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1. Wstep

Ewaluacja i zasady jej prowadzenia w LGD wynikajg z wytycznych nr 5/3/2017 i 10/1/2022
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Planowane cele, metody i narzedzia ewaluacyjne mieszcza
sie z w zakresie wytyczonym przez Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii
Rozwoju z marca 2017 roku. Niemniej potrzeba ewaluacji wynika réwniez z samego procesu
realizacji Strategii oraz koniecznos$ci ciggtej dbatosci o utrzymanie wysokiej jakosci
podejmowanych interwencji.

Zmiany spoteczne i gospodarcze sprawiajg, ze konieczna jest analiza Strategii pod katem jej
aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci jej dotychczasowej realizacji oraz
uzytecznosci podejmowanych dziatan iprzyjmowanych rozwigzan. Rzetelne ocenienie
Strategii na tym etapie wdrazania wymaga nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale
takze samemu procesowi, aby mozna byto zidentyfikowaé elementy wymagajace poprawy.
Uzyskane wyniki zostang wykorzystane w procesie aktualizacji Strategii oraz innych
dokumentéw Stowarzyszenia, ale rédwniez uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie
programowania 2021-2027.

Niniejszy raport jest zwienczeniem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy lipcem a
pazdziernikiem 2022 roku. Jednak dane wykorzystane w raporcie pochodzg z réznych okresow
od rozpoczecia realizacji strategii w 2016 roku do 31 grudnia 2021. Oprécz danych z
monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, w planach komunikacji
okreslone sg konkretne dziatania majgce na celu pozyskiwanie informacji oraz dzielenie sie
nimi z interesariuszami i ze spotecznoscig. Dziatania te, szczegdlnie polegajace na
ankietowaniu odpowiednich grup respondentéw, prowadzone byty przez LGD systematycznie,
wedtug harmonogramu zapisanego w planie komunikacji.

Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych do ewaluacji spoczywa na pracownikach
Lokalnej Grupy Dziatania. Bez nich, ich systematycznej pracy i zaangazowania nie udatoby sie
zgromadzié¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu. Podziekowania nalezg sie nie tylko
Pani Prezes, pracownikom, i cztonkom Zarzadu ale takze zaangazowanym w wywiady
cztonkom Rady, uczestnikom spotkan grupowych, wnioskodawcom i beneficjentom. Nie
mozna zapomnie¢ réwniez o cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz wszystkich

respondentach, ktérzy rzetelnie wypetniali ankiety.



. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

Na terenie Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” na koniec 2021 roku
mieszkaty sumie 48 074 osoby. To 0,6% spadek w poréwnaniu z danymi z 2015 roku.
Sredni odsetek 0séb w wieku produkcyjnym - jeden ze wskaznikéw waznych dla
rozwoju przedsiebiorczosci - w % ludnosci dla badanego obszaru wynosi 60%. We
wszystkich gminach LGD wskaznik ten spada - srednio o 4,4%.

Obszar objety strategia starzeje sie. 16% ludnosci ma powyzej 65. roku zycia (wskaznik
obcigzenia demograficznego). To 23% wzrost liczby senioréw w poréwnaniu z rokiem
2015.

Wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkarica w gminach LGD rosng. Srednio, w
ciggu 5 lat zwiekszyty sie one 0 35%, z poziomu 1224 zt w roku 2015 do 1656 zt w roku
2020.

W latach 2015-2020 spada liczba oséb objetych srodowiskowg pomocg spoteczng.
Przecietnie na terenie Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” w 2020
byto takich oséb 925 na 10 tysiecy mieszkarncéw, podczas gdy w 2015 byto ich 1343
(spadek o 38%).

Na badanym obszarze rejestruje sie coraz wiecej podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w wieku produkcyjnym . Od 2015 roku, w ktérym takich podmiotéw byto
Srednio 92, nastapit 35% wzrost - na rok 2021 odnotowano ich 124.

Srednio, w 2021 roku, w gminach LGD na 10 tysiecy mieszkaficéw zarejestrowane byty
44 fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne. To 14% wzrost w poréwnaniu z
rokiem 2015, kiedy byto ich srednio 38.

Na obszarze oddziatywania Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” w
latach 2015-2021 liczba 0séb bezrobotnych spadta az o 40%. tacznie na obszarze
objetym LSR w 2021 roku bez pracy 1792, z czego 781 to mezczyzni, a 1011 to kobiety.
35% mieszkancow uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym mogg
oni realizowaé wszystkie swoje podstawowe potrzeby, z czego co czwarta osoba
zdecydowanie zgadza sie z tym stwierdzeniem. Przeciwnego zdania jest 26% badanych,
natomiast 36% nie ma wyrobionego zdania w tej sprawie.

Sposrdd réoznych obszardw aktywnosci na obszarze gminy, najwyzisze oceny od
mieszkancOdw otrzymata atrakcyjnos¢ turystyczna oraz promocja dziedzictwa
kulturowego, zasobdéw naturalnych i turystyki. Dobrze oceniono takze tozsamos¢
mieszkancdw z regionem oraz infrastrukture i oferte kulturalng. Najwiecej
negatywnych ocen wuzyskata natomiast infrastruktura drogowa, mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem oraz zaangazowanie mieszkancéw w rozwigzywanie
lokalnych probleméw.

Ankietowani czujg sie pewnie we wskazywaniu najwazniejszych atrakcji turystycznych
w okolicy oraz znajg najwazniejsze fakty historyczne o swojej miejscowosci. Wiekszos¢
mieszkancOw uczestniczy w zyciu gminy (wydarzenia kulturalne, rekreacyjno-
sportowe, obchody $wiat), nie jest cztonkiem zadnej nieformalnej grupy spotecznej,
zarzadu, rady badz komitetu, przy czym jednoczesnie 36% jest cztonkiem organizacji
pozarzgdowej



Wiekszos¢ mieszkancow (67%) poczawszy od 2016 roku osobiscie korzystata z
obiektow oraz infrastruktury finansowanej ze $rodkéw unijnych, w tym 23%
respondentdow deklaruje, ze korzystata z nich czesto.

Mieszkancy uwazajy, ze projekty poprawiajace infrastrukture sg potrzebne - 2/3
odpowiadajgcych uwaza, ze takie inicjatywy cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow.

Gdyby mieszkanncy obszaru Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”
sami mogli decydowa¢ o podziale srodkow finansowych w swojej gminie,
przeznaczyliby je przede wszystkim na infrastrukture drogowa. Dziatania na rzecz
ochrony srodowiska i klimatu oraz zwiekszenie liczb miejsc pracy poza rolnictwem to
obszary, ktére ankietowani wsparliby finansowo w dalszej kolejnosci.

Biuro LGD i jego pracownicy zostali ocenieni bardzo wysoko. Najwyzsze noty przyznano
prowadzeniu doradztwa oraz organizacji naborow wnioskdw. Ankietowani doceniajg
fakt, ze fatwo jest uméwic sie na spotkanie z pracownikami oraz ze odpowiedzi na
wiele pytan mozna uzyska¢ telefonujgc do biura LGD. Respondenci sg zgodni co do
tego, ze pracownicy biura sg uprzejmi, udzielajg rzetelnych informacji, wykonujg swoje
obowigzki z zaangazowaniem i dysponujg odpowiednig do wykonywanej pracy wiedza.
Nabory wnioskéw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby mieszkancow i
pomogly w rozwigzywaniu probleméw spotecznych zwigzanych z poszczegdlnymi
potrzebami - takiego zdania jest zdecydowana wiekszos$¢ badanych.

Zdaniem wszystkich ankietowanych s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju zostaty wydane efektywnie.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajgcy cele i zakres ewaluacji.

3.1.Cel gtéwny i cele szczegdtowe badania

Celem gtéwnym badania jest przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej funkcjonowania
Lokalnej Grupy Dziatania oraz realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosc.

Cele szczegdtowe:

e \Wypetnienie obowigzku przeprowadzenia ewaluacji zewnetrznej (zgodnie z
Wytycznymi 5/3/2017 i 10/1/2022 MRIiRW).

e Uzyskanie uzytecznych informacji na temat wdrozenia LSR.

e Opracowanie rekomendacji oraz planu ich wdrozenia.

e Wykorzystanie wynikdw badan spotecznych we wstepnej konceptualizacji kolejnej LSR

3.2.Zakres przedmiotowy badania

Realizacja LSR: stopien realizacji celow i wskaznikdw, stopien realizacji wybranych operacji,
wykorzystania budzetu, jako$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur,
oddziatywanie realizacji LSR na rozwdj lokalny, bariery realizacji LSR, jakos$¢ procesu
partycypacji, operacji i procedur.

Dziatalnos¢ biura: efektywnos¢ pracy biura i organdéw LGD, ocena przebiegu konkursdw,
ocena sposobu przeptywu informacji, efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej
spotecznosci, innowacyjnos¢, proces rozwoju pracownikéw, efektywnosé animacji i
doradztwa, ochrona danych osobowych, jako$¢ procesu archiwizacji i monitoringu.

Funkcjonowanie partnerstwa: jakos¢ podejmowanych uchwat, skuteczno$¢ nadzoru nad
biurem LGD, jako$¢ reakcji na zmieniajgce sie warunki, umiejetnos$é wspdtpracy i atmosfera
pracy, skuteczno$é dziatan strategicznych, jakos¢ wspétpracy regionalnej i ponadregionalnej,
jako$¢ relacji z otoczeniem i promogji.

3.3. Kryteria ewaluacyjne

Kryteria ewaluacyjne stosowane w badaniach to: skutecznosci bezposrednio pozwalajgca
oceni¢, na ile efektywne sg dziatania w zakresie osiggania celdw okreslonych w dokumentach
programowych oraz jak skuteczna jest dziatalnos¢ biura LGD. Z kryterium skutecznosci
powigzane jest réwniez kryterium uzytecznosci, ktére rozumiane jest, jako kryterium
pozwalajgce oceni¢ stopied zaspokojenia istotnych potrzeb grup docelowych lub
przyczynienia sie do rozwigzania probleméw, niezaleznie od tego, czy byty one
zasygnalizowane przez cele interwencji. Zastosowane bedzie takze kryterium trwatosci.
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Trwatos¢ — w przypadku tego badania — pozwoli ocenié¢, w jakim stopniu pozytywne efekty
zrealizowanych interwencji (na poziomie celéw) moga trwac po zakonczeniu finansowania
zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie wptywu tych projektéw na proces
rozwoju spotecznosci lokalnej w dtuzszym okresie.

3.4. Pytania badawcze

Zgodnie z wytycznyminr 5/3/2017i10/1/2022 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi opracowane
zostaty odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze zgrupowane w kategorie analityczne:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)
e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikdw LSR?
Ocena wptywu na kapitat spoteczny

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
e W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

Przedsiebiorczosc

e W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
e Czyiw jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
e W jakich kierunkach nalezy wspieraé rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Grupy defaworyzowane

e (Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

e Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnos$é

e W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
e Jakie mozna wyrdézni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

e Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?
e Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspodtpracy w przysztosci?



Ocena funkcjonowania LGD

e (Czy sposéb dziatania partneréow w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczng
realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosc i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych, informacyjno-
promocyjnych, doradczych)?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata LSR?

Ocena procesu wdrazania

e (Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e (Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i
przyjazne dla beneficjentéw?

e Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektéw (spdjnych z celami LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

e (Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

e (Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

e (Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Dodatkowe pytania badawcze:

e Jak uktadata sie wspdtpraca z Samorzgdem Wojewddztwa?

e Jaki jest wptyw systemu zbierania i przekazywania informacji o wdrazaniu i
monitoringu Urzedu Marszatkowskiego na sprawnosé funkcjonowania LGD?

e Jak LGD funkcjonowata w warunkach niepewnosci legislacyjnej?

e Czydtugos¢ procesu weryfikacji wnioskdw wptyneta na planowe osigganie wskaznikéw
oraz na wizerunek LGD?

e (Czy zasady realizacji projektéw grantowych PROW spetniaty kryteria prostoty i
przyjaznosci finansowej dla LGD i realizatoréw zadan?

e (Czy brak standaryzacji procedur na poziomie wojewddztwa wptynat na szybkos$é i
jako$é weryfikowania wnioskéw?

e Jaka jest jakos¢ i znaczenie funkcjonowania wojewddzkiej sieci LGD?



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Przeprowadzenie badania wymagato zebrania informacji pochodzgcych z szeregu
rozproszonych zrdédet, dokonania ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na
poziomie eksperckim. Implikuje to koniecznos¢ zastosowania w badaniu szerokiego
instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie
kompletnego i wiarygodnego materiatu badawczego dotyczgcego efektéw realizacji LSR. W
zwigzku z powyzszym, zaplanowano realizacje badania z wykorzystaniem koncepcji
triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zréznicowanie zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych,
dzieki ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i
poddanie go kompleksowej analizie i ocenie. Triangulacja zostata zastosowana odnos$nie do:

e 7rédetdanych: przeanalizowane zostaty zaréwno dokumenty zastane réznego typu, jak
i dane pochodzace ze wczesniejszych badan; zostalty one uzupetnione danymi
pierwotnymi;

e metod badawczych: taczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych
zagadnien, co pozwolito na uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu;
podejscie to pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy wzajemnej
ograniczeniu ich stabosci;

e perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez pracownikéw biura
LGD oraz przez zewnetrznych doswiadczonych badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy
i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Poza tym zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg jest jak
najszersze zaangazowanie spotecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania,
jego realizacji, jak i wnioskowania i rekomendacji.

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto
zastosowanie holistycznego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z zamierzen
badawczych: realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty
cztery metody lub techniki badawcze:

Badanie Zzrddet zastanych (desk research)

To metoda zbierania, analizy i interpretacji danych wytworzonych niezaleznie od dziatan
badawczych prowadzonych w czasie ewaluacji. Czesto nazywa sie jg analizg danych wtérnych.
Dane te mozna podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrzne. Pierwsze z nich znalezé mozina w
dokumentacji wtasnej instytucji. Nie zawsze odpowiadajg bezposrednio na pytania badawcze
ale w znaczgcym zakresie pozwalajg na poznanie kontekstu funkcjonowania LGD.



Z kolei dane zewnetrzne, dane wtdrne to efekty dziatalnosci innych instytucji w dziedzinie
pozyskiwania informacji. Dzieki rozwojowi Internetu dostep do tych zasobow jest obecnie
niezwykle fatwy i trudnosci nalezy szukaé nie w ilosci danych, ale ich segregacji. Potrzebne
informacje mozna pozyskiwac od instytucji panstwowych powotanych do zbierania informacji.
Serwis internetowy GUS zawiera nieprzebrane ilosci danych o funkcjonowaniu gospodarki,
instytucji, firm i organizacji. Bank Danych Lokalnych jest najwiekszym w Polsce
uporzadkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej, demograficznej,
spotecznej oraz stanie Srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i
podregiony stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Jednakze w wielu
przypadkach dane ze Zzrédet zastanych sg niewystarczajace, zbyt powierzchowne, zbyt ogdlne
lub nieaktualne, by na nich poprzestaé, dlatego zwykle potrzebne s3 dziatania dla pozyskania
danych pierwotnych.

Zrédta danych zastanych wykorzystywanych w ewaluacji LGD

e dane statystyczne

e dane urzedowe

e dane gromadzone na portalach spotecznosciowych

e dane zastane w Lokalnej Grupie Dziatania

e dane ankiet doradztwa i ankiet oceny szkolenia

e dane realizacji planu komunikacji

e dane z ankiet zadowolenia mieszkancéw, rozpoznawalnosci LGD i funkcjonowania LGD
systematycznie gromadzone przez biuro LGD

Ankiety metodg CAWI

Najpopularniejszg metoda pozyskiwania danych pierwotnych sg badania kwestionariuszowe.
Polegajg one na zadawaniu pytan pojedynczym osobom, ale w perspektywie zainteresowan
znajduja sie zagregowane dane ogdlne dla wszystkich badanych. Pierwszym etapem tego typu
badan jest sformutowanie pytan. Proces ten polega na postawieniu pytan ogdlnych, zazwyczaj
na etapie konceptualizacji badan. Z nich z kolei wyprowadzamy pytania szczegétowe. Odbywa
sie to poprzez identyfikacje wskaznikdw, ktére beda nas informowaé o wystepowaniu i
nasileniu zjawiska. W przypadku ewaluacji zewnetrznej prowadzonej zgodnie z wytycznymi
MRiIRW nr 5/3/2017 i 10/1/2022 zakres pytan zostat wstepnie okreslony w zatgcznikach do
podrecznika ewaluacji. Niemniej z uwagi na pewne niedociggniecia dokumentu czes¢ pytan
zostata poprawiona i zmodyfikowana. Ponadto jak wskazano we wstepie Podrecznika ma on
charakter pomocniczy nie obowigzkowy w stosunku do Wytycznych MRiRW.

Badania ankietowe byty prowadzone technikag CAWI (Computer Assisted Web Interview). To
badanie ankietowe przeprowadzane w Internecie. Opracowane narzedzie badawcze
(kwestionariusz ankiety) wprowadzane jest do komputera w formie umozliwiajgcej
wypetnienie ankiety na stronie internetowej uzytkownika. Badania tego typu sg stosunkowo
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tanie, nie wymagajg réwniez zaangazowania wielu realizatoréw. Wspotczesne narzedzia
umozliwiajg tworzenie skomplikowanych i atrakcyjnych ankiet. Mozna dopasowac je w
wymiarze graficznym i estetycznym. Dobdr préby jest mozliwy dwiema metodami. Ankiete
mozna wystaé pod okreslone adresy mailowe, co w pewnym stopniu jest odpowiednikiem
ankiety pocztowej wraz z jej zaletami i wadami. Innym sposobem jest zamieszczenie jej na
stronie internetowej lub jako ,,wyskakujgce okienko”. Metoda ta uniemozliwia kontrole nad
doborem préby, ktéry jest faktycznie doborem przypadkowym, dodatkowo obarczonym
btedem struktury spotecznej i demograficznej uzytkownikéw Internetu.

W badaniach ewaluacyjnych zastosowano obydwie techniki w zaleznosci od badanych grup.
e Grupa nr 1: wnioskodawcy i beneficjenci.

Z tego wzgledu, ze dostepne sg dane kontaktowe do tych oséb mozliwe byto wykorzystanie
aplikacji wysytajgcej unikalne linki do ankiety internetowej na zdefiniowane wczesniej adresy
mailowe. W tym przypadku nie obliczano minimalnej liczebnosci proby gdyz traktowano to
badanie jako masowe, z zatozeniem przebadania catej populacji.

tacznie przebadano 35 oséb.
e Grupa nr 2: mieszkancy obszaru LSR.

Pozyskanie opinii reprezentatywnej grupy mieszkancéw nie jest mozliwe w ramach zasobodw,
ktéorymi dysponuje Zleceniodawca, dlatego opracowano procedure zblizong do takiej, ktéra
pozwoli na identyfikacje podgladdéw i opinii mieszkaricow poszczegdlnych gmin wchodzgcych
w skfad Partnerstwa.

Linki do ankiet zostaty rozestane (przy wsparciu pracownikéw Biura LGD) do gmin partnerskich
z prosba o wstawienie linku na strone internetowg gminy. Dzieki temu zabiegowi pozyskane
zostaty dane z poszczegdlnych gmin odpowiadajgcych obszarowi LSR.

tacznie przeprowadzono 282 ankiety. Z uwagi na charakter badan CAWI dokonano weryfikacji
brakéw danych i do dalszej analizy przeznaczono 138 ankiet.
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Procent ankiet z poszczegdlnych gmin
Procent ankiet z poszczegdlnych gmin

Gmina Lubiewo I 46
Gmina Tuchola G 40

Gmina Kesowo [ 6

Gmina Cekcyn [ 5

Gmina Sliwice W 1

Gmina Gostycyn W 1

Zrodto: badania wiasne

Wywiady pogtebione (IDIi TDI)

To technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Nie jest
to jednak zwykta rozmowa, ale opiera sie ona na przygotowanym wczesniej scenariuszu.
Dokument ten nie musi zawiera¢ konkretnych pytan, lecz wytyczne, jakie tematy rozmowy
nalezy podja¢. Wywiad ma strukture swobodng, mniejsze znaczenie ma kolejnos¢ zadawanych
pytan a wieksze uzyskanie okreslonych informacji. Tematy sg eksplorowane bardzo dogtebnie,
prowadzgcy wywiad dopytuje i stara sie zrozumie¢, nie tylko fakty, ale motywy zachowania
badanego. Zasadniczg role w badaniu odgrywajg umiejetnosci i doswiadczenie osoby
prowadzacej wywiad. Poniewaz wywiady pogtebione s3 rozmowg sam na sam z
respondentem, prowadzgcy musi zdoby¢ jego zaufanie, by uzyskac¢ czasami bardzo osobiste
informacje. Wywiady indywidualne stosuje sie gdy zachodzi potrzeba eksploracji pola
zainteresowan, przygotowania do konstruowania narzedzi jakosciowych lub do interpretacji
trudnych do wyjasnienia wynikdw badan ilosciowych. Wywiady prowadzone byty metodg TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania
respondentdow oraz krotki czas na realizacje tego zadania.

Wywiady prowadzono z nastepujgcymi osobami:

e 2 wywiady z cztonkami Rady

e 3 wywiady z wnioskodawcami realizujgcymi projekty

e 3 wywiady z wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane
e Woywiad z Prezesem

e Wywiady z przedstawicielami gmin (po 1 z gminy)
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Zogniskowany Wywiad Grupowy (FGI fokus)

Tym rézni sie od wywiadu indywidualnego, ze prowadzacy badanie, nazywany moderatorem,
przepytuje jednoczesnie grupe kilku oséb. Zazwyczaj grupy fokusowe maja liczebnos¢ od 8 do
12 0sdb, lecz w specyficznych przypadkach moze byc¢ ich mniej lub wiecej. Wazng cechg grupy
jest jej homogenicznosé - powinno sie unika¢ zréznicowania grup ze wzgledu na pte¢, wiek,
status spoteczny czy réznice intelektualne. Wynika to z zasadniczego celu prowadzenia badan
ta3 metoda, czyli wewnetrznej dyskusji grupowej i interakcji w grupie. Dzieki tej metodzie
mozna w tym samym czasie zdoby¢ informacje od kilku oséb, pogtebiajac ja dodatkowo o
spostrzezenia dotyczgce dyskusji pomiedzy uczestnikami.

Wywiady tg metodg charakteryzujg sie wiekszym skomplikowaniem organizacyjnym.
Wymagane jest zebranie odpowiedniej grupy oséb w jednym miejscu o jednym czasie. Czesto
na spotkanie zaprasza sie wiecej oséb i prowadzi sie selekcje tych, ktérzy lepiej pasujg do
profilu grupy i dajg wiekszg rekojmie udzielania informacji i wymiany zdan. Wywiady grupowe,
z uwagi na dyskusje wielu osdéb, muszg byé¢ rejestrowane co umozliwia pdiniejsze
zidentyfikowanie, jak ksztattowata sie rozmowa, ktéra osoba wypowiadata dane poglady i jak
te poglady zmieniaty sie w trakcie dyskusji. Zogniskowane wywiady grupowe realizuje sie w
specjalnych pomieszczeniach zwanych fokusowniami, ktére sg wyposazone w weneckie lustra
umozliwiajgce zleceniodawcy obserwacje wywiadu. W miejscowosciach, gdzie nie ma
fokusowni stosuje sie technike wywiadéw naturalnych.

Wywiad prowadzono w grupie pracownikéw biura LGD, cztonkéw Zarzadu, cztonkdédw Rady

whnioskodawcow oraz cztonkdw Partnerstwa.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) prowadzony w ramach ewaluacji pozwala pozyskac
informacje w skumulowany sposdb. Dodatkowo wartos¢ pozyskanych informacji wzmocniona

jest poprzez odpowiednie wykorzystanie proceséw grupowych.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja.

5.1. Charakterystyka obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju

Liczba ludnosci regionu to suma liczby urodzin i zgondw, a takze ruchéw ludnosci z i do danego
regionu. Ponizsza tabela prezentuje zmiany, jakie zaszty w tym zakresie w latach 2015-2021;
w sumie liczba mieszkancéw to 48 074 osoby, co stanowi spadek o 0,6% w poréwnaniu z
rokiem 2015. Z wyjatkiem dwdch gmina , mianowicie gmin Cekcyn oraz Lubiewo, w ktérych
ludnosci przybyto (odpowiednio o 2,8% i 0,7%), na badanym obszarze zauwaza sie ogdlnie
spadek liczby mieszkanicdw. Najwiekszy, ponad 2%, spadek odnotowano w gminie Tuchola.

Tabela 1. Ludnosc ogdtem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo
kujawsko-pomorskie 2086210 | 2083927 | 2082944 | 2077775 | 2072373 | 2061942 b.d.
Cekcyn 6699 6755 6783 6815 6870 6901 6888
Gostycyn 5218 5232 5238 5191 5196 5199 5158
Kesowo 4449 4450 4464 4465 4493 4468 4443
Lubiewo 5907 5923 5944 5998 5981 6008 5949
Sliwice 5648 5655 5622 5586 5592 5595 5598
Tuchola 20460 20401| 20387| 20319| 20251| 20151| 20038
tacznie na obszarze LSR| 48381| 48416| 48438 | 48374| 48383| 48322| 48074

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Pod pojeciem migracji ludnosci kryjg sie zaréwno migracje wewnetrzne, polegajgce na
przemieszczaniu sie ludnosci w wyniku zmiany miejsca zamieszkania lub przeniesienia sie z
terenéw miejskich do wiejskich lub odwrotnie, oraz zewnetrzne — wyjazdy z kraju statego
zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na state lub na pobyt czasowy.
Ponizsza tabela przedstawia, jak ksztattuje sie sytuacja w poszczegdlnych gminach LGD w tym
zakresie. Z wyjatkiem jednej gminy (Sliwice) gdzie $rednie saldo migracji byto réwne 17, we
wszystkich pozostatych regionach saldo byto ujemne, w tym najwieksze, réwne -81,
odnotowano w gminie Tuchola. Srednia warto$¢ sald migracji w ruchu wewnetrznym i

zewnetrznym dla wszystkich gmin badanego obszaru wynosita w 2021 roku -19.

Tabela 2. Saldo migracji w ruch wewnetrznym i zewnetrznym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie b.d. -1622| -1304| -2463| -2666| -2018|b.d.
Cekcyn b.d. 3 -14 -11 6 1 -7
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Gostycyn b.d. -10 -8 -36 -34 -23 -31
Kesowo b.d. -28 0 -16 -4 -23 -3
Lubiewo b.d. 7 18 5 -32 3 -11
Sliwice b.d. 1 21 -4 -4 1 17
Tuchola b.d. -40 -76 -115 -106 -45 -81
Srednia dla gmin LGD b.d. -11 -17 -30 -29 -14 -19

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Waznym wskaznikiem dla rozwoju przedsiebiorczosci jest sredni odsetek oséb w wieku
produkcyjnym w % ludnosci ogdétem. Dla Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory
Tucholskie” na rok 2021 wynosit on 60%. Poréwnujgc wartosci umieszczone w tabeli ponizej,
mozna stwierdzi¢, ze utrzymuja sie one na zblizonym poziomie. Najwyzszy wskaznik udziatu
ludnosci odnotowano w roku 2021 w gminie Sliwice (62%), a najnizszy - 58% - w gminie
Tuchola, gdzie zarejestrowano takze najwiekszy spadek tego wskaznika na przestrzeni lat
2015-2021, réwny -6,9%. Podobng wartos¢ odnotowano w gminie Cekcyn, gdzie liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym spadta o 6,7%. Warto nadmienic¢, ze we wszystkich gminach
na badanym obszarze wskaznik ten spadat - sSrednio o 4,44%. Najmniejszy, -0,64%,
zaobserwowano w gminie Sliwice.

Tabela 3. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewdédztwo kujawsko-
pomorskie 63 62 62 61 60 60 | b.d.
Cekcyn 64 63 63 62 61 61 60
Gostycyn 63 63 62 62 61 61 61
Kesowo 64 64 63 62 61 61 61
Lubiewo 62 62 61 61 60 60 60
Sliwice 63 63 63 63 63 62 62
Tuchola 63 62 61 60 59 59 58
Srednia dla gmin LGD 63 63 62 62 61 61 60

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponizsza tabela prezentuje, jak starzeje sie obszar Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania Bory
Tucholskie”. Srednio, na badanym obszarze 16% ludnoéci w 2021 roku miato wiecej niz 65 lat;
to ponad 23% wzrost w porédwnaniu z 2015 rokiem. W badanym okresie najwiecej seniorow
przybyto w gminach Tuchola (29,2%) oraz Sliwice (27,5%), natomiast najmniej — w gminie
Lubiewo (18,7%).
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Tabela 4. Wskaznik obcigzenia demograficznego

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 15 16 17 17 18 18 | b.d.
Cekecyn 12 13 13 13 14 14 15
Gostycyn 13 14 14 15 15 16 16
Kesowo 13 13 13 14 14 15 15
Lubiewo 13 14 14 14 15 15 16
Sliwice 12 13 13 13 14 15 15
Tuchola 14 15 16 17 17 18 19
Srednia dla gmin LGD 13 14 14 14 15 16 16

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Dane umieszczone w tabeli ponizej potwierdzajg, ze — podobnie jak cata Polska — obszar
Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” bogaci sie. Srednie wydatki budzetéw
gmin na jednego mieszkanca w 2020 roku wynosity 1656 zt —to o 35% wiecej niz w roku 2015.
Najwiekszy wzrost wydatkdw zarejestrowano w gminie Tuchola (70%), gdzie wydatki
budzetéw gmin na jednego mieszkanca od 2015 roku utrzymujg sie na najnizszym poziomie
wsérdd wszystkich gmin na badanym obszarze. Sytuacja zmienita sie takze w gminie Sliwice,
gdzie na przestrzeni lat 2015-2020 wydatki te wzrosty o potowe. Najmniejszy wzrost
zaobserwowano natomiast w gminie Kesowo - wydatki budzetéw gmin na jednego mieszkanca
wzrosty tu o 11,4%.

Tabela 5. Wydatki budzetow gmin na jednego mieszkarica (w zfotowkach)

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 1086 1126 1290 1506 1535 1604 0
Cekcyn 1345 1195 1511 2170 1698 1659 | b.d.
Gostycyn 1143 1248 1731 2098 1629 1653 | b.d.
Kesowo 1357 1179 1462 1355 1577 1512 | b.d.
Lubiewo 1445 1310 1488 2194 1652 1822 | b.d.
Sliwice 1177 1233 1502 1840 2112 1801 | b.d.
Tuchola 874 978 1102 1547 1310 1488 | b.d.
Srednia dla gmin LGD 1224 1190 1466 1867 1663 1656 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na przestrzeni lat 2015-2020 w gminach Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory
Tucholskie” spada liczba 0séb objetych $rodowiskowg pomoca spoteczna. Srednio, w 2020
roku z takiej pomocy skorzystato 925 oséb na 10 tysiecy mieszkancéw - to 38% spadek w
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poréwnaniu z rokiem 2015, kiedy takich oséb na badanym obszarze byto srednio 1343.
Najwiecej beneficjentéw s$rodowiskowej pomocy spotecznej zamieszkiwato w 2020 roku
gmine Kesowo (2196 na 10 tysiecy ludnosci), natomiast najmniej - gmine Tuchola (517 na 10
tysiecy ludnosci). Najwiekszy spadek liczby oséb korzystajacych z takiej pomocy
zarejestrowano w gminach Cekcyn, Sliwice i Lubiewo (we wszystkich tych gminach spadek
wynosit ok. 45%).

Tabela 6. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spofeczne na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoddztwo kujawsko-
pomorskie 966 883 802 723 659 596 | b.d.
Cekcyn 1345 1150 983 910 737 672 | b.d.
Gostycyn 1087 999 1172 885 794 673 | b.d.
Kesowo 1288 1140 1380 977 929 2196 | b.d.
Lubiewo 1522 1445 1435 1097 867 686 | b.d.
Sliwice 1781 1337 1190 1125 980 804 | b.d.
Tuchola 1033 968 919 790 685 517 | b.d.
Srednia dla gmin LGD 1343 1173 1180 827 832 925 | b.d.

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w gminach LGD na badanym
obszarze rosnie. W 2021 roku byto ich srednio 584 na gmine - to prawie o 20% wiecej w
porownaniu z rokiem 2015, w ktérym takich podmiotéw odnotowano $rednio 569 na gmine.
Jesli chodzi o region, ktory zdecydowanie wybija sie na tle innych w kwestii liczby podmiotéw
gospodarki narodowej, to z pewnoscig gmina Tuchola, z 1933 podmiotami zarejestrowanymi
w 2021 roku. Sliwice oraz Cekcyn to gminy, w ktérych odnotowano natomiast najwiekszy
wzrost w liczbie wspomnianych podmiotow - odpowiednio 0 37% i 31%.

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok

Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-

pomorskie 193470| 194099 | 195717 | 197657 | 203548 | 209750 b.d.
Cekcyn 409 423 439 449 488 502 537
Gostycyn 379 377 380 379 396 415 422
Kesowo 225 240 245 245 259 261 272
Lubiewo 358 357 345 368 398 418 448
Sliwice 349 346 360 380 400 440 479
Tuchola 1696 1677 1709 1772 1849 1903 1933
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tacznie na obszarze LSR 3416 | 3420 3478 3593 3790 3939 4091
Srednia dla gmin LGD 569 570 580 513 541 563 584

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Coraz wiecej 0séb fizycznych, prawnych oraz prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg rejestruje sie
w systemie REGON na badanym obszarze. W 2021 roku na 10 tys. mieszkancow byty
zarejestrowane $rednio 797 takie podmioty. To ponad 22% wzrost w poréwnaniu z 2015
rokiem, kiedy liczba ta wynosita 649. Gmina, w ktérej odnotowano najwiekszy wzrost w tym
zakresie to gmina Sliwice (38,5%), natomiast najmniejszym charakteryzuje sie gmina Gostycyn
(12,7%). W 2021 roku najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON na 10 tysiecy ludnosci
zamieszkiwato gmine Tuchola (965), a najmniej — gmine Kesowo (612).

Tabela 8. Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 927 931 940 951 982 1017 | b.d.
Cekecyn 611 626 647 659 710 727 780
Gostycyn 726 721 725 730 762 798 818
Kesowo 506 539 549 549 576 584 612
Lubiewo 606 603 580 614 665 696 753
Sliwice 618 612 640 680 715 786 856
Tuchola 829 822 838 872 913 944 965
Srednia dla gmin LGD 649 654 663 586 620 648 797

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 tysiecy ludnosci w wieku produkcyjnym to
istotny wskaznik rozwoju przedsiebiorczosci. Na podstawie danych umieszczonych w ponizszej
tabeli mozna wywnioskowaé, ze teren oddziatywania Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania
Bory Tucholskie” jest pod tym wzgledem bardzo zréinicowany; srednia liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw w 2021 roku byta rdwna 124 —to o 35% wiecej niz w roku 2015.
Z wyjatkiem gminy Tuchola, gdzie odnotowano 12,8% spadek liczby nowo zarejestrowanych
podmiotdéw, we wszystkich pozostatych zaobserwowano wzrost - najwiekszy, az dwukrotny, w
gminie Cekcyn. 158 to najwieksza liczba podmiotéw nowo zarejestrowanych na 10 tysiecy
ludnoéci w wieku produkcyjnym — odnotowano jg w gminie Sliwice; najmniejszg, natomiast,
rowng 89 zarejestrowano w gminie Kesowo.
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Tabela 9. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 131 124 129 148 143 127 |b.d.
Cekecyn 72 103 127 133 188 103 148
Gostycyn 91 95 89 115 144 123 102
Kesowo 70 117 93 91 134 77 89
Lubiewo 96 79 82 129 130 86 138
Sliwice 99 76 124 122 129 175 158
Tuchola 125 99 139 180 157 122 109
Srednia dla gmin LGD 92 95 109 128 147 114 124

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne to jeden z filaréw, na ktérym budowany jest
kapitat spoteczny. Dla Partnerstwa , Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” $rednia liczba
takich organizacji (na gmine) wynosita w 2021 roku 44 na 10 tys. mieszkancow; to srednio 0 6
wiecej (14% wzrost) niz w 2015 roku. Najwiecej organizacji zarejestrowano na badanym
obszarze w gminach Sliwice (50 na 10 tysiecy mieszkaricéw), Lubiewo (49 na 10 tysiecy
mieszkancow) oraz Kesowo (47 na 10 tysiecy mieszkancéw), natomiast najmniej — w gminie
Gostycyn (31 na 10 tysiecy mieszkancow). W tych dwdch ostatnich gminach odnotowano
ponadto najnizszy wzrost liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji w latach 2015-2021
(odpowiednio 4,4% i 6,9%); najwiekszy natomiast zaobserwowano w gminie Cekcyn (33,3%).

Tabela 10. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spofeczne na 10 tys. mieszkaricow

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 31 32 34 33 34 35| b.d.
Cekcyn 33 34 35 37 36 39 44
Gostycyn 29 31 31 27 27 27 31
Kesowo 45 45 49 47 49 47 47
Lubiewo 42 42 44 43 47 50 49
Sliwice 44 48 50 50 50 50 50
Tuchola 36 38 38 37 39 40 41
Srednia dla gmin LGD 38 40 41 40 41 43 44

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Liczba oséb bezrobotnych na obszarze oddziatywania Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania
Bory Tucholskie” w latach 2015-2021 spada; srednio na gmine, w 2021 roku takich osob
zarejestrowano 299 — to ponad 40% spadek w pordwnaniu z rokiem 2015. Najbardziej
zmniejszyta sie liczba 0séb bezrobotnych w gminie Cekcyn (46,8%) oraz w gminie Tuchola
(43,3%); sa to jednoczesnie gminy, w ktdrych liczba bezrobotnych jest najwieksza ze
wszystkich gmin LGD (odpowiednio 230 773). W sumie, na badanym obszarze
zarejestrowanych bezrobotnych w 2021 roku byto 1792, z czego 781 to mezczyzni, a 1011 to
kobiety.

Tabela 11. Bezrobotni zarejestrowani ogotem

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wojewddztwo kujawsko-
pomorskie 107255| 98522| 81543| 72655| 64060| 73482 |b.d.
Cekcyn 432 388 314 268 234 271 230
Gostycyn 308 307 255 208 202 215 209
Kesowo 305 257 211 202 179 208 191
Lubiewo 302 266 245 205 176 202 185
Sliwice 313 280 237 206 179 234 204
Tuchola 1364 1205 1005 914 795 894 773
tacznie dla obszaru LSR 3024 2703 2267 2003 1765 2024 1792
Srednia dla gmin LGD 504 451 378 334 294 337 299

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

5.2.Opinie i potrzeby mieszkancow obszaru Lokalnej Strategii Rozwoju

35% ankietowanych uwaza, ze ich gmina jest dobrym miejscem do zycia, w ktérym moga
realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby, z czego co czwarty respondent raczej
zgadza sie z tym stwierdzeniem. Prawie taki sam odsetek badanych na zadane pytanie
odpowiedziato “troche tak, troche nie”, natomiast 26% badanych twierdzi, ze ich gmina nie

jest dobrym miejscem do zycia (odpowiedzi “raczej sie nie zgadzam”, “zdecydowanie sie nie
zgadzam”).
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Wykres 2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest
dobrym miejscem do Zycia, w ktérym moge realizowaé wszystkie swoje podstawowe
potrzeby”?

Zdecydowanie sie zgadzam [N 9%
Raczej sie zgadzam [N 26%
Troche tak/troche nie [ N 36%
Raczej sie nie zgadzam [N 13%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 3%

Nie mam zdania [l 3%

Zrodto: badania wiasne

Wedtug potowy mieszkaricéw w ostatnich latach warunki do zycia w ich gminie poprawity sie.
Przeciwnego zdania jest 17% ankietowanych, natomiast co trzeci badany nie zajat w tej kwestii

n u

wyraznego stanowiska (odpowiedzi “troche tak, troche nie”, “nie mam zdania”).

Wykres 3. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich
latach (od 2016 roku) warunki do Zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Zdecydowanie sig zgadzam || NG 16%
Raczej sie zgadzam [N 34%
Troche tak/troche nie [ NN 2%
Raczej sie nie zgadzam [ 10%
Zdecydowanie sie nie zgadzam [ 7%

Nie mam zdania [l 4%

Zrédto: badania wtasne
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Zadaniem mieszkarncow byta ocena ich gminy na réznych pfaszczyznach. Najwiecej, 52%
pozytywnych odpowiedzi, dotyczyto dziatan na rzecz seniorow oraz mtodziezy (50%).
Doceniono réwniez dbatos¢ o infrastrukture sportowag i rekreacyjng. Prawie pofowa
ankietowanych (44%) pozytywnie wyraza sie o atrakcyjnosci turystycznej oraz promocji
dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych i turystyki. Nieco mniej, 35% ankietowanych,
ocenito dobrze lub bardzo dobrze tozsamos¢ mieszkaricOw z regionem oraz infrastrukture i
oferte kulturalna. Jesli chodzi o obszary, ktére ankietowani ocenili najmniej przychylnie, nalezy
tu wymienic¢ infrastrukture drogowga (43% negatywnych wskazan), mozliwosci zatrudnienia
poza rolnictwem (39%) oraz zaangazowanie mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych
problemdw (35%). Co trzeci badany uwaza, ze warunki dla przedsiebiorcow i prowadzenia
firmy nie sg sprzyjajace; taki sam odsetek osdb negatywnie ocenia dziatania na rzecz oséb

bezrobotnych lub biernych zawodowo.

Wykres 4. Ocena gminy na wymiarach

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Dziatan na rzecz oséb starszych, w tym senioréw S9N 43% 28% L 11%2%7%
Dziatari na rzecz dzieci i mtodziezy 5% 45% 28% 0 17%  A2%
Infrastruktury i oferty sportowe;j i rekreacyjnej 3% 43% o 3% 16% 3%
Atrakcyjnosci turystycznej [II09N 34% O 37% T 13% B%%
Promocji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i... |59 38% 3% 10% M8%1%

Tozsamosci mieszkaricow z regionem 486 31% DM 12% 2%6%

Infrastruktury i oferty kulturalnej 3% 32% 4% 16%

5%%

Innowacji i wigczenia cyfrowego 38 28% T A0% 0 18% 4% 8%
Partnerstwa w dziataniach na rzecz rozwoju obszaru gminy 4% 25% . 34%  19% 5% 13%
Dziatan i usprawnien na rzecz oséb z niepetnosprawnoscig 1067124% % 19% 6% 10%
Dziatari na rzecz kobiet 3% 19% " IINEo%IN 23% 5% 12%
Infrastruktury drogowej 3% 18%  HENEEZN 28% 5% 1%
Sprzyjajacych warunkéw dla przedsiebiorcéw i prowadzenia.. % 19% G 22% 1% 13%
Dziafari na rzecz ochrony $rodowiska i przeciwdziataniu..1% 18% 5N 19% oA 6%
Dziafari na rzecz oséb bezrobotnych lub biernych zawodowo 187 18% SN 24% %l 12%
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 18 16%  IENNZ1%N19% INTOvANA %
Zaangazowania mieszkancéw w rozwigzywanie lokalnych..186 14% 4% 22% 3% M 6%

M Bardzo dobrze Dobrze M Przecietnie Zle ®Bardzo ile Nie mam zdania

Zrodto: badania wiasne
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W kwestii zaangazowania w funkcjonowanie gminy, mieszkancy najbardziej odnajduja sie we
wskazaniu najwazniejszych atrakcji turystycznych w okolicy (91% odpowiedzi “zdecydowanie
tak” i “raczej tak”) oraz znajomosci najwazniejszych faktéw historycznych o swojej
miejscowosci bagdz gminie (80% wskazan). Co wiecej, ponad % ankietowanych uczestniczy w
wydarzeniach organizowanych w gminie. Z ponizszego wykresu wynika ponadto, ze 84%
badanych nie zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w ich gminie powstaje wiele firm, a zdaniem
74% 0sb6b przedsiebiorcy niechetnie w niej inwestujg. Ponad % respondentéw nie nalezy do
nieformalnej grupy spotecznej, a 70% nie jest cztonkiem zarzadu, rady badz komitetu, przy
czym jednoczesnie 36% jest cztonkiem organizacji pozarzadowej

Wykres 5. Opinie na temat zaangaZzowania w funkcjonowanie gminy

Potrafie wskaza¢ najwazonkisfiscz; atrakcje turystyczne w _ 49% 6%1’
Znam najwainiejsriieegz;\lsg\\/lvlz)iés;()/rgy;zigs dotyczgce mojej _ 55% 14% .%
(arsine,rekreacyno sperionye,obehocdach éwi.. NISHER 6% e W
Na terenietrl?r?/jsijcsivnwiizzss ;fzr;jyejzéanc;c\r/]varunki dla - 48% 26% -%
s aonycoseyen iy ey ooty NI % I
Biore udziat w przygotowywaniu gminnych wydarzen - 31% 33% _%

(sam(a) albo w ramach grupy, do ktérej naleze)
Naleze do st i izacji d j
alezg do s owarzyszenla/c.)rganlzaq.l pozarzgdowe) _ 11% 23% _%
(stowarzyszenie, fundacja)
Na terenie mojej gminy moge rozwijac sie zawodowo - 25% 32% _5%
Jestem cztonkiem zarzadu/rady/komitetu (np. w szkole, o ® —o
klubie sportowym, przedsiebiorstwie) - Lo i’
Naleze do nieformalnej grupy spotecznej (kota gospodyn
" W o v S
W mojej gminie chetnie inwestuja przedsiebiorcy 1'/.:10% 39% _ 15%
W mojej gminie powstaje wiele firm 1'/08% 39% _ 7%
B Zdecydowanie tak Raczej tak Raczej nie M Zdecydowanie nie nie wiem

Zrodto: badania wiasne

42% respondentow jest zadowolonych z warunkéw zycia w gminie; przeciwnego zdania jest
18% mieszkanicow, a 38% osbéb na zadane pytanie odpowiedziata “troche tak, troche nie”.
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Wykres 6. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdw Zycia w gminie?

Zdecydowanie tak [l 4%

Raczej Tak | 5%
Troche tak/troche nie [ NNRNRNE 3:3%
Raczej nie - 8%
Zdecydowanie nie [ 10%

Nie mam zdania l 1%

Zrédto: badania wiasne

36% ankietowanych rozwaza zmiane miejsca zamieszkania. Wedtug co piatej osoby powodem
takich rozwazan jest brak perspektyw zawodowych.

Wykres 7. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

= tak = nie

Zrodto: badania wiasne
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Wykres 8. Powody zmiany miejsca zamieszkania

Trudny dostep do edukacji [ 5%

Trudny dostep do instytucji kultury [l 5%

Utrudniony dostep do placowek opieki nad o
dzie¢mi . 2%

Brak perspektyw zawodowych [N 0%

Powody osobiste/ rodzinne - 6%

Inne (jakie?) [ 6%

Zrédto: badania wiasne

Poczagwszy od 2016 roku, 67% respondentdw osobiscie korzystata z infrastruktury i obiektéow
finansowanych ze srodkéw unijnych, z czego 23% deklaruje, ze korzystata z nich czesto. Co
pigty ankietowany zaznaczyt odpowiedz “trudno powiedzie¢”, natomiast 12% osob nie
korzystata ze wspomnianych obiektéw.

Wykres 9. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektéw finansowanych ze
srodkow unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 23%

Tak, czasem 44%

Trudno powiedzieé 20%

Nie

12%

Zrédto: badania wtasne

Projekty zwigzane z poprawag infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem mieszkancéw -
takiego zdania jest 2/3 respondentdw. Inaczej sadzi zaledwie 4% badanych, a 30% nie ma w
tej kwestii sprecyzowanej opinii.
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Wykres 10. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawq infrastruktury cieszq sie
zainteresowaniem mieszkancéw?

Nie I 4%

Zrédto: badania wiasne

Wiekszos¢ mieszkancéw (59%), poczawszy od 2016 roku osobiscie korzystata z projektow
finansowanych ze srodkéw unijnych. Co piagty ankietowany zaznaczyt w tej kwestii odpowiedz
“trudno powiedzie¢”, natomiast ze szkolen, spotkan oraz festynéw finansowanych ze srodkéw
unijnych nie korzystato 22% ankietowanych.

Wykres 11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektéw takich jak szkolenia, spotkania, festyny
finansowanych ze srodkéw unijnych, poczqwszy od 2016 r.?

Tak czesto 19%

Tak, czasem

40%

Trudno powiedzie¢

20%

Nie

22%

Zrodto: badania wiasne
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Badani majg trudnosci z odpowiedzig na pytanie, czy ich zdaniem szkolenia, spotkania oraz
festyny cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow (48% odpowiedzi “trudno powiedzie¢”).
46% 0s6b uwaza, ze projekty te sg potrzebne; przeciwnego zdania jest 5% respondentow.

Wykres 11. Czy Pan/i zdaniem szkolenia, spotkania, festyny cieszq sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Nie . 5%

Zrodto: badania wiasne

Infrastruktura drogowa to obszar, ktéry w pierwszej kolejnosci dofinansowaliby mieszkancy,
gdyby mieli mozliwos¢ decydowania o podziale dodatkowych srodkéw finansowych w swojej
gminie (41% wskazan). W dalszej kolejnosci ankietowani przeznaczyliby pienigdze na dziatania
na rzecz ochrony srodowiska i klimatu (24%). Co pigty badany opowiada sie natomiast za
zwiekszeniem liczby miejsc pracy poza rolnictwem. Najmniejszym zainteresowaniem cieszg sie
natomiast dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem oraz infrastruktura i
oferta kulturalna — te obszary wspartoby odpowiednio 5% i 8% respondentdéw.
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Wykres 12. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i moZliwos¢ decydowania o podziale
dodatkowych srodkdw finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw
dofinansowat/a/by Pan/i w pierwszej kolejnosci?

Infrastruktura drogowa [ 21%
Dziatania na rzecz ochrony érodowiska i klimatu | N R 24%
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem [ NN 20%
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych [ NN 17%
Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia [N 13%

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna [ NN 13%

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw
. . 1%
naturalnych, turystyki

Dziatania na rzecz senioréw [ 11%
Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkaricow [ 10%
Infrastruktura spofeczna ($wietlice, miejsca spotkan) [N 10%

Warunki zycia oséb z niepetnosprawnosécia [ 9%

Aktywnosé spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy o
lokalne) I 0%

Infrastruktura i oferta kulturaina [ 8%

Dziatania wzmacniajace tozsamo$¢ mieszkaricéw z regionem [l 5%

Zrodto: badania wiasne
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5.3. Funkcjonowanie LGD
Ocena pracy biura

91% ankietowanych pozytywnie ocenia funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania, z czego 85%
ocenia je bardzo dobrze. LGD nie uzyskato zadnych negatywnych opinii, natomiast 9%
respondentdw nie zajeto jednoznacznego stanowiska w tej kwestii (odpowiedzi “i dobrze, i

n

zle”, “trudno powiedzie¢”).

Wykres 13. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania?

Bardzo dobrze [ 5
Raczejdobrze |l 6
| dobrzeizle Ml 6
Raczej zle 0%
Bardzozle @ 0%
Trudno powiedzie¢ ] 3

20 40 60 80 100

Zrodto: badania wtasne

Funkcjonowanie Biura LGD otrzymato 97% pozytywnych ocen; najwiecej odpowiedzi
“zdecydowanie sie zgadzam” (94%) przydzielono stwierdzeniu, ze tatwo jest umowic sie na
spotkanie z pracownikami biura LGD. Ankietowani doceniajg rowniez, ze odpowiedzi na wiele
pytan mozna uzyskac telefonujac do Biura (88% odpowiedzi “zdecydowanie sie zgadzam”). Z
kazdym z nizej wymienionych stwierdzen nie zgadza sie 3% badanych.
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Wykres 14. Prosze ocenic funkcjonowanie Biura LGD

tatwo umowic sie na spotkanie z pracownikami biura
LGD
Odpowiedzi na wiele pytarn mozna uzyskac telefonujac
. 9%
do biura LGD
Strona internetowa zawiera aktualne informacje _ 22% i
Godziny pracy biura LGD sg dogodne dla klientow _ 16% *

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam M Raczej sie zgadzam = Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne

Jesli chodzi o ocene pracownikéow biura LGD, ankietowani sg bardzo zgodni — prawie 97%
uwaza, ze pracownicy sg mili, uprzejmi oraz ze udzielaja rzetelnych informacji i porad; ponadto
wykonujg swoje obowigzki z zaangazowaniem i dysponujg wiedza odpowiednig do
wykonywanej pracy. Nieco ponad 3% badanych ma odmienne stanowisko w tej kwestii.

Wykres 15. Prosze ocenic¢ ponizsze zdania dotyczqce Biura LGD

Pracownicy sg mili i uprzejmi

Pracownicy udzielaja rzetelnych informacji i porad

Pracownicy z zaangazowaniem wykonuja swoje
obowigzki

Pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej
pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Raczej sie zgadzam i Raczej sie nie zgadzam M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrodto: badania wiasne
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Jesli chodzi o szczegdtowe oceny funkcjonowania biura LGD, ankietowani najwyisze noty
przyznali prowadzeniu doradztwa oraz organizacji naboréw wnioskéw (odpowiednio 97% i
94% ocen bardzo dobrych). 77% respondentdw uwaza, ze Biuro funkcjonuje bardzo dobrze w
ramach prowadzenia dziatan informacyjnych i promocyjnych dla mieszkancéw, informowania
cztonkédw LGD o funkcjonowaniu stowarzyszenia oraz w kwestii pozyskiwania dodatkowych
funduszéw zewnetrznych. 15% badanych ma trudnosci z wypowiedzeniem sie w sprawie
wspotpracy Biura z innymi LGD, co sugerowaé¢ moze brak wystarczajgcego poinformowania
mieszkancow w tym zakresie; podobnie jest w przypadku pozyskiwania dodatkowych
funduszy — 10% oséb zaznaczyto odpowiedz “trudno powiedziec”.

Wykres 16. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach

wspotpraca z innymi LGD _ 24% % 15%
prowadzenie dziatan informac,yjr?ych i promocyjnych dla _ 19% I"
mieszkancow
informowanie cztonkéw LGD o funkcjonowaniu LGD _ 16% li%
pozyskiwanie dodatkowych funduszy zewnetrznych _6% .610%
organizacja naboréw wnioskow _6"/8/0
prowadzenie doradztwa _%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Bardzo dobrze Raczej dobrze m|dobrzeizle Raczejzle MW Bardzo zle Trudno powiedzieé¢

Zrodto: badania wiasne

Wiekszos¢ ankietowanych (65%) informacje dotyczgce funkcjonowania LGD czerpie z
bezposrednich kontaktow z pracownikami Biura. Nieco mniej oséb pozyskuje je z oficjalnej
strony internetowej LGD (59%) oraz z bezposrednich kontaktéw z wtadzami LGD (47%). Udziat
w warsztatach i imprezach nie cieszy sie duzym zainteresowaniem badanych (9% wskazan),
natomiast walne zebranie cztonkdw oraz ogtoszenia na tablicach informacyjnych nie sg dla
mieszkancow zrédtem informacji dotyczacych funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.
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Wykres 17. Skqd czerpie Pan/Pani informacje dotyczqce funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania?

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura || N S5
Oficjalna strona internetowa LGD [ 9%
Bezposrednie kontakty z wtadzami LGD _ 47%
Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD || N NG 26%
Portale spotecznosciowe [N 26%

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentow b
(warsztaty, imprezy) _ 1506

Udziat w warsztatach, imprezach [l 9%

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w
miejscowosciach na terenie LGD

%
Walne zebranie cztonkéw %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: badania wiasne

Respondenci zapytani o najbardziej odpowiedni ich zdaniem kanat przekazywania informacji
zwrotnej od spotecznosci do LGD wskazali kontakt mailowy (59%) oraz ankiete elektroniczng
(53%). Mniej niz potowa ankietowanych zaznaczyta kontakt bezposredni z przedstawicielem
LGD. Najmniej odpowiednim kanatem wymiany informacji jest — zdaniem ankietowanych —
ankieta papierowa (3% wskazan).
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Wykres 18. Ktoéry z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotfecznosci do LGD bytby
dla Pani/Pana najbardziej odpowiedni?

Kontakt mailowy [N 59%
Ankieta elektroniczna [N 53%
Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD [  47%
Kontakt telefoniczny [N 41%

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan
(mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania uwag)
Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z
pracownikiem LGD)

I 15%
. 12%
Ankieta papierowa [l 3%

Inny %

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrodto: badania wiasne

Z rozmoéw z mieszkancami informacje o ich potrzebach pozyskuje % respondentéw. 68%
badanych deklaruje, ze takie informacje czerpie z wtasnego doswiadczenia, a 41% 0s6b - z
rozméw z samorzgdowcami oraz cztonkami organizacji pozarzgdowych. Badania spoteczne,
analizy gospodarcze oraz media to zrédto informacji o potrzebach mieszkarnicéw, z ktérych
korzysta 15% ankietowanych.

Wykres 19. Skqd, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkaricéw?

Zrozméw z mieszkaricami | 74%

Z rozméw z samorzgdowcami, cztonkami organizacji
pozarzadowych itp.

I 41%
Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne) |G 21%
Z badan spotecznych i analiz gospodarczych [ 15%
Z medidéw (lokalna prasa, telewizja, radio) [ 15%
Zinnych zrédet W 3%
Z wiasnego doswiadczenia [N 63%

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrodto: badania wiasne
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93% ankietowanych deklaruje, ze nabory wnioskdw ogtaszane przez LGD odpowiadaty na
potrzeby mieszkancéw, z czego co trzecia osoba jest zdania, ze wpisywaty sie one idealnie w
ich potrzeby. 3% badanych uwaza natomiast, ze nabory wnioskéw czesto mijaty sie z
potrzebami mieszkaricéw.

Wykres 20. Czy nabory wnioskéw ogfaszane przez LGD odpowiadaty na potrzeby
mieszkancéw?

Idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancéw _ 33
et oo N
potrzeby mieszkancow
Czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancow l 3

Prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow

Trudno powiedzie¢ l 3
10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: badania wtasne

Ankietowani sg zgodni co do tego, ze realizowane w LGD nabory wnioskow pomogty w
rozwigzywaniu probleméw spotecznych zwigzanych z konkretnymi potrzebami; 78,6%
badanych twierdzi, ze poprawita sie sytuacja osob starszych, zagospodarowanie czasu
wolnego oraz rozwéj kompetencji kluczowych u dzieci i mtodziezy, rewitalizacja obszarow
zdegradowanych, rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz zaktadanie i rozwijania
dziatalnosci gospodarczej, przy czym zdaniem 57% respondentéw realizowane w LGD nabory
whnioskdw pomogty zdecydowanie w rozwigzywaniu probleméw spotecznych w ostatnim

wymienionym obszarze.
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Wykres 21. Czy realizowane w LGD nabory wnioskow pomogty w rozwigzywaniu problemow
spotecznych zwiqgzanych z:

Czy realizowane w LGD nabory wnioskow pomogty w
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych zwigzanych z
potrzebg:?

Zwigzane z potrzeba wsparcia 0séb lub rodzin

zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym, _ 39% lﬂl%

w tym m.in. korzystajgcych z pomocy spotecznej, osob...

Zwigzane z potrzeba rozwoju aktywnosci spotecznej

mieszkancow (np. warsztaty, spotkania, pikniki, _ 18% -€7%

szkolenia)

Zwigzane z potrzebg wsparcia oséb starszych, (np.
zajecia rehabilitacyjne, wyjazdy na basen, wyjazdy
kulturalne, warsztaty np.. rekodzielnicze, z...

Zwigzane z potrzebg zagospodarowania czasu wolnego
oraz rozwojem kompetencji kluczowych u dzieci i
mtodziezy (np. kluby mtodziezowe, warsztaty, wyjazdy...

Zwigzane z potrzeba rewitalizacji obszaréw

zdegradowanych (adaptacja istniejgcych obiektéw na _ 36% .1%11%

centra aktywnosci wsi/aktywizacji mieszkafcéw, etc.)

Zwigzane z potrzebg rozwoju infrastruktury turystyczne;j i
rekreacyjnej (np. sitownie zewnetrzne,

Zwigzane z potrzebg zaktadania i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

Zwigzane z potrzeba wsparcia oséb bezrobotnych lub

biernych zawodowo w powrocie na rynek pracy (kursy i _ 32% .6 25%

szkolenia podnoszgce kwalifikacje, doradztwo...
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Zdecydowanie tak Raczejtak  ®1takinie Raczej nie M Zdecydowanie nie Nie dotyczy
Zrédto: badania wtasne
Na pytanie, czy za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggna¢ podobne rezultaty, 39%
ankietowanych udzielito odpowiedzi “trudno powiedzie¢”. Wedtug 29% badanych inne

projekty bytyby mniej efektywne, natomiast 32% respondentéw uwaza, ze zastosowanie
innych projektéw datoby podobne rezultaty.
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Wykres 22. Czy Pana(i) zdaniem za pomocq innych projektéw mozna bytoby osiggng¢ podobne
rezultaty?

Trudno powiedzie¢ _ 39
Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne - 29
Zastosowanie innych projektow datoby _
32
podobne rezultaty

20 40 60 80 100

Zrédto: badania wiasne

Ankietowani zgodnie twierdzg, ze Srodki przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii
Rozwoju zostaty wydane z korzyscig dla spotecznosci; 68% badanych jest przekonanych, ze
pienigdze te zostaty wydane efektywnie, a 32% - ze raczej tak byto.

Wykres 23. Czy Pana(i) zdaniem S$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej
Strategii Rozwoju zostafy wydane efektywnie (z korzysciq dla spofecznosci)?
Zdecydowanie tak [ NN 6t
Raczej tak [N 32
Raczejnie 0%
Zdecydowanie nie | 0%

Trudno powiedzie¢ = 0%

10 20 30 40 50 60 70 80

Zrodto: badania wiasne

Pofowa respondentdéw twierdzi, ze Lokalna Grupa Dziatania powinna podejmowac wyzwania
wykraczajgce poza zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju, aby rozwigzywaé problemy
spoteczne mieszkancéw obszaru LGD. 29% ankietowanych jest przeciwnego zdania i uwaza,
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ze LGD powinna ograniczy¢ sie do realizacji zatozen LSR. Stanowiska w tej kwestii nie zajeto
21% badanych.

Wykres 24. Czy Pana(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania aby
rozwigzywac problemy spoteczne mieszkaricow obszaru LGD?

LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen _ 29
Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD powinna podejmowacd rowniez wyzwania
. 50
wykraczajgce poza LSR
Trudno powiedzie¢ _ 21

10 20 30 40 50 60

Zrodto: badania wtasne

Doradztwo biura LGD

Biuro Partnerstwa zobowigzane jest do $wiadczenia bezptatnego doradztwa dla
beneficjentow w zakresie ogdlnych zatozen LSR oraz wypetniania wniosku o przyznanie

pomocy.

Jakosc¢ i efektywnos$é udzielonego doradztwa jest oceniana zgodnie z Zasadami $wiadczenia
oraz oceny jakosci i efektywnosci doradztwa Swiadczonego w Biurze Partnerstwa , Lokalnej
Grupy Dziatania Bory Tucholskie".

W latach 2016 — 2021 Partnerstwo wykonato 699 ustug doradczych. Miedzy 2018 a 2021
beneficjenci ustug doradczych byli proszeni o wypetnienie ankiety satysfakcji bezposrednio po
spotkaniu z konsultantem. Srednia ocena ustug doradczych to 4,8 na pieciopunktowej skali.
Ocena na podstawie 116 wypetnionych ankiet. Warte podkreslenia jest to, ze w pierwszym
roku ankietowania srednia ocen wynosita 4,5, a w kolejnych latach wynik wzrést do 4,9.
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Tabela 12. Doradztwo w liczbach

liczba swiadczonych ustug 2016 45
2017 173
2018 129
2019 160
2020 88
2021 59
Razem 699

Zrodto: dane LGD

Plan komunikacji i plan szkolen

Partnerstwo ,LGD Bory Tucholskie” prowadzito szkolenia dla organdéw zarzgdzajacych i
pracownikéw LGD. W okresie 2016 — 2021 przeprowadzono facznie 18 szkolen. Szkolenia
dotyczyty zasad wdrazania LSR, zasad wypetniania wnioskéw, komunikacji wewnetrznej,
wdrazania projektéw grantowych PROW, wypetnienie dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej. Pracownicy nabyli umiejetnosci w zakresie prowadzenia naboréw, wypetniania
biznesplandw oraz ewaluacji i monitoringu LSR. W niektorych przypadkach po odbytych
szkoleniach zbierano metodg ankietowg informacje zwrotng na temat szkoleri. Na podstawie
11 wypetnionych ankiet srednia ocen w skali 1-6 wyniosta 5,6.

Plan komunikacji Partnerstwa opiera sie na bliskiej wspdtpracy z mieszkancami,
beneficientami i potencjalnymi beneficjentami oraz instytucjami zaangazowanymi we
wdrazanie LSR. Gtdwnym celem podejmowanych dziatah komunikacyjnych jest zapewnienie
petnej, aktualnej i fatwej do zrozumienia informacji na temat wdrazania LSR. Na tej podstawie
opracowano Plan Komunikacji, ktéry definiuje cele i grupy docelowe komunikacji, dziatania
oraz srodki jakie bedg wykorzystywane. Dodatkowo w Planie Komunikacji opisana sg tzw. KPI
(Key Performance Indicators tj. efekty jakie powinna przynies¢ komunikacja) oraz metody
badania jej skutecznosci.

Partnerstwo korzystato z 14 srodkéw komunikacyjnych, ktérych zadaniem byto realizowaé
zatozenia informacyjne. Do wykorzystywanych najbardziej regularnie, w kazdym roku miedzy
2016 a 2021, nalezato utrzymywanie strony interentowej LGD (w 2017 roku niemal 10 tysiecy
wejs¢ na strone), szkolenia i spotkania informacyjne dla beneficjentow (tgcznie 34
szkolenia/spotkania) i informacje umieszczane w urzedach. W prasie lokalnej ukazato sie 21
artykutéw, byto wyemitowanych 14 spotéw radiowych i odbyty sie 22 imprezy z udziatem LGD.
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W dystrybucji znalazto sie 15 560 materiatéw edukacyjnych/gadzetéow, rozdano 12 tysiecy
ulotek i odbyty sie 4 wyjazdy studyjne.

Funkcjonowanie organdw — Zarzad, Rada, Walne Zebranie Cztonkdw

Partnerstwo ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” liczy 72 cztonkéw, w tym 28 to
mieszkancy. W latach 2016 — 2021 siedmioosobowy Zarzad spotkat sie 45 razy. Odbyto sie 9
spotkan Walnego Zgromadzenia Cztonkéw (w tym sprawozdawczo-wyborcze oraz dotyczgce
zmiany Regulaminu Organizacyjnego Rady Decyzyjnej Partnerstwa, oraz oceny i wyboru
operacji w ramach LSR, a takze ujednolicenia nazewnictwa w dokumentach).
Pietnastoosobowa Rada Decyzyjna spotykata sie 24 razy.

Tabela 13. Funkcjonowanie organéw

Posiedzenia Zarzgdu LGD | Posiedzenia Rady LGD | WZC

2016 8 - 3
2017 7 5 2
2018 9 7 1
2019 10 5 1
2020 5 7 1
2021 6 - 1
suma 45 24 9

Zrodto: dane LGD

Rozpoznawalnosc¢ LGD

Lokalna Grupa Dziatania jest obecna w spotecznosci od wielu lat. Druga juz strategia
realizowana na obszarze sprawita, ze rozpoznawalnos$¢ Partnerstwa jest bardzo wysoka.
Wsréd ankietowanych ponad trzy czwarte deklaruje, ze zna Partnerstwo” Lokalna Grupa
Dziatania Bory Tucholskie”.
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Wykres 25. Czy zna Pan/i Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie"?

= Tak znam, styszatam/em = Nie znam, nie styszatam/em

Zrodto: badania wiasne

Gtéwnym 7Zrédtem wiedzy o LGD s3 instytucje takie jak urzad lub szkotfa. Znaczna czes¢
respondentdw wskazuje na uczestnictwo w dziataniach inicjowanych przez Partnerstwo jako
zrédto informacji o LGD. Innymi kanatami poznania Stowarzyszenia jest lokalna prasa lub
rozmowy ze znajomymi i sgsiadami.

Wykres 26. W jaki sposéb dowiedziat sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?
uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ o
bratem/am udziat w projekcie _ 18%
widziatem/am dziatania LGD _ 24%

z lokalnej prasy _ 22%
w instytucji (urzad, szkota) _ 26%

od znajomych, sasiadéw - 10%

Zrodto: badania wiasne
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Inne dziatania LGD

Partnerstwo prowadzito zrdinicowane dziatania promocyjno — aktywizacyjne. Byto
organizatorem 5 imprez animacyjnych, ktérych celem byta promocja Partnerstwa i Lokalnej
Strategii Rozwoju. Zorganizowato 18 punktow mobilnych informacyjnych w trakcie imprez
lokalnych, dozynek, piknikow, festynédw oraz imprez okoliczno$ciowych, w tym np. w trakcie
inscenizacji historycznej na poligonie Haidekraut, jak réwniez podczas Zlotu Pojazdéw
Pozarniczych i Militarnych.

W ramach projektow KSOW zostato zorganizowane seminarium lokalnych grup dziatania.
Gtéwnym celem spotkania byto zapoznanie uczestnikdw z efektami wdrazania LSR na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Partnerstwo miato na celu wzmocnienie pozycji
Lokalnych Grup Dziatania w regionie kujawsko-pomorskim oraz zwiekszenie ich potencjatu na
ptaszczyznie realizacji wspolnych inicjatyw i aktywizacji lokalnych spotecznosci.

LGD przeprowadzito cztery warsztaty dla oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem.
Celem warsztatéw byto wsparcie kompetencji spotecznych i zdrowotnych, w tym aktywizacja
spoteczna w zakresie budowy umiejetnosci rodzicielskich.

Odbyty sie 4 wyjazdy studyjne w tym do Bydgoszczy do Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju
Kobiet GINEKA oraz do Znina, by zapozna¢ sie z pracami Stowarzyszenia Kujawsko — Pomorski
Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych , Ttok”.

Rozpoczeto realizacje cyklu lokalnych wizyt studyjnych ,Z Leszym po borowiackich fyrtlach” ,
majacych na celu zapoznanie mieszkanncdw z dziataniami realizowalnymi w ramach LSR.

Bezsprzecznie waznym polem aktywnosci LGD byto opracowanie i wydanie map i
przewodnikéw turystycznych. Mapy sg réwniez tatwo dostepne w wersji elektronicznej na
stronach internetowych Partnerstwa. Sg to mapy sptywdow kajakowych, przewodniki

turystyczne w tym w wersji angielskiej oraz kolorowanka dla dzieci.

5.4. Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Realizacja rzeczowa

W ramach 3 celéw ogdlnych wyznaczonych w LSR zaplanowano 5 celéw szczegétowych, 7
przedsiewzie¢ i 15 wskaznikow produktu. Ponizej potowy wskaznikéw, 5 z 15 ma realizacje
umowy na poziomie minimum 100%. Cztery wskazniki (te same wskazniki sg zidentyfikowane
w dwdch przedsiewzieciach) Liczba zrealizowanych projektéw wspdtpracy, w tym projektow
wspotpracy miedzynarodowej w ramach Srodkéw LSR, Liczba LGD uczestniczgcych w
projektach wspotpracy w ramach srodkow LSR majg zerowy procent realizacji umowy — dane
na koniec 2021 roku. Ponad potowa (8 z 15) wskaznikdw ma zerowa realizacje ptatnosci.
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Tabela 14. Realizacja rzeczowa — stan na 31.12.2021 r.

Realizacja (%)

Przedsiewziecie Wskazniki produktu Je_dnostka Stan
miary docelowy
Umowa | Pfatnosc
Sztrejki, antreki i bujawki, Liczba nowych lub zmodernizowanych
czyli infrastruktura obiektédw infrastruktury turystycznej i sztuka 26 38,46% | 38,46%
turystyczna i rekreacyjna rekreacyjnej w ramach LSR
Liczba wspartych obiektow infrastruktury
zlokalizowanych na rewitalizowanych sztuka 7 100,00% | 14,29%
obszarach
Feste odndwka, czyli Powierzchnia obszaréw objetych hektar " 100.37% | 9.63%
rewitalizacja rewitalizacja ’ ’ ’
Dtugos¢ przebudowanych drég gminnych kilometr 0,4 110,00% | 0,00%
Liczba nowy,ci.'n i/lub uleps.zonych.mllejsc sstuka 10 0,00% 0,00%
aktywnosci dla lokalnej mtodziezy
Dycht nowe interesy, czyli Liczba operacji polegajacych na utworzeniu
wspieranie tworzenia nowych nowego przedsiebiorstwa w ramach sztuka 27 62,97% | 62,97%
przedsiebiorstw Srodkow LSR
Wspomadzka obstojatych
interesow, czyli rozwdj Liczba operacji polegajacych na rozwoju
istniejgcych przedsiebiorstw istniejgcego przedsiebiorstwa w ramach sztuka 13 61,54% | 46,15%
funkcjonujgcych na obszarze Srodkéw LSR
LSR
Liczba szkolern w ramach srodkéw LSR sztuka 10 60,00% | 0,00%
Liczba przedsiewziec integracyjnych,
Borowiaki zawdy chantne do | aktywizacyjnych, innych niz szkoleniowe w sztuka 35 60,00% | 0,00%
roboty w kupie, czyli ramach érodkéw LSR
wydarzenia integracyjne i Liczba zrealizowanych projektow 1 wivm
aktywizujace mieszkarcow wspdtpracy, w tym projektéw wspétpracy sztuka ’ 1 ¥ 0,00% | 0,00%
obszaru LSR miedzynarodowej w ramach $rodkéw LSR
Liczba L,GD uczestnlczacyc’h w perJektaCh sstuka 6 0,00% 0,00%
wspotpracy w ramach srodkéw LSR
Wichajstry i dinksy, czyli Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub
aktywizacja s?polec%nc?— wyl'<luczen|em spof'ecznym obje:cych ; osoba 350 100,00% | 66,29%
zawodowa mieszkancow wsparciem w programie w ramach srodkéw
obszaru LSR LSR
Liczba pr.zed5|e:w2|ec |nfor,macy!nych i sstuka 4 125,00% | 50,00%
promocyjnych w ramach srodkéw LSR
. . Liczba zrealizowanych projektéw
. S ’ 1,
Manowa n.|e .c.hwalby, c.zyI| wspotpracy, w tym projektéw wspétpracy sztuka wtym 0,00% 0,00%
promocja i informacja . . . . 0
miedzynarodowej w ramach srodkéw LSR
Liczba LGD uczestniczacych w projektach sstuka 3 0,00% 0,00%

wspotpracy w ramach srodkéw LSR

Zrodto: dane LGD

Postep finansowy

Najwiecej srodkow w ramach RPO WK-P / EFRR wyptacono w ramach przedsiewziecia Feste
odnowka, czyli rewitalizacja (2 min PLN) i w ramach PROW / EFRROW Sztreki, antrejki i
bujawki, czyli infrastruktura turystyczna i rekreacyjna (1,2 min PLN). Do korica 2021 roku nie
wyptacono jeszcze srodkdow w jednym przedsiewzieciu Borowiaki zawdy chantne do roboty w
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kupie, czyli wydarzenia integracyjne i aktywizujgce mieszkaricow obszaru LSR (projekty
realizowane byty w trybie grantowym, w 2021r. LGD ztozyta do UM wniosek o ptatno$é, a
wyptata nastgpita w 2022r.)

Ogtoszone i przeprowadzone w 2022 roku nabory pozwolity zakontraktowa¢ znaczng czes$é
funduszy. Niestety nabory na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej nie zakonczyty sie
wyczerpaniem alokacji. Niepewna sytuacja gospodarcza, inflacja oraz mniejszy od
maksymalnego poziom premii spowodowaty, ze niezbedne bedzie ogtoszenie jeszcze jednego
naboru w tym przedsiewzieciu. Znacznie wieksze zainteresowanie wzbudzity fundusze na
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Niestety wszystkie operacje obarczone sg ryzykiem
niepodpisania uméw lub ich rozwigzywania. Wspomniane wczesniej trudnosci ekonomiczne,
nie sg, niestety, niwelowane poniewaz procedury weryfikacji wnioskéw w Urzedzie

Marszatkowskim nie sg skracane.

Wykres 27. Redlizacja finansowa — stan na 31.12.2021 r.

60 022
Manowanie chwalby, czyli promocja i informacja 224981
74 997

Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoteczno-zawodowa

mieszkancow obszaru LSR 1869701

790 299

Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli 291374
wydarzenia integracyjne i aktywizujgce mieszkancow 268 626
obszaru LSR

Wspomodzka obstojatych interesow, czyli rozwéj 948 866
istniejgcych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na obszarze 373262

LSR

600 000

1065 872

Dycht nowe interesy, czyli wspieranie tworzenia nowych

przedsiebiorstw
1020000

1100 209

Feste odnowka, czyli rewitalizacja 3425359
2028 724
733567
Sztreki, antrejki i bujawki, czyli infrastruktura turystyczna i -
rekreacyjna
0 1 000 000 2 000 000 3000 000 4 000 000

W pozostate do realizacji M zakontraktowane B wyptacone

Zrédto: dane LGD
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Opis projektdw wspodtpracy

W okresie 2016 — 2021 Partnerstwo ,LGD Bory Tucholskie” nie przeprowadzito zadnego
projektu wspdtpracy. Planowany miedzynarodowy projekt wspotpracy z powodu epidemii nie
zostat zrealizowany. Partnerstwo planuje w 2022 rozpoczgc¢ krajowy projekt wspoétpracy.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR (jesli inny niz obszary ponizej)

Zakonczenie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przypadnie na 2023 rok. W raporcie
ewaluacyjnym wykorzystano dane za 2021 roku. Majgc na uwadze bardzo dynamiczng
sytuacje spoteczno — polityczng, w tym miedzynarodowg trudno precyzyjnie odpowiedziec,
czy wszystkie wskazniki oddziatywania zostang uzyskane. Szczegdlnie w kontekscie zawirowan
gospodarczych. Wydaje sie jednak, ze wskazniki oddziatywania dla celéw dwa i trzy zostang
zrealizowane (wskazniki gospodarcze), jak i dla celu pierwszego (wskaznik demograficzny).

CEL OGOLNY 1 Zwigkszenie atrakcyjnoSci obszaru LSR do 2023r.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan Plan Zrédto danych sposéb pomiaru
ogélnego | poczatkowy 2023rok

2013 rok

Srednia warto$¢ salda migracji za
lata 2014-2023 korzystniejsza od -
70

osoby

(-87)

(-70)

GUS/BDL

(przewaga odptywu nad naptywem nie

wieksza niz 70 os6b)

CEL OGOLNY 2

Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023 r.

Wskazniki oddziatywania dla celu
ogdlnego Il

Jednostka miary

Stan poczatkowy
2013 rok

Plan 2023
rok

Zrédto danych sposéb pomiaru

Wzrost wskaznika
zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych na 1000
mieszkancow

szt.

70,25

71,25

Obliczenia wtasne na podst. GUS

CEL OGOLNY 3 Rozwdj kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 r.
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy | Plan 2023 | Zrédto danych sposéb pomiaru
ogdlnego Il 2013 rok rok
Wozrost liczby oséb pracujgcych
Y pracuiacy GUS/BDL
osoby 7465 7487 (wskaznik okreslajacy wptyw LSR na
realizacje strategii rozwoju regionu)

Wazrost liczby organizacji
pozarzadowych (fundacji, KRS/dane JST
stowarzyszen, organizacji sztuka 176 186 | (wskaznik okreslajacy wptyw LSR na
spotecznych) realizacje strategii rozwoju regionu)
Wozrost liczby inicjatyw lokalnych
realizowanych przez .orgam?ac'Je sztuka 0 20 | Dane LGD/ankiety monitorujace
pozarzadowe oraz mieszkancow w
ramach srodkéw LSR do 2023

Ocena wptywu na kapitat spoteczny
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LGD swojg historie rozpoczeto jako zwigzek stowarzyszen. Wywodzgc sie z sektora organizacji
pozarzadowych ten obszar jest najlepiej rozpoznany przez Lokalng Grupe Dziatania.
Partnerstwo ,LGD Bory Tucholskie” prowadzito wiele operacji sieciujgcych organizacje
pozarzadowe i ciggle ma dobry kontakt ze stowarzyszeniami dziatajgcymi na tym terenie.
Dobre osadzenie w tym srodowisku powoduje, ze nowe organizacje szybko stajg sie znane
LGD. To wszystko sprawia, ze projekty grantowe, idealne dla organizacji pozarzadowych,
uznawane s3 za najlepsze do budowania kapitatu spotecznego. Chodzi zaréwno o granty z
PROW jak i EFS. Projekty grantowe, w wiekszosci, to dziatania miekkie, aktywizacyjne.

Nalezy jednak pamieta¢ o projektach infrastrukturalnych. Te operacje réwniez odpowiadaja
za budowe kapitatu spotecznego. Mieszkancy, organizacje pozarzgdowe i samorzady sg
zainteresowanie rozwojem infrastruktury. Remonty swietlic, obiekty turystyczne sg potrzebne
spotecznosci lokalnej i budujg kapitat spoteczny regionu.

Przedsiebiorczos¢

Bez watpienia LGD powinna wspierac przedsiebiorcow. Mimo zawirowan pandemicznych oraz
trudnosci gospodarczych nabory dedykowane przedsiebiorczosci nadal sg bardzo popularne.
Poczatkowo wiekszym zainteresowaniem cieszyty sie konkursy zwigzane z podejmowaniem
dziatalnosci, obecnie przedsiebiorcy czesciej interesujg sie wnioskami dedykowanymi
rozwojowi dziatalnosci gospodarcze;.

Niewatpliwym atutem LGD we wsparciu przedsiebiorczosci jest fizyczna bliskos¢ lokalnych
przedsiebiorcéw i Partnerstwa. Przedsiebiorcy maja tatwy dostep do Lokalnej Grupy Dziatania
i s w stanie szybko zdoby¢ niezbedne informacje. Dodatkowo niektérzy przedsiebiorcy
wywodzg sie z organizacji pozarzgdowych. Utatwia im to ubieganie sie o dofinansowanie.
Osoby te poczgtkowo wspodtpracowaty z Partnerstwem na polu organizacji pozarzagdowych, a
podzniej jako przedsiebiorcy. To w konsekwencji stato sie wymierng korzyscig i elementem
przyciggajacym przedsiebiorcéw do wspdtpracy z Lokalng Grupg Dziatania.

Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Rejon Bordw Tucholskich jest bezsprzecznie uznany za region turystyczny. W Lokalnej Strategii
Rozwoju zaden ze zdefiniowanych celéw ogdlnych nie dotyczyt wprost rozwoju turystyki. W
dokumencie strategii jest mowa o wzroscie atrakcyjnosci obszaru, ktéry moze by¢ budowany
zaréwno rozwojem turystycznym jak i dziataniami rewitalizacyjnymi. Lokalne Kryteria Wyboru
pozwalaty na wsparcie projektéw turystycznych, miedzy innymi poprzez wykorzystanie
zasobow kulturalnych i historycznych. W ramach $rodkéw PROW zdecydowano sie na
realizacje zakresu ,rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej” zaréwno w trybie konkursowym, jak i grantowym. Ponadto zgodnie z LSR
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zrealizowano nabdr na dziatania promocyjno — informacyjne w ramach przedsiewziecia
»Manowanie chwalby..”

Srodki z RPO WK-P nie mogty by¢ przeznaczone na wsparcie turystyki. Gdyby tak byto, LGD
prawdopodobnie wykorzystataby te mozliwos¢ przy budowaniu strategii. . Mimo oczywistych
waloréw turystycznych regionu branza potrzebuje wsparcia. Potencjat jest duzy, ale aktualnie
turystyka jest dziatalnoscig sezonowg o duzym ryzyku podejmowania dziatalnosci catoroczne;j.

Nalezy zauwazy¢, ze w poprzednich okresach programowania podejscie LEADER wdrazane
byto przez LGD ,Bory Tucholskie” bedgcg zwigzkiem stowarzyszen. Stowarzyszenie to nadal
dziata i realizuje przede wszystkim przedsiewziecia o charakterze turystycznym, stad
Partnerstwo nie realizuje dodatkowych dziatan turystycznych.

Dziedzictwo kulturowe ma duze znaczenie dla LGD, co wida¢ juz po borowiackim nazewnictwie
zastosowanym w strategii: nazwa LSR to ,Dekel do borowiackiej grapy”, a przedsiewziecia to
np. ,Dycht nowe interesy”, ,Feste odnéwka” itd. Przedsiewziecia dotyczgce zachowania
dziedzictwa lokalnego realizowane byty w trybie grantowym (PROW) i cieszg sie one duzym
zainteresowaniem, szczegdlnie wsrdd organizacji pozarzadowych. Warto doda¢, ze podczas
trwania Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci wspierano aktywnie akcje ,Ja zem je
Borowiak”.

Grupy defaworyzowane

W LSR zdecydowano sie na zdefiniowanie czterech grup defaworyzowanych: osoby do 35 roku
zycia, bezrobotni, niepetnosprawni, seniorzy powyzej 50 roku zycia. Najtrudniejszg grupg do
zaadresowania w prowadzonych dziataniach byta grupa bezrobotnych. W rejonie
oddziatywania LGD jest bardzo mato oséb, ktore rzeczywiscie byly bez pracy.
Zainteresowaniem cieszyty sie nabory zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci. W tych
konkursach osoby z grup defaworyzowanych otrzymywaty dodatkowe punkty. Osoby bez
pracy i osoby niepetnosprawne byty najczesciej beneficjentami naboréw.

Osoby mtode do 35 roku zycia oraz seniorzy byli przede wszystkim beneficjentami projektow
grantowych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na dziatania, ktére podejmowato LGD w obszarze przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu. Osoby zagrozone wykluczeniem, w strategii nie byty uznane za
grupy defaworyzowane, ale zostaty opisane jako grupy wazne z punktu widzenia Lokalnej
Strategii Rozwoju. Prowadzone dziatania grantowe, szczegdlnie projekty miekkie, spotykaty
sie z bardzo pozytywnym przyjeciem mieszkancow. Szczegdlnie granty wspierajgce grupy
seniorow, dla ktérych te dziatania byty w wazing formg wsparcia i aktywizacji. Praktyka
pokazata, ze zagrozenie wykluczeniem spotecznym jest trudnym, nieostrym kryterium. W
niektorych przypadkach nie byto oczywiste, czy dana osoba nalezy do tej grupy mieszkancow.
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Przypuszczalnie w kolejnej perspektywie finansowania LGD chciatoby rozszerzy¢ definicje osdb
wykluczonych i tym terminem objg¢ wszystkich mieszkaricdw. Mieszkancy obszaru LGD byliby
uznani za osoby wykluczone z tego powodu, ze mieszkajgc na terenach wiejskich majg
utrudniony dostep do instytucji spotecznych i kultury.

Innowacyjnosé

Innowacyjnosc jest jednym z kryteriow wyboru operacji do dofinansowania. Za innowacyjne
uznaje sie operacje przewidujgce zastosowanie nowych rozwigzan w dziedzinie produktu,
technologii, technik organizacji lub urzagdzen i sprzetu, nie stosowanych do tej pory na tym
obszarze. Wysoko punktowane bedg operacje, ktdrych innowacyjnos¢ projektu bedzie
dotyczyta jak najwiekszego obszaru.

Wydaje sie, ze innowacyjnos¢ powinna by¢ inaczej zdefiniowana. Przede wszystkim aktualnie
funkcjonujgce zatozenia skutkujg niezbyt trafnymi rozwigzaniami proponowanymi przez
beneficjentow w konkursach ogtaszanych przez LGD. Beneficjenci sztucznie dodajg, w ich
opinii, innowacyjne elementy do projektdw. Powoduje to pozornos¢ ostatecznych rozwigzan
z perspektywy innowacyjnosci. W ramach dofinansowania realizowane sg mimo wszystko
niewielkie operacje, w odréznieniu od wielomilionowych projektdw naukowych
skoncentrowanych na stworzeniu rzeczywiscie innowacyjnych rozwigzan. Nalezy réwniez
rozwazyé, czy przyjecie ogdlnego zatozenia dodatkowo punktujgcego innowacyjnos$é jest
dobrym rozwigzaniem. Nie jest oczywiste, ze nowe zawsze bedzie lepsze od sprawdzonych,
dobrze funkcjonujgcych, aktualnych rozwigzan. Pamietac tez nalezy, ze innowacyjny, oznacza
czesto ryzykowny, a im wieksza skala innowacyjnosci, tym wieksze ryzyko przeprowadzenia
danego projektu od poczatku do korica.

Projekty wspoétpracy

Brak projektow wspétpracy. LGD przygotowywato  jeden miedzynarodowy projekt
wspotpracy, ale z powodu pandemii nie zostat on zrealizowany. LGD planuje przeprowadzié
projekt wspodtpracy z krajowymi Lokalnymi Grupami Dziatania widzgc korzysci swojego
zaangazowania w taka operacje. Dodatkowa weidza, umiejetnosci oraz nawigzanie
perspektywicznych relacji to bezdyskusyjne powody zaangazowania.

Ocena funkcjonowania LGD

W opinii LGD wspétpraca z samorzadami przebiega bardzo dobrze. Dominuje podejscie
partnerskie. Samorzady nigdy nie planowaty ,zawtaszczy¢” funduszow Partnerstwa.
Szczegdlnie dobrze instytucje wspdtpracujg koordynujac dziatania infrastrukturalne.
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LGD w prowadzeniu dziatarn animacyjnych wyrdznia sie prowadzeniem aktywnosci, ktorych
celem jest wsparcie spotecznosci w kreowaniu pomystéw. Pomysty wygenerowane przez
spotecznosé sg wykorzystywane we wnioskach sktadanych w naborach.

Wydaje sie, ze jest jeszcze przestrzen w prowadzeniu dziatan animacyjnych, ktérych gtéwnym
celem jest promocja Partnerstwa i jego prac.

Ocena procesu wdrazania

LGD miata problemy w realizacji finansowej LSR. Z powodu niezrealizowania pierwszego
kamienia milowego budzet LGD zostat zmniejszony. Nie udato sie zrealizowa¢ wskaznika liczby
firm, ktére otrzymaty dofinansowanie. Byto to spowodowane wycofaniem sie firm z naboru w
momencie, kiedy juz nie mozna byto powtdrzy¢ konkursu. Partnerstwo planuje ogtoszenie w
2022 kolejnych naboréw, m.in. na granty z funduszu PROW, inicjatywy dla ludzi mtodych
(EFRR), a takze na podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (PROW)

LGD ma problemy z finansowaniem projektéw grantowych z PROW. W grantach EFS
zaliczkowanie wynosi 100% (zabezpieczenie stanowi weksel), a w grantach PROW
prefinansowanie rodzi dodatkowe koszty (zaliczka — koszt gwarancji bankowej, pozyczka z BGK
— koszty optat i prowadzenia rachunkdw). .

Kolejnym problemem w realizacji LSR jest rezygnacja beneficjentédw z realizacji operacji.
Rezygnacja jest spowodowana dtugim czasem wyboru operacji, ktére otrzymajg
dofinansowanie. Szczegélnie dtugi czas, z perspektywy beneficjentéw, to okres miedzy
ztozeniem wniosku a jego oceng. Pandemia byta réwniez niekorzystnym okresem. Projekty
miekkie wydtuzaty sie w czasie i beneficjenci rezygnowali z ich prowadzenia.

LGD zwraca uwage na réznorodnos$é i skomplikowany charakter procedur. Kazdy funduszi tryb
ma swoje dedykowane procedury. Biuro Partnerstwa nie moze sobie pozwoli¢, z powodu
ograniczen kadrowych, na wyszkolenie pracownikéw oddzielnie dla kazdego funduszu.
Wszystkie osoby zaangazowane w prace muszg biegle poruszac sie po wszystkich funduszach.
Duza bolgczka sg réznice w procedurach miedzy funduszami, cho¢ powinny by¢ tozsame.

Partnerstwo stara sie wspiera¢ Wnioskodawcow i przeprowadza¢ ich przez meandry
obowigzujgcych procedur. Whnioskodawca kazdorazowo jest informowany o kolejnych
krokach i obowigzujgcych zasadach. Mimo wszystko zdarza sie, ze przedstawiciele LGD

wielokrotnie wyjasniajg zasady naboréw pojedynczym Wnioskodawcom.

Wypetnianie wnioskdw jest trudne dla Beneficjentéw. Wnioski grantowe sg mimo wszystko
tatwiejsze, niz te ktére przygotowuje Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.
Szczegéblnie duzo problemoéw stwarza przedsiebiorcom wypetnienie biznesplanu. Czesto
najtrudniejsze wnioski wypetniane sg ze wsparciem pracownikdw LGD, a takze firm
zewnetrznych (konsultingowych).
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Lokalne Kryteria Wyboru zmieniajg sie w czasie. Partnerstwo dostosowuje kryteria by na
podstawie prowadzonych naboréw stawaty sie jak najbardziej efektywne i pozwalaty wybieraé
najlepsze wnioski. Wyzwaniem dla Rady Decyzyjnej sg tzw. kryteria subiektywne, czyli te, ktore
nie majg scisle sprecyzowanych parametrow oceny. Sg to kryteria, ktére moga powodowac
odwotania Wnioskodawcéw od werdyktu Rady, ale jednocze$nie dajg mozliwos¢ wyboru
projektéw najciekawszych, odpowiadajgcych w najwiekszym stopniu na lokalne potrzeby.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

LGD od dawna wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi. W tym Srodowisku Partnerstwo
jest bardzo dobrze rozpoznawalne, co jest efektem kilkunastu lat wspotpracy —w réznej formie
organizacyjnej i pod réznymi nazwami. LGD potrafi wspdlnie z organizacjami pozarzagdowymi
prowadzi¢ roznorodne operacje. W opinii LGD wsparcia potrzebujg nie tylko nowe organizacje,
ale tez te dziatajgce od lat, bo tutaj obserwuje sie efekt wypalenia zawodowego i wypalenia w
sferze dziatan spotecznych.

Bardzo ciekawym i efektywnym we wspotpracy rozwigzaniem jest doprowadzenie do
nawigzania wspotpracy miedzy organizacjami pozarzgdowymi, a przedsiebiorstwami. LGD
stara sie pofaczy¢é np. dziatania rewitalizacyjne, miekkie (prowadzone przez organizacje
pozarzadowe) z dziataniami $cisle komercyjnymi (projekty rekreacyjno — turystyczne).
Widoczna jest tutaj, co nalezy zdecydowanie podkreslié, komplementarnos¢ miedzy
projektami po ich zakornczeniu. Komplementarnos$é najczesciej wystepuje we wspotpracy
miedzy poszczegdlnymi sektorami, w trakcie planowania operacji.

Nalezy zwrdci¢ uwage na prowadzony zakres dziatan promocyjnych wspierajgcych
prowadzone operacje. Wszystkie materiaty promocyjne wprost nawigzujg do lokalnosci.
Wprowadzono haft borowiacki na kubkach. Gra pamieciowa wykorzystuje lokalne atrakcje, a
maskotka spotecznosci Leszy (posta¢ z lasu) pokazuje najmtodszym jak zmienia sie region
Borow Tucholskich.

Aktualnie wspétpraca z Urzedem Marszatkowskim przebiega poprawnie. Poczgtki wspotpracy,
jak to czesto bywa byly trudne. Szczegdlnie w okresie, kiedy LGD rozpoczeta realizacje
projektéw wielofunduszowych. Aktualnie sytuacja jest dobra. Obie strony, UM i LGD, szukajg
wspoélnych rozwigzan. Czasami jest to trudne, ale brak jest wiekszych konfliktow.
Problematyczny bywa czas oceny wnioskéw/podpisywania umdw/zatwierdzania ptatnosci
przez komorki UM, przy czym sytuacja ta zmieniata sie w zaleznosci od etapu wdrazania LSR.

Na obszarze dziatania LGD funkcjonuje nieformalna Sie¢ Lokalnych Grup Dziatania. Jest to
struktura niezbedna, szczegdlnie w kontaktach z UM. Urzad Marszatkowski ma powaznego
partnera do rozmow. Sie¢ podejmuje w rozmowach z UM tematy dotyczace wszystkich
lokalnych grup dziatania. Sie¢ utatwia kontakty. Nie wydaje sie, ze konieczne jest
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sformalizowanie dziatalnosci Sieci LGD, ale jednoczesnie chyba trudno sobie wyobrazi¢, by
takie ciato przestato funkcjonowac.
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7. Podsumowanie, wnioski i rekomendacje

Postep rzeczowy i finansowy daje podstawy do optymizmu w sprawie osiggniecia wszystkich
wskaznikéw oraz wykorzystania catos$ci budzetu. Problemem moze by¢ realizacja zatozonych
projektéw wspotpracy. Ta forma pozwala zrealizowaé ciekawe pomysty, ale wymaga
zaangazowania oraz czasu. Wydaje sie, ze obecnie (koniec 2022 roku) to ostatnia chwila na
wdrozenie w zycie i zakonczenie projektdw wspétpracy — to zadanie jest, w duzej mierze, ,w
rekach” LGD. Drugim zagrozeniem petnej realizacji strategii sg przedtuzajgce sie procedury.
Nie tylko przedsiebiorcom ale réwniez samorzagdom oraz grantobiorcom doskwiera inflacja i
zwigzana z nig dezaktualizacja kosztorysow i biznesplanéw. Im dtuzszy jest czas pomiedzy
ztozeniem wniosku, a podpisaniem umowy i realizacja operacji tym wyisze
prawdopodobienstwo, ze operacji nie uda sie zakonczyé sukcesem. Niestety, w tym
przypadku, mozliwo$¢ wptywu na przyspieszenie weryfikacji wnioskow w Urzedzie
Marszatkowskim jest niewielka.

Budowanie kapitatu spotecznego to jeden z najwazniejszych celdw strategii. LGD podjeta sie
tego zadania wykorzystujagc caty dostepny arsenat narzedzi. Najwazniejszym i
najskuteczniejszym z nich sg projekty grantowe. Zastosowanie zaréwno grantéow EFS jak i
PROW, zabezpieczono réznorodne potrzeby spotecznosci i jednoczenie wspierano organizacje
pozarzagdowe wykorzystujgce fundusze do osiggania produktow i rezultatéw, ale rowniez do
budowania wifasnego potencjatu. Doswiadczone i sprawne organizacje pozarzgdowe
pozostajgce w statym kontakcie z LGD to gwarancja sukcesdow wspdlnych przedsiewziec.
Zaangazowanie NGO do procesu budowania kapitatu spotecznego obszaru to zdecydowanie
najwiekszy sukces LGD. Rekomendacjg moze by¢ jedynie utrzymanie tak wysokiego poziomu
aktywizacji organizacji pozarzadowych.

Wspieranie przedsiebiorczosci dotyczyto ponad potowy budzetu PROW. Dziatania
skoncentrowane na podejmowaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej cieszyty sie
poczgtkowo duzym zainteresowaniem. W miare jak pogarszata sie sytuacja gospodarcza,
wprowadzono pandemie i odczuwalna stata sie inflacja wartos¢ premii stata sie mniej
atrakcyjna dla wnioskodawcéw. Warto analize tej sytuacji wykorzysta¢ w planowaniu wsparcia
dla przedsiebiorcéw w kolejnym okresie programowania. Zaangazowanie duzych $rodkéw we
wsparcie dla przedsiebiorcow spowodowato, ze wielu z nich skorzystato z dofinansowania.
Tylko nieliczni z nich utrzymali wspdtprace z LGD juz po rozliczeniu projektéow. LGD ma dobre
doswiadczenia ze wspodipracg z sektorem gospodarczym, wiec tym bardziej nalezatoby
wykorzysta¢ sytuacje, do bardziej systematycznego i aktywniejszego wykorzystania
beneficjentdow do spotecznej sfery funkcjonowania Partnerstwa.

Mimo, ze biuro nie ma statusu organu Stowarzyszenia to petni w nim kluczowa role.
Pracownicy biura zajmujg sie naborami wnioskow, udzielajg doradztwa, prowadzg szkolenia
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dla wnioskodawcow, wspierajg Rade w procesie oceny wnioskdw, odpowiadajg za
dokumentacje po naborze. Dodatkowo biuro realizuje plan komunikacji, plan szkolen,
aktywizacje spotecznosci i zajmuje sie promocjg. Wnioskodawcy oraz cztonkowie LGD wysoko
ocenili prace biura we wszystkich wymiarach zamieszczonych w ankiecie. Doceniono
organizacje pracy, kompetencje pracownikéw oraz ich zaangazowanie. Waznym czynnikiem
jest faczenie w jednej osobie funkcji Prezesa oraz dyrektora biura. Utatwia to komunikacje i
przeptyw informacji oraz usprawnia proces podejmowania decyzji. Z uwagi na role biura w
procesie realizacji strategii rekomendacjg dla wtadz LGD jest otoczenie pracownikdéw opieka i
wsparciem nie tylko w wymiarze wynagrodzen ale réwniez rozwoju zawodowego oraz
atmosfery pracy.

Znaczacym utrudnieniem w dziatalnosci LGD jest biurokracja. Nadmierna ilos¢ dokumentac;ji
przeszkadza w pierwszej kolejnosci wnioskodawcom. Whniosek, a szczegdlnie biznesplan jest
trudny, skomplikowany i trudno znalez¢ uzasadnienie dla tak rozbudowanej analizy
ekonomicznej przy podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Dodatkowo tylko nieliczni
wnioskodawcy podejmujg probe samodzielnego wypetnienia catego wniosku, na czym
korzystajg firmy doradcze (nie zawsze podnoszac przy tym jakos¢ merytoryczng wniosku).
Skutkuje to rowniez tez problemami dla LGD poniewaz dbatos¢ o jakosé wnioskéow powoduje
koniecznos¢ prowadzenia duzej liczby i dtugotrwatych konsultacji i doradztwa. Sama
procedura odbija sie na Stowarzyszeniu koniecznoscig generowania duzej liczby rdéznego
rodzaju dokumentéw, a kolejnym problemem jest brak unifikacji procedur pomiedzy
poszczegdlnymi funduszami. Mimo, ze rozwigzanie problemu lezy poza zasiegiem LGD nie
mozna pomingc tej kwestii w ewaluacji. Samga rekomendacje odbiurokratyzowania procedur i
dokumentéw skierowad nalezy do instytucji nadrzednych.

Ewaluacja koncowa wymagata od wszystkich cztonkow Stowarzyszenia wytezonej pracy.
Krotki czas realizacji badan sprzyjat kumulowaniu dziatan. Niemniej wsparcie i zaangazowanie
wtadz LGD, pracownikow i cztonkow LGD zapewnito sukces realizacji wszystkich zatoZzonych
dziatan. Na koniec nalezy jeszcze raz podziekowac wszystkim, ktdrzy wniesli wktad w
powstanie tego opracowania, czy to poprzez przygotowanie dokumentdw, zestawien,
uczestnictwo w wywiadach grupowych i indywidualnych, czy tez poprzez wypetnianie

anonimowych ankiet.
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9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Narzedzia badawcze
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9.1. Scenariusz wywiadu pogtebionego z wnioskodawcami/beneficjentami:

1.

Nouke®

Jak wnioskodawca dowiedziat sie o konkursie, skad pochodzi wiedza o LGD i jak jest
oNna znaczaca;

Pomyst na projekt - skad pochodzit, czy ktos pomagat w konceptualizacji, czy
wynajmowano firme lub osobe do pomocy w opracowaniu wniosku;

Zakres pomocy ze strony LGD, doswiadczenia zwigzane z doradztwem;

Znajomos¢ wniosku i procedury, trudnosci z wypetnianiem wniosku;

Ocena wniosku w LGD, doswiadczenia i opinie o kryteriach oraz ocenie przez Rada LGD;
Proces administracyjny po dokonaniu wyboru operacji do dofinansowania;

Ogdlna ocena kontaktéw z LGD w czasie opracowania wniosku, oceny i wyboru oraz
realizacji

Podejscie kontrfaktyczne: czy jeszcze raz sprébowatby wnioskowaé do LGD;

Podejscie kontrfaktyczne: czy zrealizowat pomyst mimo braku dofinansowania (dla
0sbb, ktére nie uzyskaty dofinansowani)

10. Podsumowanie i ogdlne opinie o trudnosciach i dobrych stronach procesu.

9.2.Scenariusz wywiadu pogtebionego z przedstawicielami gmin:

1.

Czy w Pana/Pani gminie ludzie sg aktywni. Czy jest duzo organizacji pozarzagdowych?

a. Czy dziatania LGD w jaki$ sposéb wptywajg na rozwdj aktywnosci spotecznej
mieszkancow (kapitatu spotecznego)?

Czy ludzie s3 w tej gminie przedsiebiorczy. Czy dla rozwoju obszaru lepsze sg $Srodki na

podejmowanie czy na rozwdj dziatalnosci gospodarczej?

Ajak juz rozmawiamy o ludziach, ktérzy tu mieszkajg. W jakiej grupie nalezatoby szuka¢

ludzi, ktérzy sobie nagorzej radzg. Takich ktdrzy wymagajg najpilniejszej pomocy?

(mtodziez, seniorzy, niepetnosprawni)

Jesli chodzi o kulture i turystyke. Czy dziatania LGD jako$ wptynety na rozwdj obszaru

w tej dziedzinie?

Przejdimy teraz do tego jak dziata LGD. Jak wyglada komunikacja i wspétpraca

pomiedzy gminami a LGD.

Czy ta wspodtpraca pozwala dziata¢ efektywnie? Jak duzy wptyw na to co robi i jak dziata

LGD majg wtodarze gmin partnerskich?

Czy LGD dobrze wida¢ w gminach. Czy pojawia sie na dozynkach, organizuje konkursy,

wyjazdy. Czy mieszkancy wiedzg, ze taka organizacja dziata tu na obszarze.

W czym nalezatoby szukaé najwiekszej zalety istnienia LGD?

Czy jest co$ co mozna by poprawié w dziataniach LGD?



9.3. Ankieta kierowana do wnioskodawcow, beneficjentow i cztonkdw LGD

Ocena funkcjonowania LGD

Szanowni Panstwo,

gtownym celem funkcjonowania Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” jest realizacja
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 ,,Dekel do borowiackiej grapy” opracowanej wspdlnie z
mieszkaficami naszego regionu. Strategia ta realizowana jest przez szereg przedsiewzieé, ktérych
zadaniem jest rozwigzywanie potrzeb mieszkancow.

W ramach podsumowania wdrazania LSR oraz realizujgc zobowigzanie LGD zwigzane z ewaluacja,
przygotowalismy dla Panistwa ankiete oceniajgcg nasze funkcjonowanie. Bedziemy wdzieczni za
rzetelne odpowiedzi na postawione w ankiecie pytania, z uwagi na fakt, ze - tak jak przy tworzeniu LSR,
tak i przy jej ocenie, Paristwa zdanie jest dla nas niezmiernie istotne.

Wszystkie dane pozyskane w ramach badania beda traktowane poufnie, a analizy dotyczy¢ beda
jedynie uogélnionych opinii. Wnioski z niniejszego badania ewaluacyjnego postuzg réwniez LGD do
projektowania przysztego okresu wydatkowania funduszy unijnych.

Prezes LGD

1. Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania? LGD dziata:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Bardzo dobrze

2. Raczej dobrze

3. | dobrzei Zle

4, Raczej zle

5. Bardzo Zle

6. Trudno powiedzieé

2. Prosze ocenic¢ funkcjonowanie Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.
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Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Godziny pracy biura LGD
sg dogodne dla klientéw

internetowa
aktualne

Strona
zawiera
informacje

Odpowiedzi na wiele
pytadn mozna uzyskaé
telefonujac do biura LGD

tatwo umoéwié sie na
spotkanie z
pracownikami biura LGD

3. Prosze ocenic ponizsze zdania dotyczgce Biura LGD

Prosze zaznaczy¢ odpowiedz w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
sie zgadzam

Raczej sie
zgadzam

Raczej sie
nie
zgadzam

Zdecydowanie sie
nie zgadzam

Pracownicy majg wiedze
odpowiednig do
wykonywanej pracy

Pracownicy z
zaangazowaniem
wykonuja
obowigzki

swoje

udzielaja
informacji i

Pracownicy
rzetelnych
porad

Pracownicy sg mili i

uprzejmi

4. Jak ocenia Pan(i) funkcjonowanie Biura LGD w ponizszych wymiarach:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo
dobrze

Raczej
dobrze

dobrze
izle

Raczej

Bardzo
zle zle

Trudno
powiedziec

prowadzenie doradztwa

organizacja
whnioskéw

naborow
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3. pozyskiwanie dodatkowych
funduszy zewnetrznych

4, informowanie  cztonkéw
LGD o funkcjonowaniu LGD

5. prowadzenie dziatan
informacyjnych i
promocyjnych dla
mieszkancow

6. wspotpraca z innymi LGD

5. Skad czerpie Pan/Pani informacje dotyczgce funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania? Prosze
zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 najwazniejsze kanaty pozyskiwania informacji

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

Bezposrednie kontakty z wtadzami LGD

Bezposrednie kontakty z pracownikami Biura

Walne zebranie cztonkéw

Oficjalna strona internetowa LGD

Ogtoszenia na tablicach informacyjnych w miejscowosciach na terenie LGD
Portale spotecznosciowe

Szkolenie dla potencjalnych beneficjentéw (warsztaty, imprezy)

Udziat w warsztatach, imprezach

Informacja bezposrednia w siedzibie (biurze) LGD

Inne sposoby. JAKIE? ......cccccveerieirriieeiieeeiee e

6. Ktory z kanatow przekazywania informacji zwrotnej od spotecznosci do LGD bytby dla Pani/Pana
najbardziej odpowiedni? Prosze zaznaczyc¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.
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1.

2.

Ankieta papierowa

Ankieta elektroniczna

Kontakt bezposredni z przedstawicielem LGD
Kontakt mailowy

Kontakt telefoniczny

Kontakt poprzez portal spotecznosciowy (np. czat z pracownikiem LGD)



8.

Panel dyskusyjny po zakonczeniu szkolen i spotkan (mozliwos¢ zadawania pytan, zgtaszania
uwag)

INNY, JaKi? oo

7. Skad, przede wszystkim, czerpie Pan(i) informacje o potrzebach mieszkancéw? Prosze wskazac nie
wiecej niz 3 najwazniejsze zrodta.

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

Z wtasnego doswiadczenia

Z rozmoéw z mieszkancami

Z rozmow z samorzgdowcami, cztonkami organizacji pozarzadowych itp.
Z mediow (lokalna prasa, telewizja, radio)

Z Internetu (portale, wortale, fora dyskusyjne)

Z badan spotecznych i analiz gospodarczych

Z innych zrddet (jakich?) ....coooeeieiiiieeee e,

8. Czy nabory wnioskéw ogtaszane przez Lokalng Grupe Dziatania odpowiadaty na potrzeby
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1.

Tak - idealnie wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

Tak - w wiekszosci przypadkéw wpisywaty sie w potrzeby mieszkancow

Nie - czesto mijaty sie z potrzebami mieszkancéow

Nie - prawie w ogdle nie odpowiadaty na potrzeby mieszkarncéw

Trudno powiedzieé

9. Jakie sg najwazniejsze problemy spoteczne mieszkaricow regionu (Pana/Pani gminy)?Prosze
odpowiedzieé wtasnymi stowami.

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

10. Czy realizowane w LGD nabory wnioskéw pomogty w rozwigzywaniu probleméw spotecznych?

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

61



Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

| tak
i nie

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

Nie
dotyczy

2. Zwigzane z potrzebg
zaktadania i rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej

3. Zwigzane z potrzebg
rozwoju infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej (np.
sifownie zewnetrzne,

4, Zwigzane z potrzebg
rewitalizacji obszaréw
zdegradowanych
(adaptacja istniejgcych
obiektéw na centra
aktywnosci
wsi/aktywizacji
mieszkancow, etc.)

5. | Zwigzane 1z potrzebg

rozwoju aktywnosci
spotecznej
mieszkancow (np.
warsztaty, spotkania,
pikniki, szkolenia)

Zwigzane z potrzeba
zagospodarowania
czasu wolnego oraz
rozwojem kompetencji
kluczowych u dzieci i
mitodziezy (np. kluby
miodziezowe,
warsztaty, wyjazdy
tematyczne - wyjazdy
integracyjne, inne )

Zwigzane z potrzeba
wsparcia 0s6b
starszych, (np. zajecia
rehabilitacyjne,

wyjazdy na  basen,

wyjazdy kulturalne,
warsztaty np..
rekodzielnicze, z

psychologiem)

Zwigzane z potrzeba
wsparcia oséb  lub
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rodzin zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym, w tym
m.in. korzystajacych z
pomocy spotecznej,
0s6b z
niepetnosprawnoscia,
wymagajgcych
wsparcia w codziennym
funkcjonowaniu
(wsparcie
psychologiczne i
pedagogiczne,
spotkania i warsztaty
integracyjne, wyjazdy
tematyczne, zajecia
usprawniajace
ruchowo, etc),

9. Zwigzane z potrzebg
wsparcia 0s6b
bezrobotnych lub
biernych zawodowo w
powrocie na rynek
pracy (kursy i szkolenia
podnoszgce
kwalifikacje, doradztwo
zawodowe, etc.),

11. Czy Pana(i) zdaniem s$rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju
zostaty wydane efektywnie (z korzyscia dla spotecznosci)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie
5. Trudno powiedzieé¢

12. Czy Pana(i) zdaniem za pomocg innych projektéw mozna bytoby osiggng¢ podobne rezultaty?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak, inne projekty bytyby bardziej efektywne
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2. Zastosowanie innych projektéw datoby podobne rezultaty

3. Nie, inne projekty bytyby mniej efektywne

4, Trudno powiedziec¢

13. Czy Panal(i) zdaniem LGD powinna podejmowac dodatkowe dziatania, aby rozwigzywac problemy
spoteczne mieszkancow obszaru LGD?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. LGD powinna ograniczy¢ sie do zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju
2. LGD powinna podejmowac rdwniez wyzwania wykraczajgce poza LSR
3. Trudno powiedzieé

14. Co jeszcze mogtaby zrobi¢ LGD, aby skuteczniej rozwigzywaé problemy spoteczne?

Prosze odpowiedzie¢ wtasnymi stowami.

Prosze o podanie kilku informacji o sobie, wytgcznie w celach statystycznych

15. W ktérej gminie Pan(i) mieszka?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Gmina Cekcyn
2. Gmina Gostycyn
3. Gmina Kesowo
4, Gmina Lubiewo
5. Gmina Sliwice
6. Gmina Tuchola

16. Do jakiej kategorii wiekowej zalicza sie Pan(i)?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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mniej niz 18 lat
od 18 do 24 lat
od 25 do 34 lat
od 35 do 50 lat

wiecej niz 50 lat

17. Jestem:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.

1.

2.

Rolnikiem
Cztonkiem organizacji spotecznej (stowarzyszenie, fundacja, KGW lub OSP)
Przedsiebiorcg

Reprezentantem podmiotu z sektora publicznego (gmina, dom kultury)

Zadne z powyzszych

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!

9.4. Ankieta kierowana do mieszkancow obszaru LGD

Poziom satysfakcji mieszkancéw obszaru LSR

Zapraszamy Panstwa — mieszkaricdw naszego regionu do wyrazenia opinii na temat warunkdéw zycia w
naszej gminie.

Ankieta jest anonimowa a jej wyniki postuzg wytgcznie temu, aby dostosowaé Lokalng Strategie
Rozwoju do potrzeb mieszkaricéw i regionu.

1. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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Zdecydowanie sie zgadzam



2. Raczej sie zgadzam

3. Troche tak/troche nie

4, Raczej sie nie zgadzam

5. Zdecydowanie sie nie zgadzam
6. Nie mam zdania

2. W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,w ostatnich latach (od 2016 roku)
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie”?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Zdecydowanie sie zgadzam

2. Raczej sie zgadzam

3. Troche tak/troche nie

4, Raczej sie nie zgadzam

5. Zdecydowanie sie nie zgadzam
6. Nie mam zdania

3. Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Bardzo | Dobrze | Przecietnie | Zle Bardzo | Nie

dobrze zle mam
zdania
1. Atrakcyjnosci turystycznej
2. Promogji dziedzictwa
kulturowego, zasobow

naturalnych i turystyki

3. Infrastruktury i oferty
kulturalnej
4, Infrastruktury i oferty

sportowej i rekreacyjnej

5. Infrastruktury drogowej
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6. Zaangazowania mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych
probleméw

7. Tozsamosci mieszkancéw z
regionem

8. Dziatan i usprawnien na rzecz
0s0b z niepetnosprawnoscia

9. Dziatan na rzecz o0séb
bezrobotnych lub biernych
zawodowo

10. Dziatan na rzecz dzieci i
mtodziezy

11. Dziatan na rzecz o0séb
starszych, w tym senioréw

12. Dziatan na rzecz kobiet

13. | Mozliwosci zatrudnienia poza
rolnictwem

14. Sprzyjajgcych warunkéw dla
przedsiebiorcow i
prowadzenia firmy

15. Dziatan na rzecz ochrony
Srodowiska i przeciwdziataniu
zmianom klimatu

16. | Innowacji i wiaczenia
cyfrowego

17. Partnerstwa w dziataniach na
rzecz rozwoju obszaru gminy

4. Prosze ustosunkowac sie do ponizszych stwierdzen:

Prosze zaznaczy¢ odpowiedZ w kazdym z wierszy.

Zdecydowanie
tak

Raczej
tak

Raczej
nie

Zdecydowanie
nie

nie
wiem

Uczestnicze w wydarzeniach
organizowanych w  gminie
(kulturalnych, rekreacyjno-
sportowych, obchodach swiat
etc.)

Biore udziat w
przygotowywaniu  gminnych
wydarzen (sam(a) albo w
ramach grupy, do ktérej naleze)
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Naleze do
stowarzyszenia/organizacji
pozarzgdowej (stowarzyszenie,
fundacja)

Naleze do nieformalnej grupy
spotecznej (kota gospodyn etc.)

Mam mozliwosci, by
wypowiada¢ sie na temat
waznych zagadnien
(dotyczacych gminy i mojej
miejscowosci)

Jestem cztonkiem
zarzadu/rady/komitetu (np. w
szkole, klubie sportowym,
przedsiebiorstwie)

Znam najwazniejsze  fakty
historyczne dotyczace mojej
miejscowosci/gminy

Potrafie wskazaé najwazniejsze
atrakcje turystyczne w okolicy

Na terenie mojej gminy moge
rozwijac sie zawodowo

10.

W mojej gminie powstaje wiele
firm

11.

W mojej gminie chetnie
inwestujg przedsiebiorcy

12.

Na terenie mojej gminy s3g
sprzyjajace warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych

5. Czy jest Pan/i zadowolony/a z warunkdéw zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1.

Zdecydowanie tak
Raczej tak

Troche tak/troche nie
Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania




6. Czy rozwaza Pan/i zmiane miejsca zamieszkania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. tak

2. nie

7. Jakie sg powody?
Mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Trudny dostep do edukacji
2. Trudny dostep do instytucji kultury
3. Utrudniony dostep do placéwek opieki nad dzie¢mi
4, Brak perspektyw zawodowych
5. Powody osobiste/ rodzinne

6. INne (jakie?) ..ccceeeceeeeee e,

8. Czy w Pana/i gminie, poczawszy od 2016 r. realizowano projekty ze srodkéw unijnych?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak

2. Nie

9. lle projektow zrealizowano?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Od1ldo5

2. 0Od 6do 10

3. Wiecej niz 10

4, Nie wiem/trudno powiedzie¢

10. Czy projekty te poprawity warunki zycia w gminie?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Zdecydowanie tak
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2. Raczej tak

3. Trudno powiedzie¢
4, Raczej nie

5. Zdecydowanie nie
6. Nie mam zdania

11. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z infrastruktury / obiektow finansowanych ze $rodkéw unijnych,
poczawszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?z.

1. Tak, czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé
4. Nie

12. Czy Pana/i zdaniem projekty zwigzane z poprawg infrastruktury cieszg sie zainteresowaniem
mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak
2. Ani tak, ani nie
3. Nie

13. Czy Pan/i osobiscie korzystat/a z projektow takich jak szkolenia, spotkania, festyny finansowanych
ze Srodkoéw unijnych, poczgwszy od 2016 r.?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Tak czesto

2. Tak, czasem

3. Trudno powiedzieé¢
4. Nie
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14. Czy Pana/i zdaniem projekty te cieszg sie zainteresowaniem mieszkancow?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

2.

Tak
Trudno powiedziec¢

Nie

15. Prosze sobie wyobrazié¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkéw
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? ( Prosimy o zaznaczenie ,x” trzech najwazniejszych)

Prosze zaznaczy¢ nie wiecej niz 3 odpowiedzi.

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdéw naturalnych, turystyki
Infrastruktura i oferta kulturalna

Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan)

Infrastruktura drogowa

Aktywno$¢ spoteczna mieszkarncodw (zaangazowania w sprawy lokalne)
Dziatania wzmacniajgce tozsamos$¢ mieszkancéw z regionem

Dziatania wynikajace z inicjatywy mieszkancéw

Warunki zycia oséb z niepetnosprawnoscia

Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych

Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem

Dziatania na rzecz oséb do 25 roku zycia

Dziatania na rzecz senioréw

Dziatania na rzecz ochrony srodowiska i klimatu

16. Czy zna Pan/i Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie"?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.
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Tak znam, styszatam/em

Nie znam, nie styszatam/em



17. W jaki sposdb dowiedziat/a sie Pan/i o Lokalnej Grupie Dziatania?

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. od znajomych, sgsiaddéw

2. w instytucji (urzad, szkota)

3. z lokalnej prasy

4. widziatem/am dziatania LGD

5. uczestniczytem/am w dziataniach LGD/ bratem/am udziat w projekcie

18. Status na rynku pracy:

Mozna zaznaczyc wiecej niz jedng odpowied?Z.
1. Osoba (fizyczna, prawna lub inna) prowadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
2. Zatrudniony/a w rolnictwie
3. Zatrudniony/a poza rolnictwem
4, Uczacy sie/studiujacy
5. Osoba bezrobotna

6. INNY typ, jaKi? .eoeeeeeieeeeecieeee e

19. Pted:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Kobieta

2. Mezczyzna

20. Niepetnosprawnos¢:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. Osoba z niepetnosprawnoscia, posiadajgca orzeczenie o niepetnosprawnosci

2. Osoba petnosprawna

21. Wyksztatcenie:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.
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1. podstawowe

2. zasadnicze zawodowe
3. Srednie

4. policealne

5. licencjat, inzynier

6. wyzsze magisterskie
7. inne

22. Wielkos¢ gospodarstwa rolnego:

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. nie posiadam gospodarstwa rolnego
2. do 5 ha
3. 6-10 ha
4. 11-20 ha
5. 21-50 ha
6. >50 ha
23. Wiek

Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1. mniej niz 18 lat
2. 18 do 25 lat

3. 26-35 lat

4. 36-50 lat

5. wiecej niz 50 lat

24. Miejsce zamieszkania:
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Prosze zaznaczy¢ jedng odpowied?.

1.

Gmina Cekcyn

Gmina Gostycyn

Gmina Kesowo

Gmina Lubiewo

Gmina Sliwice

Gmina Tuchola

Inna gmina

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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9.5. Scenariusz zogniskowanego wywiadu grupowego

Wprowadzenie
a. Przedstawienie moderatora, opisanie celu badania, anonimowaosci uzyskanych
odpowiedzi, koniecznos¢ nagrywania wywiadu z uwagi na pozniejszg analize
wynikow
Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposéb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
Przedsiebiorczosc¢
a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
b. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w
zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?
Grupy defaworyzowane
a. Czyw LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane
w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

a. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?
Innowacyjnos$é
a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
b. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?
Ocena funkcjonowania LGD
a. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwala na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?
b. Jak jest skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?
c. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

9. Zakonczenie spotkania

Czas trwania 120 minut
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