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WPROWADZENIE

Lokalna Grupa Dziatania "Bory Tucholskie" od 2009 do 2015r. gotowata w "borowiackiej
grapie” (czyli wielkim garnku) wspolny positek dla mieszkancow i turystow. Oczywiscie nie
samodzielnie, sktadnikow dostarczyli przedsigbiorcy, rolnicy, organizacje pozarzadowe, parafie
i samorzady. Dzieki prawie 9 min zt z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich i projektom realizowanym w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju "Borowiacka
grapa" wiele sie na naszym terenie dziato: zagospodarowano jeziora, wyremontowano domy
kultury i Swietlice wiejskie, powstaty nowe place zabaw, sitownie plenerowe, swojg oferte
rozszerzyty wioski tematyczne, odbyto sie wiele oryginalnych imprez kulturalnych...

Nie da sie natomiast zmierzyC rzeczy najcenniejszej: integracji i zaangazowania
mieszkancow.

Positek w grapie juz przygotowany, ale moze warto by troche go doprawi¢, a i dekel by sie
przydat, zeby nie uciekt wspaniaty aromat i potrawa sie nie wygotowata. Jak ma wygladac ten
"dekel", wielu z Panstwa juz doskonale wie, bo razem przygotowywali$my Strategie Rozwoju
Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ na lata 2016-2023 nazwang "Dekel do
borowiackiej grapy".

Partnerstwo Lokalna Grupa Dziatania "Bory Tucholskie" zaprasza wiec do wspdinej realizacji
zatozen przyjetych w LSR.

z borowiackim pozdrowieniem
Zarzad

Partnerstwa "Lokalna Grupa Dziatania
Bory Tucholskie"
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Nazwa: Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziafania Bory Tucholskie"

Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie" zostato utworzone 07.07.2015r. uchwatg Zebrania
Zatozycielskiego i w dniu 19.11.2015r. zostalo wpisane do rejestru stowarzyszen Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000587217. Partnerstwo swoim zasiegiem obejmuje obszar powiatu tucholskiego, czyli 5 gmin wiejskich:
Cekeyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice oraz 1 gming miejsko - wigjskq Tuchola. Siedziba mieci sig w Tucholi, przy

ul. Pocztowej 7.

1.1 Opis obszaru objetego LSR na lata 2014 - 2020

Obszar objety niniejszg Lokalng Strategia Rozwoju obejmuje obszar sze$ciu gmin z powiatu tucholskiego,
zajmujgcych obszar 1075 km2i zamieszkatych przez 48 283 osoby. Na terenie Partnerstwa znajduije sie tylko jedno miasto
Tuchola, liczba 13 949 mieszkancow (GUS na 31.12.2015r.) Ponizsza tabelka przedstawia wykaz gmin wedtug kryteriéw
obszaru i ludno$ci (wg danych GUS na dzien 31.12.2013r.).

Nazwa gminy Powierzchnia w km 2 e e
(stan 31.12.2013r.)
Cekeyn 252 6678
Gostycyn 136 5219
Kesowo 109 4451
Lubiewo 163 5900
Sliwice 175 5580
Tuchola 240 20455
Tuchola (obszar wiejski) 222 6506
Tuchola (miasto) 18 13949
Razem 1075 48 283

Zrédfo: Regionalny Bank Danych GUS

Powyzsze gminy stanowig administracyjnie obszar powiatu tucholskiego, wiec mamy do czynienia ze spdjnoscig

przestrzenna.

Obszar objety LSR zajmuje cze$¢ regionu Boréw Tucholskich. Gminy z tego obszaru taczy podobiefistwo uksztattowania
terenu, na ktory wptyw mialy zlodowacenia. Szczegolnie wyroznia sie plaska i piaszczysta rownina sandrowa oraz
polodowcowe rynny, wypetnione przez diugie i gtebokie jeziora oraz rzeki. Powyzsze uksztattowanie terenu wskazuje na
spojno$¢ geograficzng. Ponizej przedstawiamy mape administracyjng obszaru objetego LSR:
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Niniejsza Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ jest strategig wielofunduszowa, finansowang w
ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego na lata 2014 -2020. Jak wynika
z charakteru obszaru, operacje w ramach powyzszych EFSI| bedg mogty by¢ realizowane na catym obszarze objetym LSR.
Wyjatkiem beda operacje dotyczace rewitalizacji (Przedsiewziecie "Feste odnéwka"), ktére ze wzgledu na zapisy RPO WK-
P nie moga by¢ realizowane w miastach.

1.2 Opis procesu tworzenia partnerstwa i do§wiadczenie

Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania "Bory Tucholskie" powstato z inicjatywy i na podstawie do$wiadczen
zwigzku stowarzyszen Lokalna Grupa Dziatania "Bory Tucholskie", ktéra realizowata Lokalng Strategie Rozwoju w okresie
programowania 2007 - 2013. Proces tworzenia partnerstwa w ramach podejscia Leader na terenie Boréw Tucholskich
rozpoczat sie w 2004 r. Kolejnym etapem budowania partnerstwa byty spotkania (maj-sierpien 2005r.) z przedstawicielami
trzech sektoréw: NGO, lokalnymi przedsiebiorcami oraz przedstawicielami sektora publicznego. W wyniku tych spotkan
zaczefa krystalizowac sie poczatkowa struktura LGD jako zwigzku stowarzyszen o nazwie "Bory Tucholskie". Propagowanie
zasad podejscia Leader i budowanie partnerstwa odbywato sie w ramach realizacji projektu "Stymulowanie
zréwnowazonego rozwoju gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice i Tuchola" w ramach Schematu | PPL +.
Projekt ten byt realizowany w okresie jesief 2005 - zima 2006 i zakofczyt sie stworzeniem Zintegrowanej Strategii Rozwoju
Obszaréw Wiejskich LGD "Bory Tucholskie" 2006-2008. Wykorzystano olbrzymi potencjat drzemigcy w liderach lokalnych
spotecznos$ci oraz animatorach zycia spotecznego, kulturalnego i gospodarczego. Dzieki temu strategia byta dokumentem
umozliwiajacym realizowanie dazen lokalnej spoteczno$ci do poprawy jakosci zycia i zaspokajaniu aspiracji mieszkancow
obszaréw wiejskich. W wyniku realizacji projektu zwigzek stowarzyszen Lokalna Grupa Dziatania ,Bory Tucholskie” zostat
wpisany 2 lutego 2006r. do Krajowego Rejestru Sgdowego i uzyskat osobowos$é prawng. Cztonkami zatozycielami byto pieé
stowarzyszen. Dzigki realizacji Il Schematu Pilotazowego Programu Leader + LGD rozszerzyto sie o kolejnych cztonkéw,
ich liczba wzrastata od 74 w 2009r do 104 w 2014r.

W mys$l aktualnych przepiséw dozwolona jest tylko jedna forma prawna dla lokalnych grup dziatania, {.
"stowarzyszenie". W wyniku konsultacji z LGD Bory Tucholskie podjeto decyzje o utworzeniu nowej Lokalnej Grupy
Dziatania, ktéra bedzie spetiata wszystkie warunki formalno - prawne okre$lone przez Ustawodawce. Przystgpiono do
promocji tego pomystu i opracowania Statutu nowej LGD. Zebranie zalozycielskie zwotano na dzien 07.07.2015r.
Zainteresowanie ze strony mieszkafncow byto bardzo duze, gdyz w zebraniu zatozycielskim wziglo udziat 60 osdb
reprezentantéw wszystkich sektoréw, z czego 39 podmiotéw bylo cztonkami LGD "Bory Tucholskie". Mozemy wiec
powiedzie¢, biorac pod uwage sktad cztonkowski, Ze Partnerstwo jest nieformalnym kontynuatorem dziatan LGD "Bory
Tucholskie". Do$wiadczenie naszych czionkdw siega | schematu Pilotazowego Programu Leader + (gmina Tuchola)
realizowanego w latach 2005 - 2006, a juz Il schemat Programu Pilotazowego Leader + realizowane byty przez LGD "Bory
Tucholskie". LGD "Bory Tucholskie" w ramach podpisanej z Samorzadem Wojewddztwa w 2009r. umowy o warunkach i
sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, rozdysponowato blisko 7 min zt, dzieki czemu samorzady, organizacje
pozarzadowe, przedsiebiorcy i instytucje kultury zrealizowaty 219 operacji. Ponadto LGD zrealizowato 3 projekty wspétpracy
na taczng kwote ok. 160 000zt Wszystkie samorzady gminne byty cztonkami LGD od poczatku realizacji LSR 2007-2013 i
majg one bardzo duze doswiadczenie w pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych i realizacji réznorodnych projektow.
Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie" jest stowarzyszeniem otwartym dla wszystkich os6b i podmiotow
chcacych dziata¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaru LGD jako jego cztonkowie.

1.3 Opis struktury Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie"

Zgodnie z § 5 Statutu cztonkiem zwyczajnym Partnerstwa moze by¢ kazda osoba fizyczna lub prowadzaca dziatalno$¢
gospodarczg posiadajaca petng zdolno$¢ do czynnosSci prawnych, ktéra dziata na rzecz rozwoju obszaru Partnerstwa i ztozy
deklaracje cztonkowska wraz rekomendacjg 3 cztonkdw zwyczajnych Partnerstwa.

Cztonkiem Partnerstwa moze zosta¢ réwniez osoba prawna, w tym jednostka samorzadu terytorialnego, ktéra dziata na
obszarze, ktdrego dotyczy Lokalna Strategia Rozwoju, wykonuje dziatalnos¢ zwigzang z realizacjg celow Partnerstwa,

Na dzien 21.12.2015r. Partnerstwo "LGD Bory Tucholskie" liczy 74 cztonkéw. Sg to przedstawiciele trzech sektordw:

publicznego (12 cztonkdw), gospodarczego (13 cztonkéw) i spotecznego, w tym mieszkancy (49 cztonkdw).



B sektor spoteczny

Cztonkowie Partnerstwa

"Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie"

B sektor gospodarczy

16%

sektor publiczny

Cztonkami Partnerstwa "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie"(na dziefi 21.12.2015r.) sa:

Lp Imie i Nazwisko Nazwa instytucji/organizacji/firmy Reprezentowany sektor
1. Bereda Jan Gospodarstwo Rolne ] gospodarczy
Stowarzyszenie na Rzecz Ocalenia Sladow spoteczny
2 Bonk Jan o o W s
Przesztosci w Gminie Cekcyn "Swiatto
Borowiecka - Gutsze . . spoteczny - mieszkaniec
3. Mieszkaniec
Renata
4. Brzuchalski Zbigniew Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
5. Bujny Krzysztof Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
6 Cherek - Kanabaj Teresa Towarzystwo Ml*ﬁf\ﬂm Ziemi Sliwickie] spoleczny
o Aleksander Cieslik" ALEKSANDER"
. Cieslik Aleksander Cieslik Aleksander gospodarczy
8. Dabrowska Mirostawa Tucholski O$rodek Kultury publiczny
9. Falkowska Mariola Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
10. Gajewski Zygmunt FIRMA "PAU-MAT" Zygmunt Gajewski gospodarczy
1. Gierszewski Maciej Gmina Tuchola publiczny
12. | Glaza - Nispel Genowefa Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
13. Gromowski Bogustaw Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
14, Grzywacz Karol Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
15. Grzywacz Piotr Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
- Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Ustugowo - gospodarczy
6. | Januszewski Mieczystaw Handlowe "MARS" Spétka z 0.0.
17. Januszewski Radostaw Gmina Kesowo publiczny
18. Jastak Joanna Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
19, Jaczynska Gizela Mieszkaniec spoleczny - mieszkaniec
20. Jawor Ewa Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
21. Karolewska Hanna ART. MAX Hanna Karolewska gospodarczy
22. Karwasz Joanna Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
2 Kasica - Kotomyjska Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
' Barbara
24, Kadziela Jerzy Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
25. Ktodziriski Jan BAU- KOMPLEX Jan Ktodzirski gospodarczy
26. Kotodziejska Janina Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
”7 Koniarska L ucia Stowarzyszenie Gospodarstw spoteczny
' ] Agroturystycznych "Bory Tucholskie"
28. Korda Maciej Powiat Tucholski publiczny
29, Kostrzewska Regina Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
30. Kowalska Jolanta Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo spoteczny
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31. Kowalski Andrzej REMAK Andrzej Kowalski gospodarczy

32. Koztowski Marek Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
3. Krenska Hanna Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
34, Krol - Pawelska Felicyta Towarzystwo Mitosnikow Ziemi Cekcynskiej spoteczny

35. Kucharski Ireneusz Gmina Gostycyn publiczny

36. Kurpinowicz Magdalena Mieszkaniec spoleczny - mieszkaniec
37. Lewandowska Maria Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
38. Lorczak Ewa Gminny Osrodek Kultury w Gostycynie publiczny

39, Malak Michat MALMI Michat Malak gospodarczy

40. Mazur Agnieszka MAGA Agnieszka Mazur gospodarczy

41. Moncka Justyna Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
" Mrozik Agnieszka Stowarzysz?nie na Rzecz Szkoi)'/' w Lubiewie spoteczny

Szkota z Pomystem
43, Ochata Jerzy Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
44, Olejniczak Ewelina Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
45, Oleszkiewicz Michat Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
. Stowarzyszenie Spoteczno - Kulturalne spofeczn

46. Piasecka Barbara y BUF?CH AT P y

47. Pik Jadwiga Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
48. Potom Anna Gospodarstwo Agroturystyczne "OKONINKA" gospodarczy

49, Przytarska Marzena Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
50. Redlarski Pawet Miejska Biblioteka Publiczna w Tucholi publiczny

51. Reszka Zofia Gmina Lubiewo publiczny

52. Rydzkowski Krzysztof Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
53. Sikorska Maria Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
54, Sikorski Fryderyk Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
55. Stominski Mariusz Agencja Rachunkowo - Informacyjna WIDMAR gospodarczy

56. Spica Piotr Gmina Sliwice publiczny

57. Sucha Ewelina Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
58. Szczesna Monika Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
50 Szczypiorska Ewa Stowarzyszenie na ZR;&((:)Z Rozwoju Sotectwa spofeczny

60. Szwarc Anna Gminny Osrodek Kultury w Sliwicach publiczny

61. Szymczak Wioletta Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
62. Sliwa Dorota Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
63. Smieszek Malina Mieszkaniec spoteczny - mieszkaniec
64. Urbanski Andrzej Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
65. Weyna Agnieszka SPOLDZIELNIA SOCJALNA PROGRES gospodarczy

. Weyna Wojciech Stowarzyszen|ﬁal\g|eBsr3I;a"nE;:8v%/ (I) I||V|I’(OSI’]IkOW Pity spofeczny

67. Wilkiewicz Justyna Gmina Cekcyn publiczny

68. Wisnioch Beata Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kesowa spofeczny

69. Wojtalewicz Agnieszka Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
70. Zakrys$ Elzbieta Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
71. Zdanowski Krzysztof Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec
72. Ziotkowski Michat Firma Ustugowo Handlowa Michat Zibtkowski gospodarczy

73. Ztotowska Izabela Gminny Osrodek Kultury w Cekcynie publiczny

74. Zak Magdalena Mieszkaniec spofeczny - mieszkaniec




1.4 Struktura Rady Decyzyjnej Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie"

Zgodnie z § 14 pkt. 4 Statutu liczba cztonkéw Rady Decyzyjnej ustalona jest przez Walne Zebranie Cztonkéw w
liczbie od 10 do 15 os6b. W sktad Rady Decyzyjnej Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie" wchodzi 15 osob. Sktad Rady
Decyzyjnej zostat wybrany podczas Walnego Zebrania Cztonkéw w dniu 9.12.2015r.

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybor operacii, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowywanej Lokalnej
Strategii Rozwoju oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Zgodnie z Uchwata nr 4/1/2015 | Zwyczajnego Walnego Zebrania Cztonkéw Partnerstwa "Lokalna Grupa Dziatania

Bory Tucholskie" podziat Rady Decyzyjnej ze wzgledu na reprezentacje sektordw:
o sektor publiczny - 7 oséb
o sektor spoteczny, w tym mieszkarcy - 4 osoby
o sektor gospodarczy - 4 osoby

Struktura Rady Decyzyjnej Partnerstwa
"Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie"

B sektor publiczny B sektor gospodarczy sektor spoteczny

27%

Cztonkowie Rady Decyzyjnej (na dzien 26.06.2017r.):

L.p. IRt Nazl\;v;s(il;o e Nazwa instytucjilorganizacji/firmy Gmina

Sektor publiczny
1. | Januszewski Radostaw Gmina Kesowo Kesowo
2. | Kotodziejska Janina Mieszkaniec (pracownik Gminnego Osrodka Kultury) Gostycyn
3. Pi Stowarzyszenie Spoteczno - Kulturalne BURCHAT Gostycyn
iasecka Barbara . . .
(pracownik Gminnego O$rodka Kultury)
4. | Reszka Zofia Gmina Lubiewo Lubiewo
5. | Spica Piotr Gmina Sliwice Sliwice
6. | Szczesna Monika Mieszkaniec (pracownik Urzedu Gminy) Cekeyn
7

. | Ztotowska Izabela Gminni Osrodek KuItui w Cekcinie Cekcin

1. | Bereda Jan Gospodarstwo Rolne w Matej Kloni Gostycyn
2. | Januszewski Mieczystaw Przedsiebiorstwo Produkcyjno - Ustugowo - Handlowe Sliwice
"MARS" Spétka z 0.0.
3. | Mazur Agnieszka MAGA Agnieszka Mazur Tuchola
4. | Weyna Agnieszka Spétdzielnia Socjalna PROGRES Tuchola
Sektor spoteczny
1. | Borowiecka - Gutsze Renata | mieszkaniec Kesowo
2. | Falkowska Mariola mieszkaniec Cekeyn
3. | Jawor Ewa mieszkaniec Gostycyn
4. | Ewa Zielazna Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Lubiewo "Bory" Lubiewo

Skfad ten jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i zapewnia takg reprezentacije, ze ani wtadze publiczne,
ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu w podejmowaniu decyzji przez organ decyzyjny.
W skiadzie Rady Decyzyjnej znajdujg sie co najmniej po jednym przedsigbiorcy, kobiecie i osobie ponizej 35 roku zycia.



1.5 Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Czonkowie Rady Decyzyjnej wybierani sg przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD, sposrod czionkéw tego
Zebrania. Do wylacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacii, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie
kwoty wsparcia. Cztonkowie Rady majg obowigzek osobistego uczestniczenia w posiedzeniach Rady oraz znajomosci LSR,
obiektywnej oceny wnioskéw, podnoszenia swoich kompetenciji, m.in. poprzez udziat w szkoleniach organizowanych przez
LGD. Udzielanie przez Cztonka Rady petnomocnictwa do udziatu w pracach Rady jest niedopuszczalne. Cztonkowie Rady
skladajg pisemne deklaracje o swojej bezstronnosci co do wyboru operaciji, nad ktdrymi prowadzone bedzie gtosowanie.
Kazdy zlozony wniosek jest oceniany przez kazdego Czionka Rady obecnego na posiedzeniu, o ile dana osoba ztozy
deklaracje bezstronnosci. LGD prowadzi rejestr intereséw Cztonkéw Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami. Cztonek Rady, ktdry wytaczyt sie z udziatu w gtosowaniu jest
zobowigzany opuscic sale obrad na czas oceny wniosku.
Zgodnie z przyjetymi procedurami, w kazdym pojedynczym gtosowaniu dotyczacym wyboru operacji, musi byé zachowany
parytet, zgodnie z ktérym co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od Cztonkéw niebedacych
przedstawicielami sektora publicznego, a takze zadna z grup interesu nie moze mieC wiecej niz 49% gtoséw. Szczegdtowe
zasady dokonywania oceny i wyboru operacji okre$lajg zapisy w Regulaminie Organizacyjnym Rady Decyzyjnej, w
dokumencie "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ "Dekel do
borowiackiej grapy" (odnoszacym sie zaréwno do projektdw grantowych, jak i do operaciji realizowanych przez podmioty
inne niz LGD), a ponadto opisane sq w rozdziale VI LSR.

1.6 Dokumenty regulujace funkcjonowanie Partnerstwa "LGD Bory Tucholskie"

Zasady i procedury funkcjonowania Partnerstwa "Lokalnej Grupy Dziatania Bory Tucholskie" zostaty okre$lone w
Statucie uchwalonym w dniu 07.07.2015r. Wtadzami Partnerstwa sg: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad i Komisja
Rewizyjna. Kadencja wiadz trwa 4 lata.

Zarzad Partnerstwa sktada sie z nastepujacych oséb:

L.p. Imie i Nazwisko Funkcja

1. Magdalena Kurpinowicz Prezes Zarzadu
2. Maciej Gierszewski Wiceprezes Zarzadu
3. Justyna Wilkiewicz Sekretarz Zarzadu
4. Teresa Cherek - Kanabaj Skarbnik Zarzadu
5. Joanna Jastak Cztonek Zarzadu
6. Beata Wisnioch Cztonek Zarzadu
7. Wojciech Weyna Czionek Zarzadu

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania Partnerstwa sa;

=1 Rodzaj dokument Spos:l?utlxacl?zv;zj!?ma : Regulowane kwestie

1. | Statut Partnerstwa "LGD | Statut oraz jego aktualizacje | Sposob dziatalnosci LGD, zakres praw i
Bory Tucholskie" przyjmuje  Walne  Zebranie | obowigzkéw czlonkéw Partnerstwa oraz

Cztonkéw organoéw LGD

2. Regulamin Walnego | Walne  Zebranie  Cztonkdw | Zasady zwotywania i organizacji posiedzen
Zebrania Cztonkow | Partnerstwa  "Lokalna  Grupa | Walnego Zebrania Cztonkdw
Partnerstwa "Lokalna | Dziatania Bory Tucholskie"

Grupa Dziatania  Bory
Tucholskie"

3. | Regulamin Rady | Walne  Zebranie  Cztonkow | Okreéla organizacje wewnetrzng i tryb pracy
Decyzyjnej Partnerstwa "Lokalna Grupa | Rady Decyzyjnej, zasady podejmowania
Partnerstwa "Lokalna | Dziatania Bory Tucholskie" decyzji w sprawie wyboru operacji
Grupa Dziatania  Bory
Tucholskie"

« Regulamin Pracy Biura | Zarzad Partnerstwa "Lokalna | Okre$la organizacje pracy Biura, regulacje
Partnerstwa "Lokalna | Grupa Dziatania Bory | dotyczace praw i obowigzkéw pracownikéw
Grupa Dziatania  Bory | Tucholskie" biura LGD, zasady $wiadczenia doradztwa
Tucholskie" przez pracownikdw oraz metody oceny jego

efektywnosci




1.7 Wiedza i doswiadczenie os6b zaangazowanych w opracowanie i realizacje LSR

Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie" posiada wykwalifikowang kadre zarzadzajacg oraz
pracownikéw biura Partnerstwa. Wiedza i doSwiadczenie kadry sg zabezpieczeniem wiasciwej realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju. 4 Cztonkéw Zarzadu Partnerstwa, to takze czionkowie Zarzadu Lokalnej Grupy Dziatania "Bory Tucholskie",
ktdrzy petnig swojg funkcje od 2006 r. (Teresa Cherek - Kanabaj, Beata Wisnioch) oraz 2007r. (Magdalena Kurpinowicz,
Justyna Wilkiewicz). Obecny Wiceprezes Partnerstwa - Maciej Gierszewski byt pierwszym Dyrektorem Biura LGD "Bory
Tucholskie" (2007-2009r.)

Zadaniem Biura Partnerstwa bedzie realizacja LSR i bezposrednia wspotpraca z beneficjentami. Obecnie w biurze
zatrudnione sg dwie osoby, posiadajace wiedze i do$wiadczenie dotyczace wdrazania podejécia LEADER, nabyte w
ramach zatrudnienia w LGD "Bory Tucholskie". Dyrektor biura wdrazata LSR w okresie programowania 2007 -2013
(zatrudniona od 2009r.), a specjalista do spraw organizacyjno - promocyjnych wdrazat Pilotazowy Program LEADER + w
okresie 2004 - 2006 (zatrudnienie od 2007r.)

Planuje sig, ze do realizacji niniejszej strategii zostang zatrudnione jeszcze dwie osoby.

LSR "Dekel do borowiackiej grapy" wdrazaé¢ bedzie zespdt w sktadzie:

- Dyrektor Biura LGD

- specjalista do spraw koordynowania projektow

- specjalista do spraw obstugi projektéw grantowych

- specjalista do spraw organizacyjno - promocyjnych

Ksiegowo$¢ prowadzona jest przez firme zewnetrzna, jednakze przewiduje sie mozliwos¢ zatrudnienia specjalisty do spraw
ksiegowosci.

Na dzien opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju 50% zatrudnionych pracownikéw biura Partnerstwa posiada
doswiadczenie i niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiegu
regionalnym/lokalnym.

Szczegotowe zakresy obowigzkéw na poszczegoinych stanowiskach pracy (w tym zadania w zakresie animacji lokalnej i
wspotpracy), a takze zakres $wiadczonego przez biuro doradztwa okre$la Regulamin Pracy Biura Partnerstwa "Lokalna
Grupa Dziatania Bory Tucholskie".

Doradztwo $wiadczone przez pracownikéw biura i pomiar jego efektywnosci

Biuro Partnerstwa zobowigzane jest do $wiadczenia bezptatnego doradztwa dla beneficjentéw w zakresie ogéinych zatozen
LSR, wypetniania wniosku o przyznanie pomocy, realizacji projektu, wniosku o ptatnos¢ oraz z innych aspektéw
funkcjonowania podmiotéw, nie zwigzanych z wdrazaniem Lokalnej Strategii Rozwoju.

Jakos¢ i efektywno$¢ udzielonego doradztwa bedzie oceniana zgodnie z "Zasadami $wiadczenia oraz oceny jakoSci i
efektywno$ci doradztwa $wiadczonego w Biurze Partnerstwa Lokalnej Grupy Dziatania Bory Tucholskie" (zatacznik do
Regulaminu pracy biura).

Animacja lokalna i wspétpraca - zadania i metody pomiaru

Zadania z zakresu animacji i wspodtpracy w gtownej mierze wykonywane bedg przez specjaliste do spraw
organizacyjno - promocyjnych. Bedzie on jednak wspierany przez Dyrektora biura i pozostatych pracownikdw.
Zadania dotyczace animaciji i wspdipracy obejmujg przed wszystkim dziatania zawarte w planie komunikacji, czyli m.in.:
- realizacja kampanii informacyjnej (przygotowywanie informacji na strone internetowa, prowadzenie fan-page'a na portalu
spoteczno$ciowym, organizacja promocji w mediach, zakupu gadzetdw i materiatow edukacyjnych)
- spotkania informacyjno-konsultacyjne/szkolenia dla beneficjentéw, potencjalnych beneficjentéw i mieszkarncéw dot.
wdrazania LSR,
- organizacje imprez promocyjnych (wydarzen wiasnych LGD oraz wydarzen z udziatem LGD
- organizacja szkolen dla zespotu wdrgzajacego LSR
a takze:
- wsparcie dla lokalnych liderow,
- wigczanie sie w tworzenie warunkéw do rozwoju ekonomii spotecznej,
- pomoc lokalnym koordynatorom projektéw w rozwijaniu wtasnych pomystow w projekty kwalifikujace si¢ do aplikowania o
Srodki z réznych zrédet,
- docieranie do grup defaworyzowanych - pomoc w diagnozowaniu i rozwigzywaniu ich probleméw.
Metodg pomiaru efektywnosci realizacji zadan z zakresu animacji i wspotpracy bedzie przede wszystkim ankieta badania
satysfakcji uczestnikéw wydarzen animacyjnych (szkolen, imprez, konferencji itp.). Badanie ankietowe bedzie prowadzone
bezposrednio po zakoriczeniu danego wydarzenia, ale bedzie to takze cze$¢ ewaluacji prowadzonej przez LGD, dotyczacej
wdrazania LSR i funkcjonowania Biura.
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Il PARTYPACYJNY CHARAKTER LSR

Przygotowujac Lokalng Strategie Rozwoju przyjeto zatozenie, ze zastosowanie procesy partycypacyjnego zwiekszy
potencjat spotecznosci lokalnej i sprawi, ze mieszkancy bedg mieli wigksze poczucie odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje nie tylko na etapie tworzenia, ale i realizacii strategii. W opracowanie LSR zostali zaangazowani przedstawiciele 3
sektorow, co pozwolito opracowa¢ dokument strategiczny, w ktorym ujete zostaty zadania wynikajace z potrzeb réznych
grupo spotecznych. proces konsultacji pozwolit tez na wypracowanie pewnego kompromisu pomiedzy potrzebami réznych

grup w sytuacji ograniczonej ilosci srodkow.

Ponizsza tabela irzedstawia oiis i uzasadnienie ﬁboru zastosowanich metod iarticiiaci'nich.

Badanie  ankietowe -  uczestnicy,
reprezentanci roznych grup mieszkancow

Ankieta jest najlepszym narzedziem badawczym, pozwalajacym na
poznanie opinii mieszkafncéw obszaru na tematy interesujace
badacza jednoczesnie. Zastosowano pytania zamkniete (z gotowg
lista odpowiedzi tzw. "kafeteriq"), p&lotwarte (dopuszczajace w
zamknietej kafeterii oddzielanie odpowiedzi typu "inne, jakie?") i
otwarte, pozwalajace swobodnie wypowiedzieC sie respondentowi
na zadne pytanie.

Warsztaty dla lokalnych lideréw

Dzieki uczestnictwu lokalnych liderdbw w warsztatach poznajemy
punkt widzenia os6b najbardziej zaangazowanych spotecznie w
rozwdj obszaru, majacych przekrojowe spojrzenie na wiele
tematdw, znajacych oddolne zasoby, potrzeby i problemy.

Panel ekspertow - spotkania branzowe, w
tym z przedstawicielami grup
defaworyzowanych

Spotkania z ekspertami w danej branzy pozwalajq precyzyjnie
zdefiniowa¢ sytuacie w danym sektorze. Osoby te to eksperci,
potrafigcy trafnie oceni¢ sytuacie w branzy istotnej z punktu
widzenia LSR na podstawie swojej wiedzy i wieloletnich
doswiadczen.

Grupa wielokrotna - wielokrotne spotkania
grupy focusowej (grupa robocza)

Metoda ta pozwala na opracowanie materiatow dotyczacych
poszczegolnych etapéw LSR w celu poddania ich pracom
warsztatowym.

Grupe focusowg tworzy Zarzad, pracownicy i wspotpracownicy
Partnerstva LGD Bory Tucholskie. Grupy liczy 6 - 8 osob.
Moderatorzy: ekspert zewnetrzny lub lokalny.

Konsultacje spofeczne - otwarte spotkania
konsultacyjne zorganizowane dla
mieszkancow wszystkich gmin obszaru
LSR w miejscowosciach gminnych

Metoda ta pozwala wszystkim zainteresowanym grupom
spotecznym wypowiedzie¢ sie w omawianym temacie. Organizator
notuje uwagi uczestnikow, analizuje aby uwzgledni¢ te, ktére
wpisujq sie w tematyke LSR.

Warsztaty  konsultacyjne  dla  grupy
partycypacyjnej ztozonej z przedstawicieli
wszystkich sektorow

Metoda ta pozwala na szerokie oméwienie tematu jednego etapu na
jednym lub wiecej warsztatach. Grupa partycypacyjna ztozona jest z
ekspertow reprezentujacych rézne grupy spoteczne i pozwala na
dogtebng analize omawianego zagadnienia. Warsztaty prowadzone
sq przez moderatora dla grupy od 10 - 30 oséb.
Moderatorem jest ekspert zewnetrzny lub z LGD

Konsultacje instytucjonalne

W konsultacjach instytucjonalnych nie uczestniczg zwykli
obywatele, ale eksperci, urzednicy i osoby zajmujace sie
konkretnym zagadnieniem.

Wywiady indywidualne - metoda rozmowy
telefoniczne z lokalnymi liderami

Metoda zastosowana do szybkiej konsultacji z ekspertami spot.
zawierajgca krétkie pytania zwigzane z konsultowanym etapem.

Konsultacje internetowe -
Wszystkie grupy mieszkancow

Metoda dla 0s6b, ktorzy z réznych przyczyn nie mogli skorzysta¢ z
innych metod partycypacyjnych konsultacji. Uwagi i wnioski
uczestnicy moga przesyta¢ e- mailowo. Zaletg tej metody jest
dostepnos¢ bez wzgledu na pore dnia.

Punkt konsultacyjny w biurze LGD
- dostepny co najmniej 2x w tygodniu po 4
godz.

W bezposredniej konsultacji mozna obszernie wyjasni¢ wszystkie
watpliwosci i zanotowa¢  propozycie  zainteresowanych
mieszkancow z réznych grup spotecznych. Metoda ta umozZliwia
osobom majgcym problemy z  wystgpieniami  publicznymi
przekazanie swoich uwag i propozycii.
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Chcac rozpoznaé poziom satysfakcji mieszkancow z zycia na obszarze wiejskim, ze zmian ktére nastgpity na ich terenie i
oczekiwan na przyszto$¢, LGD przeprowadzita w maju 2015r. "Badanie opinii mieszkancédw obszaru LGD" (ankieta w
kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD). Kwestionariusz ankiety zostat przygotowany przez eksperta, ktéry opracowat
rowniez wyniki przeprowadzonych badan. W czerwcu 2015 r. odbyly sie takze warsztaty dla lokalnych lideréw oraz
spotkania branzowe. Wyniki badan wtasnych (ankieta), wnioski ze spotkan z liderami i spotkan branzowych, ale takze
wyniki ewaluacji LGD przeprowadzonej w 2013r. postuzyly grupie roboczej za punkt wyjscia do opracowania
diagnozy obszaru, analizy SWOT, celéw i przedsiewzie¢. Nastepnie LGD zorganizowata cykl spotkan konsultacyjnych
dla mieszkancéw obszaru LSR. Odbyto sie 6 spotkan konsultacyjnych we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD.
Mieszkancy zostali poinformowani o spotkaniach za pomocg strony internetowej LGD, prasy lokalnej "Tygodnik Tucholski",
plakatow we wszystkich gminach informaciji telefonicznych i e-mailowych. W wyniku konsultacji zgtoszono kilkadziesiat
uwag do konsultowanego materiatu. Wszystkie uwagi zostaly zebrane w jeden dokument i skonsultowane z grupg
partycypacyjng powotang przez LGD. Grupa partycypacyjna ziozona jest z przedstawicieli rdznych sektorow,
reprezentujgcych wszystkie gminy z obszaru LSR. Dokument z uwagami z konsultacji byt przedyskutowany na spotkaniu
grupy partycypacyjnej, podczas ktérego zdecydowano, ktére uwagi majgq zosta¢ uwzglednione. Autorzy uwag zostali
powiadomieni 0 zamieszczeniu dokumentu na stronie internetowej, aby mogli sie z nim zapoznaé. Na spotkaniach
konsultacyjnych mieszkancy nie ograniczali sie tylko do tematéw. Sugerowali jakie metody powinny by¢ stosowane w
procesie komunikacji. W gminie odlegtej od siedziby LGD o 30 km zaproponowano, aby raz w miesigcu petnit tam dyzur
pracownik LGD, aby mogli w wyniku kontaktu bezposredniego mogli sie dowiedzie¢ o konkursach, skorzysta¢ z doradztwa i
przekaza¢ swoje uwagi i propozycie pod adresem LGD. Grupa partycypacyjna spotykata sie kilkukrotnie, konsultujac
wszystkie kluczowe etapy prac nad LSR. Do istotnych metod partycypacyjnych wykorzystanych podczas prac nad LSR
nalezaty konsultacje instytucjonalne oraz wywiady indywidualne. Przez caly okres przygotowywania LSR czynny byt punkt
konsultacyjny w Biurze LGD, gdzie takze zgtaszane byly uwagi do poszczeg6lnych etapdw prac nad strategia.

Dokument "Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ - Dekel do borowiackiej grapy"”, poddany
byt szerokim konsultacjom spotecznym (dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji) i
opracowany przez grupe robocza (Zarzad, pracownikéw i wspotpracownikow Partnerstwa LGD Bory Tucholskie).

Ponizej przedstawiamy zestawienie wykorzystanych metod partycypacyjnych wraz ze wskazaniem kluczowego etapu prac
nad strategig, na ktorym zostaty one zastosowane oraz terminu, kiedy dany rodzaj partycypacji zostat wykorzystany.

Kluczowe etapy prac nad LSR
Okreslenie metod . o .
partycypacyjnych | DiagnozaiSWOT | Celeiwskazniki |, Zes2dVl Monitormgif . = Flan
ryteria wyboru | ewaluacja | komunikacji
Badanie ankietowe maj 2015r. maj 2015r.
3.06.2015 Kesowo;
8.06.2015 Lubiewo;
Warsztaty dla | g 05 2015 Tuchola:
Iokalnych liderow 10.06.2015
Gostycyn;
11.06.2015 Cekeyn;
12.06.2015 Sliwice
Panel ekspertow -
spotkania branzowe,
w tym z 17.06.2015 Tuchola
przedstawicielami 20.07.2015 Kesowo
grup
defaworyzowanych
TR R - 28.07.2015 Tuchola | 12092015193 11 2015, |23.11.2015
wielokrothe SPOtkania | 28.07.2015 Tuchola 2o |7.122015 | 7.122015
grupy focusowej 23.11.2015 Tuchola | =% Tuchola | Tuchola
(grupa robocza) Tuchola
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. 24.08.2015: Cekeyn,
Konsultacje Gostycyn Kesivzn 24.08.2015: Cekcyn,
spoteczne - otwarte . arci o | Gostycyn, Kesowo, 9.12.2015r. Tuchola
. Lubiewo, Sliwice, . Lt
spotkania Lubiewo, Sliwice,
Tuchola
Tuchola
9.12.2015r. Tuchola
Warsztaty 11.08.2015 Tuchola | o100 o010 TUN0@ | 2102019
konsultacyjne - grupa | 26.08.2015 Tuchola R 3.12.2015 3.12.2015 Tuchola
partycypacyjna 12.10.2015 Tuchola 3.12.2015 Tuchola fucﬁola
L 7.12.2015 Tuchola
instytucjonalne
e 8.12.2015 Tuchola
indywidualne
Punkt konsultacyjny Biuro LGD, Tuchola, ul. Murowa 8
llos¢ metod
partycypacyjnych
wykorzystanych na 7 6 6 6 6
kluczowych
etapach prac nad
LSR

Dokonano analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskéw z konsultacji na poszczegdlnych etapach:

- diagnoza i SWOT - podczas otwartych spotkan konsultacyjnych w sierpniu 2015r. zgtoszono wiele uwag do SWOT, ktdre
zostaly przyjete i przypisane do stabych/mocnych stron, szans lub zagrozen lub tez odrzucone (czesto ze wzgledu na to, ze
byly zapisy o tym samym znaczeniu, ale inaczej sformutowane i juz uwzglednione w SWOT). Osoby zgtaszajace uwagi
podczas otwartych spotkan konsultacyjnych zostaty poinformowane o przyjeciu/odrzuceniu uwag. Grupa partycypacyjna
jako reprezentacja wszystkich sektorow dokonata jeszcze raz przegladu analizy SWOT i naniosta niewielkie korekty, w
zakresie doprecyzowania zapisow poszczegdlnych punktow, usuniecia zapisow, ktore uznano za odzwierciedlajace poglady
indywidualne, nie odnoszace sie do catego obszaru,

- cele i wskazniki - do zaproponowanej struktury celéw podczas otwartych spotkan konsultacyjnych wniesiono uwagi, ktore
zostaly przekazane do analizy grupy partycypacyjnej. Cztonkowie zespotu zdecydowali m.in. o rozdzieleniu celu
szczegbtowego dotyczacego rozbudowy i modernizacji infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz rewitalizacji
i poprawy estetyki miejscowosci na obszarze LSR na dwa odrebne cele. Poza tym w celu ogdlnym nr 3 zredukowano liczbe
celéw szczegotowych z 3 do 2, uznajac, ze podnoszenie kwalifikacji mieszkancow jest takze formg aktywizacji. W wyniku
dyskusji ustalono takze liczbe przedsiewzieC w poszczegdlnych celach i nadano im nazwy nawigzujace do gwary
borowiackiej.

- zasady i kryteria wyboru - konsultowane byty zaréwno przez grupe partycypacyjng, podczas konsultacji instytucjonalnych,
jak i podczas spotkania otwartego. Najbardziej aktywne byly jednostki samorzadu terytorialnego, ale bardzo konstruktywne
byly tez uwagi od przedsigbiorcéw. W wyniku konsultacji uwzgledniono np. uwage dotyczacq zmiany wag punktowych w
zaleznosci rodzaju Wnioskodawcy w konkursach dla przedsiebiorcdw, ograniczono punktowany zasieg projektow
grantowych ze wzgledu na ograniczong kwote grantu. W ramach premiowanego korzystania z doradztwa wprowadzono
punktacje za posiadanie przez Beneficjenta wypetionej fiszki projektowej, ktéra umozliwi doradcy doktadniejszg analize
przedstawionego projektu. Nie uwzgledniono natomiast propozycji zréwnania punktacji za przeprowadzenie konsultacji
spotecznych w formie elektronicznej i otwartych spotkan z mieszkaficami, uznajac, ze ta druga forma zapewnia mozliwos¢
komunikacji zwrotnej i dyskusji.

- do zatozen monitoringu i ewaluaciji oraz planu komunikacji nie wniesiono uwag.
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111 DIAGNOZA OBSZARU - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

lI.1 Okreslenie grup szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemdéw i obszaréw
interwencji odnoszacych sie do tych grup

Niniejsza Lokalna Strategig Rozwoju, biorac pod uwage informacje zawarte w diagnozie obszaru, koncentrowa¢ bedzie
interwencje w szczegolno$ci na nastepujacych grupach:

Grupy istotne z
punktu
widzenia
realizacji LSR

Problemy

Obszary interwenciji

Braki

w infrastrukturze turystycznej

i okototurystycznej Stabo rozwinigta infrastruktura
pomocy spotecznej i system wsparcia 0séb

Zwiekszenie dostepnosci do
infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej na obszarze LSR
do 2023 roku

Mieszkancy, zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ﬁiv(\aneksze
turySci, osoby rakevin
zagrozone Zly stan techniczny drdg lokalnych, atrakcy) . . L
wykluczeniem 0Sci _Zwugkszeme dostepnlosc[ do
spofecznym, Braki w infrastrukturze okotodrogowej (chodniki, Eg;zzru mfras_tru!dury s*przyjajqcej
JST parkingi, zatoczki postojowe), 2023 O | ozywieniu spoteczno -
gospodarczemu obszaru LSR
Bariery architektoniczne, utrudniajace korzystanie z do 2023 roku
lokalnej infrastruktury przez osoby
niepetosprawne i z ograniczong mobilnoscig,
Niski wskaznik przedsigbiorczosci
i aktywnosci zawodowe;
Wysoka stopa bezrobocia, rosngca w latach 2007- | Wsparcie
Mi . 2013, lokalnego
ieszkancy, KU
przedsiebiorcy, Niewi . s yn Wsparcie przedsiebiorczosci na
ru |eW|eIKg liczba Ipodmloto’w . . Pracyna 1 ohszarze LSR do 2023 roku
grupy ekonomii/przedsigbiorczosci spotecznej, obszarze
defaworyzowane LSR do
Niewystarczajgco rozwiniete zaplecze ustug 2023 .
turystycznych (obiekty noclegowe, gastronomia,
zréznicowane atrakcje
i szeroka oferta spedzania czasu wolnego),
Aktywizacja i integracja
Niewystarczajgce lub nieadekwatne kwalifikacje mieszkancow obszaru LSR do
mieszkancow wymagajace podniesienia i 2023 roku
aktualizaciji, szczegdlnie w odniesieniu do rynku
pracy, aktywno$ci lokalnej, zréwnowazonego
Mieszkarcy, rozwoju oraz obstugi ruchu turystycznego, Rozwdj
tury$ci, osoby kapitatu
zagrozone Niewystarczajace powigzanie kierunkéw spoteczn
\évggggzzr?;riﬁm ksztafcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy, gggzaru Zwigkszenie skali dziata
NGO, grupy Niewystarczajace wykorzystanie istniejacej LSR do mformacijgécg ' g[)c;n;ocylijnych
defaworyzowane | infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, | 2023 r obszary 0 foxu

kulturowej),

Niewystarczajgco rozwinieta kompleksowa
informacja
i promocja turystyczna obszaru,
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W LSR okreslono nastepujgce grupy defaworyzowane, ktére w jej ramach uzyskajg wsparcie:

Osoby do 35 roku zycia

Na terenie objetym LSR zanotowano ujemne saldo migracii
migdzypowiatowych (-87). W badaniach ankietowych
przeprowadzonych przez LGD az 31% badanych wskazato, ze
mtodzi ludzie planujg opusci¢ swojg miejscowosc.

Wg danych PUP na 31.12.2013 osoby do 35 roku zycia stanowity
56% bezrobotnych (2223 osdb).

Powinnismy wiec dbac o to, aby miodzi ludzie nie uciekali z
naszego terenu, mogli znalez¢ tutaj prace, byli zadowoleni z jakosci
zycia m.in. dzieki dobremu dostepowi do infrastruktury oraz
szerokiej ofercie spedzania czasu wolnego.

Potwierdzajq to takze wyniki badania ankietowego, gdzie grupa
,mlodziez” byta najczesciej wskazywana jako priorytetowi odbiorcy
dziatai. Ponadto 409 osdb wskazato na potrzebe realizacji inicjatyw
dla dzieci i mtodziezy.

- mozliwos¢ ubiegania sie 0 premie na
rozpoczecie dziatalno$ci gosp. oraz
preferencje punktowe w lokalnych
kryteriach wyboru.

- tworzenie miejsc pracy przez istniejace
firmy oraz preferencje punktowe w
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku
zatrudnienia 0s6b z grupy
defaworyzowanej

- szkolenia zawodowe w ramach
aktywizacji spoteczno — zawodowej oraz
dziatania samopomocowe ze srodkéw EFS
- przedsiewziecia aktywizacyjne i
integracyjne w ramach grantéw PROW, w
szczegolnoéci dla dzieci i mtodziezy

Osoby niepracujace (nieaktywne zawodowo i zarejestrowane w PUP)

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow (78%) w badaniu
ankietowym przeprowadzonym przez LGD wskazato na swoje
niezadowolenie w odniesieniu rynku pracy. Bezrobotni byli druga po
mtodziezy grupg wskazywang jako priorytetowi odbiorcy dziatan w
LSR, a tworzenie nowych miejsc pracy bylo najczesciej
wskazywanym dziataniem.

Trudna sytuacje na rynku pracy potwierdzajg dane statystyczne:
stopa bezrobocia w powiecie tucholskim w grudniu 2013 r. wynosita
21,8% (w wojewddztwie kujawsko - pomorskim 18,1%, w Polsce -
13,4%).

Ponadto bezrobocie jest najczestszg przyczyna korzystania’

z pomocy spotecznej (1230 rodzin).

- mozliwo$¢ ubiegania sie o premie na
rozpoczecie dziatalnosci gosp. oraz
preferencje punktowe w lokalnych
kryteriach wyboru.

- tworzenie miejsc pracy przez istniejace
firmy oraz preferencje punktowe w
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku
zatrudnienia 0s6b z grupy
defaworyzowanej

- szkolenia zawodowe w ramach
aktywizacji spoteczno — zawodowej oraz
dziatania samopomocowe ze srodkéw EFS

Osoby niepetnosprawne

Az 29% respondentéw w badaniu ankietowym przeprowadzonym
przez LGD wskazato osoby niepetnosprawne jako priorytetowych
odbiorcow dziatan w LSR. Osoby niepetnosprawne stanowity (na
31.12.2013r.) wprawdzie tylko 6,9% og6tu bezrobotnych, jednakze
jest to grupa, ktorg bardzo trudno przywrécié na rynek pracy, o
czym Swiadczg ponizsze dane:

- tylko 8,5% wszystkich podjec pracy w 2013 r. stanowity podjecia
pracy przez osoby niepetnosprawne

- szkolenia zawodowego nie podjeta w 2013r. Zadna osoba
niepetnosprawna, a tylko 6,4% wszystkich stazy odbywaty osoby
niepetnosprawne ($wiadczy to o tym, ze grupa w bardzo niewielkim
stopniu korzystata z réznych form aktywizacyjnych).

Ponadto niepetnosprawno$¢ jest trzecig (po ubdstwie i bezrobociu)
przyczyna korzystania z pomocy spotecznej) na obszarze LSR.

- mozliwos¢ ubiegania sig 0 premie na
rozpoczecie dziatalno$ci gosp. oraz
preferencje punktowe w lokalnych
kryteriach wyboru.

- tworzenie miejsc pracy przez istniejace
firmy oraz preferencje punktowe w
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku
zatrudnienia 0s6b z grupy
defaworyzowanej

- szkolenia zawodowe w ramach
aktywizacji spoteczno — zawodowej oraz
dziatania samopomocowe ze $rodkow EFS
- przedsiewziecia aktywizacyjne i
integracyjne w ramach grantow PROW, w
szczegolno$ci dla seniordw

Seniorzy powyzej 50 roku zycia

Dane statystyczne wskazuja, ze nasze spoteczenstwo coraz
bardziej sie starzeje. Najbardziej wyrazng oznaka postepujacego
starzenia spoteczenstwa bedzie silny wzrost udziatu grupy
najstarsze. W "Prognozie ludnosci w woj. kuj.-pom. do 2035 r. wg
powiatow i wybranych grup wieku" szacuije sie, ze odsetek ludnosci
w wieku 60+/65+ wrosnie w woj. kuj.-pom. 0 53,3%, a na terenie
powiatu tucholskiego bedzie on jeszcze wyzszy i wyniesie ok. 70-
80%.

- mozliwos¢ ubiegania sie 0 premie na
rozpoczecie dziatalnosci gosp. oraz
preferencje punktowe w lokalnych
kryteriach wyboru.

- tworzenie miejsc pracy przez istniejace
firmy oraz preferencje punktowe w
lokalnych kryteriach wyboru w przypadku
zatrudnienia os6b z grupy
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17% respondentéw w badaniu ankietowym przeprowadzonym defaworyzowane;j

przez LGD wskazato seniorow jako jedna z priorytetowych grup - szkolenia zawodowe w ramach
odbiorcéw dziatant w LSR. Ponadto 272 osoby wskazaty na aktywizacji spoteczno — zawodowej oraz
potrzebe rozwoju ustug opiekuriczych. dziatania samopomocowe ze $rodkow EFS

- przedsiewziecia aktywizacyjne i
integracyjne w ramach grantow PROW, w
szczegolnosci dla seniordw

ll.2 Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na terenie Partnerstwa LGD Bory Tucholskie na dzien 31.12.2013 funkcjonowaty 3392 podmioty gospodarcze
zarejestrowane w systemie REGON.

Tabela 1. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON

n ({=) N~ 0 N o - N o~ o3 wn ({=) N~ 0 N o ~ N o

S 8 & 3 /8 8/ 8|/ 8/ 8 8/ 8/ 8/ 8 8/ s 5 5|5

-~ -~ ~ -~ -~ N N N N N N N N N N N N N N
Tﬁgg{‘; 945| 950(1004| 1134|1210| 1268| 1312|1355/ 1428| 1392| 1420| 1407| 1423| 1427|1450/ 1420| 1387|1392| 1397
Tuchola

-obszar | 169 193 207 206 214 226 242 272 286, 270 274 269 273 281| 272| 282| 278| 297| 301
wiejski

Cekcyn | 185 252 271| 299 314 357| 348| 378 403| 382 388 394| 399 413 382 402 410, 415 415

Gostycy

n 145 199 224 243 261| 287| 314| 329 332 315 328| 322| 336| 354| 364 371 353 357| 369

Kesowo | 74| 104 123| 132] 137 162/ 161| 168| 177| 170, 182 184 197| 200/ 197| 204 211 217 222

Lubiewo | 129 196 217| 243 267 286 294| 318| 333| 326/ 331 334 328 334| 338| 358| 329 321 345

Sliwice | 182 235 259 289 291 324/ 310 321/ 330 313 322 336 330 353 319 318 329 348 343

powiat

razem 182912129/ 2305| 2546|2694 2910|2981 3141| 3289| 3168| 3245 3246 3286 3362| 3322| 3355|3297 3347 3392

Zrédfo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Starczyk 2015r.

W latach 1995 - 2013 liczba podmiotdw gospodarczych na obszarze LGD wzrosta o 85,5%. Najwyzszy wzrost, bo az 3 -
krotny zanotowata gmina Kesowo, co wynikato z bardzo stabego poziomu rozwoju w okresie poczatkowym i wzrostu
polegajacego na nadrabianiu strat w stosunku do lepiej rozwinigtych obszaréw. Pomimo jednak tak dynamicznego wzrostu
(1995 - 74, 2013r. - 222), gmina Kesowo wcigz notuje najnizszy wskaznik wsréd gmin naszego obszaru i jeden z
najnizszych w wojewodztwie. Duzg dynamikg rozwoju cechowaty sie takze gmina Lubiewo (wzrost liczby podmiotéw ponad
2,6 razy) oraz gmina Gostycyn (wzrost ponad 2,5 - razy). Miasto Tuchola zwiekszyto liczbe podmiotdw o niespetna 48%.
Natomiast obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina Sliwice wykazywaty najnizsze wzrosty i w catym okresie nawet nie
podwoity liczby zarejestrowanych podmiotow. Poza gming Kesowo, gdzie wcigz obserwuje sie zwiekszanie liczby
podmiotéw w rejestrze REGON, na terenie catego obszaru widoczna jest w ostatnich latach ich stagnacja - w niektérych
gminach obecnie jest ich nawet mnigj niz w poprzednich latach. Analiza potencjatu gmin w ogéinym potencjale obszaru
LGD, wskazuje na duze zmiany, ktore zaszly w tym zakresie w ostatnich latach. W roku 1995 miasto Tuchola skupiato
ponad potowe wszystkich firm, a tacznie gmina Tuchola koncentrowata prawie 61% wszystkich podmiotéw. Obecnie miasto
skupia tylko 41% podmiotéw, cata gmina - potowe wszystkich na obszarze LGD. Znacznie wzrosto znaczenie gmin:
Gostycyn z niespetna 8% do prawie 11% i Lubiewo - z nieco ponad 7% do ponad 10% wszystkich zarejestrowanych na
obszarze LGD podmiotéw. Znaczny jest tez wzrost udziatu w ogdlnym potencjale gminy Kesowo (z zaledwie 4% - 6,5%)
choé obiektywnie nie jest to wcigz duzy udziat. Poprawito sie takze znaczenie gminy Cekcyn, a znaczenie gminy Sliwice
pozostato w praktyce bez zmian, cho¢ na przestrzeni tych lat ilos¢ podmiotow w tej gminie ulegata ciggtym zmianom. Wsréd
gmin obszaru LGD najwyzszy wskaznik przedsiebiorczo$ci (liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON na
1000 mieszkancéw) wykazuje gmina Tuchola - 82,6. Na te usredniong dla gminy wartos¢ sktada sie wskaznik w miescie
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wynoszacy 99,5 oraz bardzo niski wskaznik na obszarach wiejskich gminy wynoszacy tylko 46,0. Wysoki wskaznik dla
miasta bardzo zawyza $redni wskaznik przedsiebiorczosci dla obszaru, ktory wynosi 69,3. Wskaznik ten nalezy do
bardzo niskich w poréwnaniu z innymi powiatami wojewddztwa kujawsko - pomorskiego.

Zadna z gmin z tego powodu nie przekracza $redniej wartosci dla obszaru. Najwyzszy wskaznik wérod gmin wiejskich jest w
gminie Gostycyn i wynosi 67,8. Nieco gorsze natomiast wskazniki prezentujg gminy Sliwice i Cekcyn w granicach 62,0.
Wyraznie nizszy jest wskaznik przedsigbiorczosci w gminie Lubiewo i wynosi niespetna 55, a najnizszy w gminie Kesowo na
poziomie 48,3 .

Struktura wlasnosciowa podmiotdw gospodarki narodowej na obszarze LGD jest zblizona do Sredniej wojewddzkiej:
94,5% to podmioty z sektora prywatnego (3205 podmiotéw), 5,5% to podmioty z sektora publicznego (wg danych BDL na
31.12.2103r). W sektorze prywatnym najwigkszy odsetek stanowig osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza;
2586 podmiotow (76%).

Przedsiebiorczos¢ spoteczna na obszarze LSR jest rozwinieta w niskim stopniu. Wprawdzie 5,2% wszystkich
podmiotow gospodarki narodowej stanowig podmioty z trzeciego sektora, czyli fundacje, stowarzyszenia i organizacje
spoteczne, jednakze ich aktywnos$¢ w sferze gospodarczej jest bardzo niewielka. Na naszym terenie dziatajg tylko 2
spotdzielnie socjalne: Spdidzielnia Socjalna ,Progres” (data rejestracji w KRS 14.09.2012, zatozona przez 2 stowarzyszenia:
BUKO oraz PROGRES) oraz Spétdzielnia Socjalna ,Borowiacki Wigor” (data rejestracji w KRS 15.09.2015, ztozona przez
Gmine Gostycyn oraz stowarzyszenie BURCHAT).

Struktura branzowa

Tabela 5. Liczba zarejestrowanych podmiotéw wg rodzajow dziatalnosci

Sekcjaldzi Opis UG Gc:)r:tI;:y UG Grr!ina Gmln a 'Ic';uTLn;\l
at Cekcyn n Kesowo | Lubiewo Sliwice a
Ogotem 415 369 222 345 343 1698
SEKCJAA |Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 53 37 23 32 26 76
T ouiecin, isczsac deaainost usugon I I
2 Lesnictwo i pozyskiwanie drewna 37 12 2 10 14 13
3 Rybactwo 0 0 0 0 0 0
SEKCJA C |Przetworstwo przemystowe 48 44 20 43 59| 175
10 Produkcja artykutow spozywczych 4 15 5 4 2 26
" Produkcja napojéw 0 0 1 0 0 0
12 Produkcja wyrobow tytoniowych 0 0 0 0 0 0
13 Produkcja wyrobow tekstylnych 1 0 0 0 0 4
14 Produkcja odziezy 3 2 2 1 0 9
15 Produkcja skor i wyrobdw ze skér wyprawionych 0 0 0 0 1 0
16 Produkcja wyrobdw z drewna oraz korka, 22 2 4 12 25 35
17 Produkcja papieru i wyrob6w z papieru 0 0 0 0 0 3
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikow
18 info?macji i sy L L 0 0 0 6
25 Produkcja metalowych wyrobow gotowych, 5 2 10 5 31
31 Produkcja mebli 1 2 2 3 14 9
SEKCJAF |Budownictwo 80 71 23 52 47 209
s SN, By eS| 1w m w @ o
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami
45 samochodowymi; naprawa pojazdow 17 22 16 1" 15 85
samochodowych
to o o et L
e et R
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SEKCJAH |Transport i gospodarka magazynowa 24 15 12 25 25 67
SEKCJAI Dma%alngsc Zwigzana z zakyvaterowanlem i 10 6 4 19 8 41
ustugami gastronomicznymi
55 Zakwaterowanie 3 1 1 6 0 8
56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem 7 5 3 13 8 33
SEKCJAJ |Informacja i komunikacja 2 2 3 2 ) 37
SEKCJAK |Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7 6 8 8 6 39
SEKCJAL D_zia’ralnoéé Izvyiqzana z obstuga rynku 3 5 4 1 1 102
nieruchomosci
SEKCJA M |Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 15 19 5 13 18 116
SEKCJAN Dz_m’ralnogc w zgkrgsm ustug administrowania i 16 4 6 5 4 36
dziatalnos¢ wspierajaca
SEKCJAO Admir_1istracja publiczna [ obrona narodowa; 13 9 11 11 8 21
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
SEKCJAP |Edukacja 21 8 7 18 14 97
SEKCJA Q |Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 17 15 3 13 13| 123
SEKCJAR Dna%alnpsc zwigzana z kultura, rozrywka i 7 5 5 11 6 35
rekreacjq
SEKCJA S |Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 27 28 15 21 19 123
Pozostate - nie wykazane powyzej 1 6 1 5 2 13
RAZEM 6679 5264 4495 5853 5585 20451

Zrodfo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Starficzyk 2015r,

Analiza struktur branzowych wskazuje nie tylko na istotne rdznice zachodzace pomiedzy gminami naszego obszaru, ale
takze w stosunku do S$rednich wartoSci wojewddzkich. Przecigtnie na obszarach wiejskich wojewddztwa najwigksze
znaczenie majg nastepujace rodzaje dziatalnosci:

e Sekcja G (Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle) skupiajaca
ponad ¥: wszystkich podmiotéw (w roku 2013 - 26,4%)
Sekcja F (Budownictwo) - 14,7%
Sekcja C (przetworstwo przemystowe) - 10,3 %
Sekcja H ( Transport i gospodarka magazynowa) - 7,3%
tzw. ustugi publiczne ("sfera budzetowa") - skupiajace administracje , edukacje, ochrone zdrowia, pomoc
spoteczna- (sekcje O,P,Q) - 9,5%
o  Sekcja A (Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo) - 7,1 %

Wymienione powyzej dziatalno$ci skupiajg okoto %5 wszystkich podmiotdw. Na obszarach wiejskich terenu LGD nalezy
zwréci€ uwage na nastepujace cechy charakterystyczne struktury:

e znacznie wyzszy jest udziat sekcji A- jednak w stosunku do innych obszaréw wiejskich wojewddztwa, gdzie
dominujg, dziatalnosci stricte rolnicze , na naszym obszarze, dobrze rozwinety sie takze dziatalnosci w zakresie
le$nictwa - w gminach Cekcyn i Sliwice takich podmiotéw jest wiecej niz "rolniczych”; na terenie wojewddztwa
kujawsko - pomorskiego obszar LGD (powiat tucholski) ma najwyzszy wskaznik liczy podmiotéw w dziale 02
(le$nictwo i pozyskiwanie drewna w odniesieniu do liczby ludno$ci (1,8/1000 mieszkancow)

e gmina Cekcyn wykazuje najwigksza wsrdd 144 gmin wojewddztwa liczbg podmiotéw w dziale 02 - jest to 37 i pod
wzgledem wskaznika tego rodzaju firm na 1000 mieszkarcow zajmuje pierwsza pozycje, gmina Sliwice zajmuje 9
pozycje, Gostycyn - 14, Lubiewo 17, Tuchola 52, Kesowo 63.

e pod wzgledem ogdlnego stanu przetworstwa przemystowego, gminy obszaru LGD (poza Tucholg) zajmujg do$é
odlegte lokaty (gmina Tuchola zajmuje pod wzgledem liczby podmiotéw w sekcji C - 16 pozycje, natomiast
pozostate od 59 do 128), ale gminy Tuchola i Gostycyn wyrdzniajg sie duzq iloscig firm w zakresie produkcii
artykutow spozywczych (9 i 16 lokata), a gminy Tuchola, Sliwice i Cekcyn duza liczba firm w zakresie produkci
wyrobdw z drewna oraz korka (odpowiednio 6,10 i 12 pozycja); gmina Tuchola zajmuje 11 pozycje pod wzgledem
liczby firm prowadzacych produkcje maszyn. Zdecydowanie brak jednak na tym terenie uciazliwego
przemystu.

Wskazniki branzowe odniesione do liczby mieszkancow wskazujg, ze ponadprzecigtnie dobrze rozwinety sie
nastepujace dziatalno$ci (oprécz wspomnianego wyzej pozyskiwania i przetworstwa drewna):
o produkcja artykutow spozywczych w gminie Gostycyn - 4, najwyzszy wskaznik wsréd 144 gmin wojewodztwa
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e produkcja wyrobow z drewna oraz korka - gmina Sliwice - 2, gmina Cekcyn 6, gmina Lubiewo - 14, gmina Tuchola,

najwyzsze wskazniki wsrod 144 gmin wojewodztwa,

e produkcja mebli - gmina Sliwice - najwyzszy wskaznik wérod 144 gmin wojewddztwa - 19 lokata:

budownictwa - gmina Gostycyn lokuje sie na 20 pozycji pod wzgledem ogélnego wskaznika budownictwa, ale w
zakresie specjalistycznych robét budowlanych- na pozycii 4.

W obszarach o matej liczbie mieszkancdw, zazwyczaj notuje sie nieproporcjonalnie wysoki udziat ustug
publicznych w ogdlnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw. Bez wzgledu na liczbe ludnosci i niezaleznie od stanu
rozwoju typowych dziatalno$ci gospodarczych, w kazdym obszarze funkcjonujg (w podobnym zakresie) - ustugi
zwigzane z administracjg publiczna, edukacjg, ochrong zdrowia, opiekg spoteczng - sg one utrzymywane ze
$rodkdw publicznych (tzw. strefa budzetowa). Im mniejsza jest taczna liczba zarejestrowanych podmiotow, tym
wiekszy jest udziat tego sektora - jest to sytuacja catkowicie typowa. Dlatego tez na obszarze LGD ustugi
publiczne stanowig nieproporcjonalnie wiekszg cze$¢ ogdtu zarejestrowanych podmiotéw w systemie REGON.
tacznie podmioty dziatajace w sekcjach O, P, Q (czyli: administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe
ubezpieczenia spoteczne, edukacja, opieka zdrowotna i pomoc spoteczna) stanowig przecietnie 9,5% na
obszarach wiejskich wojewodztwa i 11,7 % w miastach wojewddztwa. W mie$cie Tuchola udziat ich wynosi 15,2%
w gminach Cekcyn i Lubiewo - ponad 12%, w gminie Sliwice - ponad 10, w gminie Kesowo - 9,5%, w gminie
Gostycyn - 8,7%.Tabela 9. Poréwnanie stanu przedsigbiorczosci gmin powiatu w dziatalno$ciach kluczowych dla
rozwoju gospodarczego (wskaznik na 1000 mieszkaicow)

Sekcja C - | Sekcja F Sekcja G - Sekcja H - | ,,Ustugi publiczne” (Sekcja O -
Przetwérs - Handel hurtowy | Transport Administracja publiczna i
two Budown | i detaliczny; i obrona narodowa;
przemyst | ictwo naprawa gospodar | obowiazkowe zabezpieczenia
owe pojazdow ka spoteczne, Sekcja P -
samochodowyc | magazyn | Edukacja, Sekcja Q - Opieka
h, wiaczajac owa zdrowotna i pomoc spoteczna,
motocykle Sekcja R - Dziatalno$¢
zwiazana z kultura, rozrywka i
rekreacja)
Srednia wartosé dla 71 10,1 18,2 5,0 7,8
obszarow wiejskich
wojewodztwa
Wartos¢ minimalna dla 1,2 43 6,9 0,7 2,3
obszaréw wiejskich
wojewddztwa
Warto$¢ maksymalnadla| 20,9 19,3 41,9 16,4 35,9
obszarow wiejskich
wojewodztwa
Wartos¢ dla gmin:
Cekcyn 7.2 12,0 10,6 3,6 8,7
Gostycyn 8,4 13,5 16,9 2,8 7,0
Kesowo 44 51 16,0 2,7 58
Lubiewo 7,3 8,9 1,3 4,3 9,1
Sliwice 10,6 8,4 14,7 45 7,3
o.w.Tuchola 43 7,3 10,1 1,7 5,6
$r. dla obszaru LGD 6,5 9,2 13,3 33 73
pozycje gmin wsrod 127 obszarow wiejskich wojewddztwa
Cekcyn 45 30 15 79 30
Gostycyn 28 15 46 94 55
Kesowo 91 122 57 99 86
Lubiewo 38 66 108 60 23
Sliwice 10 79 72 54 47
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o.w.Tuchola % 9o | 12 | M9 91
Zrédfo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Stariczyk 2015r.

Analizowane kluczowe dziatalno$ci stanowig nastepujacy % wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych:
przecietnie na obszarach wiejskich wojewddztwa - 70,1

w gminie Cekcyn - 67,7

w gminie Gostycyn - 69,4

w gminie Kesowo - 68,9

w gminie Lubiewo - 69,3

w gminie Sliwice - 74,1

na obszarach wiejskich gminy Tuchola - 62,1

Poniewaz ogdlny wskaznik przedsiebiorczosci (liczba podmiotéw do liczby ludnoéci) na obszarze LGD jest dosy¢ niski, to
takze wskazniki czastkowe (obliczane dla poszczegdinych rodzajow dziatalnosci) beda nizsze, niz w obszarach o ogélnie
dobrym stanie rozwoju przedsigbiorczosci. Na terenie obszaru LGD uwage zwraca przede wszystkim zréznicowana
sytuacja w zakresie dziatalno$ci uwazanych za kluczowe dla rozwoju. W szczegdlnosci:

o W sekcji C (przetworstwo przemystowe) - poza obszarami wiejskimi gminy Tuchola, wszystkie gminy wykazujg
wskazniki powyzej Sredniej,

o W sekcji F (budownictwo) - korzystna sytuacja gmin Gostycyn i Cekcyn (wyraznie powyzej Sredniej, pozostate
gminy ponizej Sredniej, w tym Kesowo na poziomie okofo potowy warto$ci Sredniej,

e W sekcji G (handel i naprawy) - wszystkie gminy wyraznie ponizej $redniej (przy Sredniej réwnej 18,2/1000,
najlepsza gmina - Gostycyn - wykazuje wskaznik 16,9/1000; bardzo niekorzystna sytuacja w gminach Cekcyn,
Lubiewo i w obszarach wiejskich gminy Tuchola - wskazniki na poziomie 10 - 11/1000),

e W sekcji H (transport i gospodarka magazynowa) - wszystkie gminy wyraznie ponizej Sredniej (przy Sredniej
5,0/1000 - najlepsza gmina Sliwice ma wskaznik 4,5/1000),

o w zakresie ustug publicznych rozszerzonych o dziatalnos¢ zwiazang z kulturg i rozrywka (sekcja R - czes¢
podmiotow w tej sekcji to podmioty publiczne, wigkszo$¢ komercyjne) - gminach Lubiewo i Cekcyn sytuacja
korzystniejsza od $redniej, w gminach Sliwice i Gostycyn - nieco gorsza, w gminie Kesowo i na obszarach
wiejskich gminy Tuchola - znacznie ponizej $redniej).

Obszar LGD utozsamiany jest z dziatalnosciami turystycznymi. Ich specyfika powoduje, ze trudno jest statystycznie
wyrazi¢ stan rozwoju tego typu dziatalnoSci (a wiec wskazaC jaka cze$¢ podmiotdw gospodarczych jest powigzana
bezposrednio lub posrednio z dziatalnoSciami turystycznymi, albo w ich ujeciu: jaka cze$¢ podmiotdw gospodarczych
funkcjonuje dzieki turystyce). W praktyce bardzo niewiele rodzajow dziatalno$ci stuzy wytacznie ruchowi turystycznemu (np.
placowki handlowe obstugujace ruch turystyczny nie sg w zaden inny sposéb klasyfikowane niz placéwki handlowe
obstugujace mieszkancéw) i nie jest mozliwe "wydzielenie" sektora turystycznego.

W statystykach mozliwa jest jedynie identyfikacja dwéch rodzajéw dziatalno$ci, ktére w zdecydowanej mierze bedg
zwigzane z obstugaq turystyki - a wiec ich stanu rozwoju moze Swiadczy¢ o potencjale turystycznym, sg to:

e zakwaterowanie (dziat 55) - gmina Lubiewo lokuje sie na 5 pozycji pod wzgledem wskaznika podmiotow na 1000
mieszkancéw na 1000 mieszkafncow w tym dziale - firm takich dziata jednak ogdlnie w wojewodztwie bardzo
niewiele (w catym wojewddztwie GUS wykazuje ich 685, a na obszarach wiejskich wojewodztwa - 397, na
obszarze LGD -19, a w gminie Lubiewo - 6, (nie sg to petne dane, nie uwzgledniajg wszystkich form udzielania
noclegow,

e dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem (dziat)- na obszarze LGD wskazuje sig¢ 69 podmiotow tego rodzaju,
w tym az 33 w gminie Tuchola, 13 w gminie Lubiewo, 8 - Sliwice, 7- Cekeyn, 5 - Gostycyn, 3 - Kesowo. Wartosci te
- zarowno bezwzgledne, jak i w odniesieniu do liczby mieszkarncow, lokujg gminy obszaru na odlegtych pozycjach
w wojewodztwie. Pod wzgledem liczby podmiotéw najlepsza gmina Tuchola jest na 18 - tej pozycji, pozostate
gminy natomiast zajmujg pozycje od 52 do 116. Pod wzgledem wskaznika na 1000 mieszkancéw, najlepszy wynik
ma gmina Lubiewo, gdyz zajmuje 22 pozycje.

1.3 Opis rynku pracy

lI.3.1 Sytuacja demograficzna

taczna liczba mieszkancow na obszarze LGD to 48 283 osoby. Na wsi mieszkajg 34 334 osoby, a w miescie Tucholi - 13
949 os6b. Gminy obszaru LGD cechujg sie zréznicowang liczbg mieszkaricow. Do gmin duzych na tle wojewddztwa nalezy
gmina Tuchola - z liczbg mieszkancow prawie 20 500. Zajmuje ona 14 pozycje wsrdd 144 gmin wojewodztwa kujawsko -
pomorskiego. Pozostate gminy zaliczajg sie do Srednich lub matych (zwtaszcza gmina Kesowo). Wyrdznikiem gmin obszaru
LGD jest bardzo mata gesto$é zaludnienia na obszarach wiejskich, ktéra wynosi 32 osoby/km2. Srednia gestosé
zaludnienia na obszarze LGD jest réwniez bardzo niska i mimo wliczenia miasta Tuchola wynosi 45 osob/km?, a $rednia w
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kraju to 123 osoby/km?. Niska gesto$¢ zaludnienia jest czynnikiem istotnie ograniczajacym rozwdj - wptywa nie tylko na
koszty zapewnienia obstugi w zakresie infrastruktury (jest to wiec wazny czynnik ksztattowania budzetdéw lokalnych), ale
takze ogranicza rozwdj przedsiebiorczo$ci (maty popyt generowany przez dany obszar). Gesto$¢ zaludnienia jest niestety
cechg bardzo trwatg - a wiec stanowi w praktyce niezmienne, niekorzystne uwarunkowanie rozwoju.

Na obszarach wiejskich LGD wszystkie gminy zanotowaty wzrost zaludnienia w latach 2004 - 2013, miasto Tuchola
natomiast minimalny spadek (réznica wynosi 27 o0sob). Zmiany liczy ludnosci na terenie powiatu majg miejsce przede
wszystkim wskutek przyrostu naturalnego.

Tabela. Ruch naturalny ludnosci

urodzenia - przecietna zgony - przecietnaroczna | przyrost naturalny - przecietna
roczna liczha liczba roczna liczba

gmina za za za za za za za za za
ostatnie | ostatnie | ostatn | ostatnie | ostatnie | ostatnie 5| ostatnie | ostatnie | ostatnie 5

15 lat 10lat |ie5lat| 15Iat 10 lat lat 15 lat 10 lat lat
Cekeyn 80 82 83 61 60 62 19 23 22
Gostycyn 66 66 67 51 50 50 15 16 17
Kesowo 53 56 59 38 38 34 15 18 26
Lubiewo 71 71 69 54 54 55 17 18 14
Sliwice 69 65 60 52 50 47 17 15 13
Tuchola - razem 220 219 221 177 177 178 43 42 44
Tuchola - miasto 141 140 145 115 115 117 25 25 27
lughielel @iz 79 790 77 62 62 60 17 17 16

wiejski

559 559 560 433 429 425 125 132 135

Zrodo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Stariczyk 2015r.

Gminy obszaru LGD cechuja sie ujemnym bilansem ruchu migracyjnego. Obszary wiejskie gminy Tuchola oraz gmina
Cekcyn notujg niewielki saldo dodatnie, pozostate - saldo ujemne, ktére w gminach Gostycyn i Kesowo jesli sie utrzyma
moze by¢ niebezpieczne ze wzgledu na skale (zbyt duzy ubytek w stosunku do liczby mieszkaricéw). Takze miasto Tuchola
traci mieszkancow w wyniku migracji - w ciagu 5 lat (2009 - 2013) byto to facznie prawie 260 os6b. Na uwage zastuguije fakt,
ze obszar jest niezbyt atrakcyjny dla naptywu migracyjnego. W latach 2009 - 2013 gminy Sliwice i Gostycyn nalezaty do
obszaréw o najmniejszej skali naptywu migracyjnego wsrod obszardw wiejskich wojewodztwa, niskie wskazniki cechowaty
takze pozostate gminy z wyjatkiem obszaréw wiejskich gminy Tuchola, ktore lokowaty sie wsrod wartosci przecietnych.

Tabela. Ruch migracyjny ludnosci

Jednostka suma naptywu 2009-13 suma odptywu 2009-13 saldo 2009-13
Cekcyn 352 310 42
Gostycyn 201 288 -87
Kesowo 215 291 -76
Lubiewo 267 294 27
Sliwice 208 248 -40
Tuchola - miasto 589 848 -259
Tuchola - obszar wiejski 418 335 83

RAZEM 2250 2614 -364

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..."A. Starczyk 2015r.

Od kilku lat powszechnie dostrzeganym problemem demograficznym jest postepujace starzenie sie¢ ludnosci,
przejawiajace sie rosnacq liczbg i udziatem ludnosci starszej, przy malejacej liczbie i udziale grup najmtodszych. W ujeciu
grup ekonomicznych wyraza si¢ to w najlepiej dostrzeganej formie, przez zmiany relacji grupy przedprodukcyjnej i
poprodukcyjnej.

Tabela. Ekonomiczne grupy ludnosci w roku 2013

gmina | ogélem przedprodukcyijn | produkcyjn | poprodukcyijn | przedprodukcyjn | produkcyjn | poprodukcyjn
y y y y y y
liczba ludnosci udziat w ludnosci ogétem (%)
Cekeyn 6678 1407 4328 943 21,1 64,8 14,1
Gostycy
n 5219 1096 3336 787 21,0 63,9 15,1
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Kesowo | 4451 962 2872 617 21,6 64,5 13,9

Lubiewo | 5900 1329 3690 881 22,5 62,5 14,9

Sliwice 5580 1267 3536 777 22,7 63,4 13,9

Tuchola

-razem | 20455 4135 12921 3399 20,2 63,2 16,6

Tuchola

— miasto | 13949 2718 8786 2445 19,5 63,0 17,5

Tuchola

obszary

wiejskie 6506 1417 4135 954 21,8 63,6 14,7
48283 10196 30683 7404 21,11 63,56 15.33

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..." A. Starczyk 2015r.

Gminy obszaru LGD cechujg sie do$¢ wysokim udziatem grup najmtodszych i stosunkowo nizszym - grupy starszej. Nalezy
jednak by¢ swiadomym, Ze ta bardzo korzystna obecnie sytuacja nie zatrzyma procesdw znacznego wzrostu liczby
ludnosci najstarszej. Takie wnioski wynikaja m.in. z ,Prognozy rozwoju ludnosci na terenie powiatu tucholskiego do
2035r.”, opracowane] przez Adama Stanczyka (na potrzeby Strategii Rozwoju powiatu Tucholskiego” na podstawie danych
GUS. Sukcesywnie postepowaé bedzie spadek grupy przedprodukcyjnej - obecnie na obszarach wiejskich grupa 0-17
stanowi okoto 22-23% ludnosci, w roku 2035 bedzie to 16-18,5%. Grupa liczaca 75 i wigcej lat stanowi obecnie 5-6% i w
kazdej z gmin jej udziat wzrosnie do co najmniej 10%, a w gminie Cekcyn - wykazujacej najdalej zaawansowane procesy
starzenia na obszarach wiejskich - nawet do 12% (w miescie do prawie 14%). Liczebno$c¢ tej grupy wzro$nie wiec prawie 2-
krotnie. Najwazniejsze wynikajace z tego konsekwencje to:

Zmniejszenie dochoddw budzetow lokalnych w zwigzku z ograniczeniem przedsiebiorczosci — wiekszy udziat
ludnosci starszej, przy niskich $wiadczeniach emerytalnych, ograniczy popyt na lokalne dobra i ustugi, co
spowoduije likwidacje cze$ci placéwek handlowych i ustugowych (a wiec zmniejszenie dochodéw podatkowych);
ponadto mniejsza liczba ludnosci mtodej z duzym prawdopodobiefistwem bedzie skutkowata mnigjszg skalg
aktywnosci gospodarczej (mniejsza liczba zaktadanych i dziatajacych podmiotéw gospodarczych). Mozliwe, ze
pogorszy sie takze dostepno$¢ do ustug i handlu, co skutkowac bedzie pogorszeniem jako$ci zycia.

Konieczno$¢ likwidacji barier i ograniczen architektonicznych i technicznych. Ograniczenia ruchowe ludnoci
starszej powodujg, ze coraz liczniejszej grupie coraz trudniej bedzie korzystaé z réznego rodzaju ustug, ze wzgledu
na bariery architektoniczne.

Rosnace zapotrzebowanie na ustugi pozwalajace na zagospodarowanie wolnego czasu. Zwiekszajgca sie liczba
ludnosci starszej spowoduje wzrost zapotrzebowania na ustugi kulturalne adresowane do tej grupy.
Zainteresowanie nimi bedzie rosto, gdyz bedg umozliwiaty nie tylko realizacje zainteresowan, ale przede wszystkim
integracje spoteczng (przebywanie w grupie, a nie spedzanie czasu w samotnosci).

Wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze. Bardzo duza atrakcyjno$¢ srodowiska powiatu stwarza mozliwo$¢
rozwoju ustug opiekunczych na rzecz mieszkafncow innych obszaréw, a nawet na rzecz zagranicy — specjalnoscig
powiatu mogtyby sta¢ sie komercyjne domy spokojnej starosci, w ktérych zatrudnienie znajdowaliby mieszkancy
powiatu. Na terenie LSR rozwija sie idea tworzenia gospodarstw opiekunczych na bazie gospodarstw rolnych, co
stwarza szanse na rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej przez rolnikéw.

Tabela. Struktury ptci w gminach powiatu tucholskiego w roku 2013

gmina ludnos¢ ogotem
mezczyz | kobiet | przewaga liczby | przewaga liczby | wskaznik
ogétem ni y mezczyzn kobiet feminizaciji
Cekeyn 6678 3328 | 3350 22 101
Gostycyn 5219 2623 | 2596 27 99
Kesowo 4451 2281| 2170 111 95
Lubiewo 5900 3003 | 2897 106 96
Sliwice 5580 2848 | 2732 116 96
Tuchola - miasto 13949 6749 | 7200 451 107
Tuchola - obszar
wiejski 6506 3261| 3245 16 100
ludno$¢ w grupie15-39 lat
mezczyz | kobiet | przewaga liczby przewaga liczby | wskaznik
ogotem | ni y mezczyzn kobiet feminizacji
Cekeyn 2485 1287 1198 89 93
Gostycyn 1942 1006 936 70 93
Kesowo 1695 910 785 125 86
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Lubiewo 2242 1164 | 1078 86 93
Sliwice 2071 111 960 151 86
Tuchola - miasto 5088 2641 | 2447 194 93
Tuchola - obszar

wiejski 2467 1247 1220 27 98

Zréato: "Synteza diagnozy stanu..."A. Staficzyk 2015r,

Gminy obszaru LGD cechujq sie generalnie przewagg liczby mezczyzn nad liczbg kobiet. Wyjatkiem jest gmina Cekeyn,
gdzie liczba kobiet jest 0 22 wyzsza, jest to sytuacja nietypowa bowiem zazwyczaj na obszarach tradycyjnie wiejskich notuje
sie przewage liczby mezczyzn, ale takze gmina Tuchola, gdzie na obszarach wiejskich notuje sie przewage liczby mezczyzn
(0 16), ale w mieScie zdecydowana przewage liczby kobiet (0 451).

Dla rozwoju demograficznego kluczowe znaczenie ma struktura pici w grupie wiekowej 15 - 39 lat, odpowiedzialnej za
zawigzywanie zwigzkow i odnowe pokoleniowa. W tej grupie na obszarze LGD notuje sie duzg nadwyzke liczby mezczyzn
(tacznie az 742 osoby). Wskaznik feminizacji obszaru LGD wynosi tylko 92 kobiety, na 100 mezczyzn przy czym w gminach
Kesowo i Sliwice jest to tylko 86. Tak niski wskaznik moze by¢ przeszkoda dla rozwoju demograficznego.

lI.3.2 Rynek pracy, bezrobocie na obszarze LSR

Stopa bezrobocia na obszarze LSR (czyli w powiece tucholskim) liczona w stosunku do liczby ludnosci aktywne;
zawodowo wyniosta w grudniu 2013r. 21,8% (w wojewddztwie kujawsko -pomorskim - 18,1%, w kraju - 13,4%).

Obszar LGD cechuje sie stosunkowo niewielkimi zréznicowaniami stanu bezrobocia. Najwiekszq liczbe notuje
gmina Tuchola, skupiajaca nieco ponad 40% og6tu bezrobotnych na catym obszarze. Najkorzystniejszy natomiast wskaznik
bezrobocia tradycyjnie notuje gmina Lubiewo. Lokuje on gming w czwartej dziesigtce (wsrdéd 144) gmin wojewddztwa.
Pozostate gminy — mimo iz wskaznik liczby bezrobotnych odniesiony do liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym jest
tylko nieznacznie gorszy — lokujg si¢ w siodmej i 6smej dziesigtce gmin, a wiec na stosunkowo korzystnych lokatach na tle
wojewodztwa. W 2013 roku najgorszy notowany w gminach naszego obszaru wskaznik (w gminie Gostycyn) wynosit 13,7%,
podczas gdy kilka gmin wojewddztwa notowato wskaznik zblizony lub wyzszy od 20%. Pod wzgledem bezrobocia wsréd
kobiet, gmina Lubiewo notuje wskaznik wyraznie korzystniejszy od pozostatych, ale pozostate gminy obszaru LGD nie sg
silnie zréznicowane.

Tabela 1. Podstawowe dane i wskazniki o bezrobociu na terenie gmin powiatu w latach 2003-13

Cekcyn 746 | 721 698 | 557 | 431 | 401 | 486 | 546 | 504 | 558 | 578
Gostycyn 641 | 611 ] 559 | 500 | 405| 321 | 360 | 385 | 423 | 456 | 456
Kesowo 629 | 604 | 569 | 478 | 376 | 240 | 276 | 344 | 323 | 371 | 367
Lubiewo 618 | 573 | 507 | 445| 351 | 297 | 337 | 336 | 362 | 384 | 406
Sliwice 574 | 596 | 547 | 479 | 342 | 269 | 390 | 461 | 427 | 442 | 466
Tuchola 2483 | 2319 | 2127 | 1683 | 1283 | 1146 | 1291 | 1433 | 1443 | 1596 | 1715
Cekcyn 193 | 184 | 174 | 136 | 104 | 95| 115 ] 129 | 118 | 129 | 134
Gostycyn 20,7 194 | 175 155| 124 | 97| 109 | 114 | 126 | 136 | 137
Kesowo 237 225 209 173 135| 85| 98| 119 12| 128 | 128
Lubiewo 181 16,7 | 145 127] 100 84| 95| 93| 100| 106 | 11,0
Sliwice 178 | 182 | 165| 144 | 102 79| 15| 132 | 122 | 125| 132
Tuchola 201, 184 16,7 132 100 89| 99| 109, 110, 122 | 133
Cekcyn 387 | 405| 416 | 372 | 292 | 259 | 283 | 319 | 305| 311 | 324
Gostycyn 316 | 312 | 310 300 | 272 | 192 | 181 | 217 | 247 | 232 | 250
Kesowo 319 | 333 | 329 | 297 | 248 | 152 | 165| 190 | 184 | 198 | 198
Lubiewo 32| 297 | 296 | 279 | 226 | 155 | 169 | 181 | 201 | 202 | 214
Sliwice 291 289 | 304 | 296 | 249 | 174 | 220 | 247 | 229 | 236 | 248
Tuchola 1266 | 1217 | 1193 | 1064 | 863 | 682 | 697 | 802 | 829 | 871 | 941




Cekcyn 519 | 56,2 | 596 | 668 | 67,7 | 646 | 582 | 584 | 605 | 557 | 56,1
Gostycyn 493 | 511 | 55| 600 | 672 | 598 | 503 | 564 | 584 | 50,9 | 54,8
Kesowo 50,7 | 551 | 578 | 621 | 660| 633 | 598 | 552 | 57,0 | 534 | 540
Lubiewo 505 | 518 | 584 | 627 | 644 | 522 | 501 | 539 | 5556 | 526 | 527
Sliwice 50,7 | 485 | 556 | 618 728 | 647 | 564 | 536 | 536 | 534 | 532
Tuchola 510 525| 51| 632] 673] 595| 540 | 560 | 574 | 546 | 549

Zrodfo: "Synteza diagnozy stanu..."A. Stariczyk 2015r.

Tabela 2. Udziat gmin w ogdlnej liczbie bezrobotnych na terenie powiatu (%)w latach 2003-13

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
131 133 | 139 | 134 | 135 150 | 155 | 156 | 145 | 147 | 145
113 13| 12| 121] 127 120 115 110 121| 120 | 114
"1, 11 14 115 18] 90| 88| 98| 93 97| 92
109 106 101 | 107 110} 1M1| 107 ] 96| 104 ] 101] 10,2
101 10| 109 116] 10,7 | 101 | 124 | 132 | 123 | 16| 117
436 | 428 | 425 | 406 | 402 | 429 | 411 | 409 | 414 | 419] 430

Zrodo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Stariczyk 2015r,

Tabela 3. Udziat gmin w ogdlnej liczbie bezrobotnych na terenie powiatu (%) w roku 2013 wedtug pici

udziat gminy w liczbie ludnos$ci w wieku udziat gminy w liczbie bezrobotnych w powiecie
produkcyjnym w powiecie (%) (%)
ogotem mezczyzni kobiety ogotem mezczyzni kobiety
Cekcyn 141 14,1 141 14,5 14,0 14,9
Gostycyn 10,9 11,0 10,8 11,4 11,4 11,5
Kesowo 94 9,5 9,2 9,2 9,3 9.1
Lubiewo 12,0 12,2 11,8 10,2 10,6 9,8
Sliwice 11,5 11,9 111 11,7 12,0 11,4
Tuchola 421 41,3 431 43,0 42,7 43,3

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..."A. Stariczyk 2015r.
Tabela 4. Pozycja gmin powiatu na tle wojewodztwa pod wzgledem réznych wskaznikéw bezrobocia w latach 2003-
2013

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
pozycja gminy pod wzgledem wskaznika bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (%) — na 144 gminy
wojewodztwa — bezrobocie ogotem

Cekcyn 68 70 7 46 51 56 60 96 62 72 73
Gostycyn 91 89 73 75 91 62 50 57 75 81 77
Kesowo 133 131 126 114 108 36 30 69 52 68 58
Lubiewo 48 40 30 30 39 33 29 24 32 33 34
Sliwice 44 62 53 58 44 27 60 100 69 59 65
Tuchola 81 70 59 39 39 42 33 42 48 52 70

pozycja gminy pod wzgledem wskaznika bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (%) — na 144 gminy
wojewddztwa — bezrobocie wéréd mezczyzn

Cekcyn 62 44 39 22 36 43 42 63 47 66 64
Gostycyn 106 95 66 65 64 66 Al 51 63 96 76
Kesowo 133 113 97 73 83 33 17 62 51 74 60
Lubiewo 57 43 18 23 42 66 34 26 41 43 42
Sliwice 49 85 50 42 16 23 48 90 73 62 68
Tuchola 89 73 59 31 38 57 38 51 53 62 76

pozycja gminy pod wzgledem wskaznika bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym (%) — na 144 gminy
wojewddztwa — bezrobocie wsrdd kobiet

Cekcyn 76 98 103 86 76 76 86 111 80 79 76
Gostycyn 80 86 83 95 109 65 40 64 89 62 81
Kesowo 129 138 137 133 124 49 49 74 54 60 56
Lubiewo 50 41 46 51 52 20 23 24 33 29 32
Sliwice 46 47 69 82 86 45 78 101 65 59 70
Tuchola 4l 65 60 54 52 41 32 43 43 51 62

Zrodfo: "Synteza diagnozy stanu..."A. Stariczyk 2015r.
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Obszar LGD obejmujacy caty powiat tucholski w ostatniej dekadzie cechuje sie ustabilizowana, obiektywnie niekorzystna,
sytuacjg na rynku pracy. Stopa bezrobocia na naszym obszarze wynosi corocznie okoto 160% Sredniej krajowej. Oznacza
to, ze obszar LGD (podobnie jak wojewddztwo) nasladuje trendy ogdlnokrajowe — wraz z poprawg lub pogorszeniem
ogblnej sytuacji na rynku pracy w kraju.

Na obszarze LGD w 2013 r. wérod 3988 oséb bezrobotnych kobiety stanowity 54,5% tj. 2175 oséb. Odnoszac liczbe
bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym, obserwuije sie wieksze dysproporcje pomiedzy piciami. Przy krétszym
okresie wieku produkcyjnego, nieco wieksza bezwzgledna liczba osob bezrobotnych powoduije, ze wskaznik bezrobocia dla
kobiet jest wyraznie wyzszy, niz dla mezczyzn. Rdznica ta przecietnie wynosi 4 osoby na 100 mieszkaicow — to znaczy, o
ile wskaznik udziatu bezrobotnych mezczyzn w ludnosci w wieku produkcyjnym wynosit w 2013 r. - 11 % to w grupie kobiet
byto to 15,3 %.

W strukturze bezrobotnych wedtug grup wiekowych obszar LGD wyrdznia sie bardzo duzym udziatem grupy
najmtodszej, a co za tym idzie — niskim udziatem grup starszych. W roku 2013 na ogétem 3988 os6b pozostajacych bez
pracy az 1033 stanowity osoby ponizej 25 roku zycia, a z grupy 25-34 lata 1190 oso6b. Z grupy wiekowej 35-44 lata bylo to
716 0s0b, z grupy 45-54 lata — 673 osoby a 376 0sdb bylo starszych niz 55 lat. Udziat najmtodszej grupy stanowit 25,9 %
0gotu i byt najwyzszy wsrdd tego typu obszaréw (powiatéw) w wojewodztwie. Druga grupa wiekowa stanowita 29,8% ogétu i
stanowita drugi najwyzszy wynik w wojewodztwie wsrdd obszaréw wiejskich. W tej grupie wiekowej znajdujg sie az 1/3
wszystkich bezrobotnych kobiet obszaru LGD i jest to najwyzszy wskaznik wérdd tego typu obszaréw. Podkresli¢ wiec
nalezy, ze na obszarze LGD (powiatu) w duzo wigkszym stopniu, niz w innych cze$ciach wojewddztwa zaznacza sie
problem bezrobocia wsréd ludnosci miodej.

.Tabela. Udziat bezrobotnych w poszczegdinych grupach wiekowych w ogéinej liczbie bezrobotnych

’gf;‘: 24 lata i mniej 25-34 35-44 45-54 55 i wiecej
ogot | mezcz | kobi | ogot | mezcz | kobi | 0got | mezcz | kobi | ogét | mezcz | kobi | ogot | mezcz | kobi
em | yzni | ety | em | yZzni | ety | em | yZzni | ety | em | yZzni | ety | em | yzni | ety

powiat

tuchol

ski 259| 249| 268| 298| 253| 336/| 180 158 198| 16,9| 195| 147| 94| 146| 5.1

powiat

y

ziemsk

ie 21,7 214| 219| 285| 252| 31,2 209 191] 225| 182| 19,0| 175| 10,7] 153| 7,0

Zrédfo: "Synteza diagnozy stanu..."A. Starczyk 2015r.

Struktura bezrobotnych wedtug stazu pracy wskazuje na szczegdlnie trudng sytuacjg oséb dotad nie pracujacych —
ktorzy stanowig az 20% ogdtu bezrobotnych, przy czym osoby nie majace stazu pracy wsrdd bezrobotnych mezczyzn
stanowig 15%, a wérdd bezrobotnych kobiet — ponad 24% ogétu. W kazdym z tych aspektéw — sg to jedne z najwyzszych
wskaznikéw wsrdd powiatdw wojewddztwa. Inng cechg charakterystyczng jest bardzo maty udziat wsréd bezrobotnych osob
majacych niewielki staz pracy (do 1 roku) — pod tym wzgledem obszar nasz prezentuje najnizszy wskaznik w wojewddztwie,
co Swiadczy o tym, ze jesli juz mieszkancy obszaru znajdujg zatrudnienie, to bardzo rzadko dochodzi do rozwigzania
stosunku pracy w ciggu pierwszego roku pracy. Pozostate wskazniki zwigzane ze strukturg bezrobocia wg stazu pracy sg
typowe i nie wyrdzniajg naszego obszaru. Podobnie jak w innych tego typu obszarach wysoki jest wéréd bezrobotnych
udziat osob, ktére majq zaledwie kilkuletni staz pracy (1/4 stanowig osoby o stazu 1-5 lat, a ponad 15 % osoby o stazu 5-10
lat). Generalnie wraz ze wzrostem stazu pracy maleje ryzyko pozostania bez pracy — osoby ktdre maja co najmniej 20-letni
staz pracy stanowig tylko 12 % ogotu bezrobotnych (chociaz wsréd mezczyzn —az 19 %, a wérdd kobiet — zaledwie 6%).
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Rysunek 8. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztatcenia i wedtug pici w powiecie tucholskim w roku 2013
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Zrodfo: "Synteza diagnozy stanu..."A. Staficzyk 2015r,

Struktura bezrobotnych wg poziomu wyksztatcenia nie jest jednoznaczna w interpretacii, bo nalezy tu uwzglednié

kilka zmiennych, a poprzez generalizowanie pewnych zagadnien tatwo popetnic istotne btedy. Bez watpienia sytuacja na
obszarze LGD potwierdza generalng teze, ze ludno$¢ o najnizszym poziomie wyksztatcenia jest w najtrudniejszej sytuacii
na rynku pracy, bowiem az 29% og6tu bezrobotnych stanowig osoby legitymujace sie wyksztatceniem zaledwie
gimnazjalnym lub nie posiadajace nawet takiego wyksztatcenia (wsrod mezczyzn odsetek ten wynosi 1/3). Bardzo niski jest
wsrod bezrobotnych udziat 0séb z wyksztatceniem wyzszym — stanowig oni 5,6% ogdtu bezrobotnych. Nie mozna jednak
generalizowac, ze zdobycie wyzszego wyksztalcenia gwarantuje sukces na rynku pracy — tak niski udziat os6b z wyzszym
wyksztatceniem wsrdd bezrobotnych czesciowo wynika z faktu, ze wcigz ogdlnie niski jest udziat ludno$ci z wyzszym
wyksztatceniem. Nie mozna rowniez nie bra¢ pod uwage faktu, ze to wtasnie ludzie z wyzszym wyksztatceniem migrujg w
poszukiwaniu pracy. Wérdd kobiet, ktére cechujg sie wyzszym wyksztatceniem niz mezczyzni wskaznik bezrobocia jest
wyraznie wyzszy (7% wszystkich bezrobotnych kobiet ma wyksztatcenie wyzsze). Nalezy sie wiec spodziewaé, ze wraz ze
wzrostem liczy osob z wyksztatceniem wyzszym, bedzie rést ich udziat wsrdéd oséb poszukujacych pracy. Kobiety ogéinie
prezentujg wyzszy poziom wyksztatcenia i wérdd ludno$ci dorostej, ktéra ksztalcita sie przed kilkoma dekadami, wyrézniaty
si¢ zdecydowanym preferowaniem szkot ogdlnoksztatcacych. Mezczyzni natomiast znacznie czeSciej wybierali szkoty
zawodowe. W strukturze oséb bezrobotnych cechy te znajdujg odzwierciedlenie — w sytuacji gdy ogdinie brak jest pracy,
struktura 0séb bezrobotnych oddaje te generalne struktury spoteczne (struktura bezrobotnych jest tu wtérna w stosunku do
struktury spotecznej; to nie zapotrzebowanie rynku pracy jest przyczyng tych zrdznicowan). Dlatego tez wéréd bezrobotnych
kobiet tak duzg czes$¢ stanowity osoby o relatywnie wysokim poziome wyksztatcenia (kobiety z wyksztatceniem policealnym
oraz $rednim zawodowym i ogdlnoksztatcacym — stanowig razem 35% bezrobotnych kobiet).Na obszarze LGD bardzo
wysoki jest wérdd bezrobotnych udziat 0sdb z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, co sugerowatoby, ze ta grupa jest
szczegdlnie silne narazona na brak pracy. Nalezy jednak w tym miejscu pamigtac, ze obszar LGD cechuje sie specyficzng
struktura wyksztatcenia ludnosci — wyrdznia sie na tle innych obszaréw bardzo duzym udziatem ludno$ci z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym — a wiec w tym przypadku taki wysoki wskaznik tej grupy wyksztatcenia wsrod bezrobotnych, jest
pochodng ogdlnej charakterystyki spoteczno$ci obszaru. Mozna jednakze stwierdzi¢, ze kwalifikacie mieszkancéw w
odniesieniu do rynku pracy sg niewystarczajgce, wymagajg podniesienia lub aktualizacii.
W lansowanych tezach o koniecznosci wzmacniania i rozwoju szkolnictwa zawodowego, jako instrumentu aktywnej walki z
bezrobociem nalezatoby uwzgledni¢ powigzanie kierunkow ksztatcenia z potrzebami lokalnego rynku pracy. W Strategii
Rozwoju Edukacji Powiatu Tucholskiego na lata 2014-2020 jako stabg strone naszego obszaru w dziedzinie edukacii
zidentyfikowano brak systemowej wspotpracy szkét z pracodawcami i PUP. Do stabosci zaliczano takze fakt, ze duza liczba
absolwentow szkét ponadgimnazjalnych pozostaje bez pracy lub nie kontynuuje nauki. Swiadczy to m.in. o
niewystarczajgcym powigzaniu kierunkéw ksztatcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy.
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Rysunek 9. Struktura bezrobotnych wedtug czasu pozostawania bez pracy i wedtug pici w powiecie tucholskim w
roku 2013
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Zrédfo: "Synteza diagnozy stanu..."A. Starficzyk 2015r,

Struktura oséb bezrobotnych wg czasu pozostawania bez pracy jest zasadniczo odmienna dla mezczyzn i kobiet —
jest to prawidtowos¢ typowa dla wszystkich obszaréw. W wiekszosci obszaréw mezczyznom tatwiej jest znalez¢é prace
(wigksza dostepnos¢ ofert pracy), poza tym presja spoteczna i ekonomiczna zwigzana z konieczno$cig utrzymania rodzin
powoduje, ze mezczyzni cechujg sie wiekszq determinacjg w poszukiwaniu zatrudnienia. Z powyzszych powoddw,
stosunkowo mata czes$¢ bezrobotnych mezczyzn pozostaje dtugotrwale bez pracy, a wiec wérdéd mezczyzn przewazajq Ci z
niewielkim okresem pozostawania bez pracy. Na obszarze LGD ogolInie 24,2% bezrobotnych pozostaje bez pracy nie diuzej
niz 3 miesigce, nastepnie 17,9% - przez okres 3-6 miesiecy, a podobna liczba (18,4% ogdtu) — przez okres 6-12 miesiecy.
Nieco ponad 20% pozostaje bez pracy od 1-2 lat, a 18,6% - powyzej 2 lat. Az 30% bezrobotnych mezczyzn poszukuje
pracy przez okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, a tylko 12% - przez okres ponad 2 lat. Z kolei 1/4 bezrobotnych kobiet
pozostaje bez pracy przez okres ponad 2 lat, a ponad 1/5 przez okres 1-2 lat. Taka sytuacja jest niekorzystna z wielu
wzgledéw — przede wszystkim diugotrwate pozostawanie bez pracy wigze sie nie tylko z postepujacym pogarszaniem
sytuacji ekonomicznej, ale takze sukcesywng utratg kwalifikacji zawodowych i brakiem rozwoju zawodowego. Wraz ze
wzrostem dtugosci okresu pozostawania bez pracy, powrét na rynek pracy jest coraz trudniejszy, podobnie jak rozwoj
zawodowy po powrocie na rynek pracy.

Struktury bezrobocia wg czasu pozostawania bez pracy na obszarze LGD majg wartosci bardzo zblizone do warto$ci na
innych obszarach wiejskich wojewddztwa — sytuacja obszaru LGD nie wyrdznia w zadnym stopniu.

Tabela 5. Zawody najcze$ciej wystepujace wirod bezrobotnych rejestrujacych sie w 2013r.

Kod Nazwa zawodu Osoby | % w ogdlem
zawodu bezrobotnych
posiadajgcych
zawod
522301 Sprzedawca 510 12.4
722204 Slusarz 180 4.4
752205 Stolarz 145 3.5
512001 Kucharz 138 34
512002 Kucharz malej gastronomii
515303 Robotnik gospodarczy 105 2.6
331403 Technik ekonomaista 95 23
723103 Mechanik pojazdow 89 2.2
samochodowych
752105 Sortowacz materialéw 89 22
drzewnych
931301 Robotnik budowlany 86 2.1
711202 Murarz 84 2,0

Zréafo: "Informacja o pracy Powiatowego Urzedu Pracy w Tucholi w 2013r."

Charakterystyka bezrobotnych wg zawodéw nie jest do konca wiarygodnym zrédtem informacji, cho¢ ma duze
znaczenie w analizach poréwnawczych oraz przy programowaniu kierunkdéw ksztatcenia w szkotach zawodowych.
Podkresli¢ nalezy, ze od szeregu lat bardzo duza czes¢ pracujgcych wykonuje prace niezwigzane bezpo$rednio lub w ogdle
nie zwigzane z posiadanym wyksztatceniem. Dlatego tez podobnie niemiarodajne sg statystyki bezrobotnych wg ostatniego
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miejsca zatrudnienia. Przytaczane dane nalezy wiec traktowa¢ wytacznie informacyjnie i nie wigza¢ ich z sytuacjg tych
branz gospodarki i ktérych pozornie dotycza. W 2013 r. w Powiatowym Urzedzie Pracy w Tucholi zarejestrowano 4730
bezrobotnych w tym 3767 os6b poprzednio pracujacych. Biorac pod uwage rodzaj dziatalno$ci ostatniego pracodawcy wg
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci nalezy stwierdzi¢, ze najczesciej rejestrowani bezrobotni pracowali w:

- przetwdrstwie przemystowym — 1135 0séb tj. 30,1 % zarejestrowanych poprzednio pracujgcych

W 2013r. w PUP Tuchola zarejestrowano 4730 bezrobotnych, w tym 3767 oséb poprzednio pracujacych. Biorac pod
uwage rodzaj dziatalnosci ostatniego pracodawcy wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci nalezy stwierdzi€, ze najczesciej
rejestrowani bezrobotni pracowali w:
o przetwdrstwie przemystowym - 1135 os6b tj. 30,1% zarejestrowanych poprzednio pracujgcych,
e handlu hurtowym i detalicznym, naprawa pojazdéw samochodowych, wytaczajac motocykle - 703 osoby tj. 18,7%
zarejestrowanych poprzednio pracujacych,
e budownictwie - 465 0s6b, 1j. 12,3% zarejestrowanych poprzednio pracujacych
e pozostatej dziatalno$ci ustugowej - 288 0sob , tj. 7,6% zarejestrowanych poprzednio pracujgcych,
e administracji publicznej i obronie narodowej, obowigzkowych ubezpieczeniach spotecznych - 252 osoby, tj. 6,7%
zarejestrowanych poprzednio pracujgcych,
o rolnictwie, towiectwie, lesnictwie i rybactwie - 169 os6b, tj. 4,5% zarejestrowanych poprzednio pracujacych,
e dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi - 127 osob, j. 3,4% zarejestrowanych
poprzednio pracujacych, transporcie i gospodarce magazynowej - 121 0séb, tj. 3,2% zarejestrowanych poprzednio
pracujacych.

lIl.4 Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Na koniec czerwca 2015r., wg danych Starostwa Powiatowego w Tucholi na obszarze LSR funkcjonowato 85
stowarzyszeh zarejestrowanych w KRS, 53 ochotnicze straze pozarne, 23 uczniowskie kluby sportowe, 13 klubdw
sportowych, 2 fundacje, 10 stowarzyszen zwyktych, co daje tacznie 186 podmiotéw. Wg danych GUS (na 31.12.2014r.)
powiat tucholski zajmowat 1-sze miejsce wsrdd powiatdw wojewodztwa kujawsko — pomorskiego pod wzgledem liczby
zarejestrowanych NGO na 10 tys. mieszkancow (37 NGO).

Jednakze liczba zarejestrowanych organizacji nie jest jednoznaczna z aktywnoscig tych podmiotéw. Z badan il
sektora przeprowadzonego przez Stowarzyszenie Klon/Jawor wynika, ze wsrdd zarejestrowanych organizacji aktywnie
dziata 60-80%. Drugi problem, ktéry zaobserwowaliSmy podczas ponad 10-letniej wspdipracy z organizacjami
pozarzadowymi, to niewystarczajaca aktywno$¢ duzej czesci mieszkarcow i stosunkowo niewielka grupa aktywnych oséb.
Wsrdd tych osdb wystepuje coraz czesciej syndrom "wypalenia”. Tych lokalnych lideréw nalezy wiec wspieraé w szczegoiny
sposodb, takze poprzez aktywizacje 0sdb do tej pory nie angazujacych sie w zycie spoteczne.

Na wzrost aktywno$ci organizacji pozarzadowych wptyw miaty réznorodne, prowadzone od wielu lat dziatania
samorzadéw (otwarte konkursy ofert), ale takze innych organizacji pozarzadowych. Towarzystwo Mito$nikéw Ziemi
Cekcynskiej jako Lokalna Organizacja Grantowa (finansowana ze $rodkéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnoci,
program Dziataj Lokalnie) zrealizowata 5 konkurséw grantowych, przyznajac kilkadziesiat dotacji w wysoko$ci 2-4 tys. zt.
LGD "Bory Tucholskie" realizujgc 3-letni projekt finansowany w ramach POKL, animowata lokalne NGO-sy, zachecata je do
tworzenia sieci wspétpracy, wykorzystujac m.in. mechanizm regrantingu. Dziatania te niewatpliwie mialy wplyw na
aktywnos¢ i liczbe organizaciji pozarzadowych na terenie LGD.

Organizacje pozarzadowe mogty realizowaé swoje pomysty w ramach dziatan osi 4 LEADER PROW 2007-2013.
Ze $rodkéw Lokalnej Strategii Rozwoju "Borowiacka grapa" wdrazanej przez LGD Bory Tucholskie organizacje
pozarzadowe zrealizowaly 61 projektow na kwote 1.278.161,00 zt, co stanowito 36% $rodkow dostepnych na dziatanie
"mate projekty". Tylko 22 organizacje z terenu powiatu tucholskiego bylo beneficjentami tych projektéw (niektdre oczywiscie
kilkakrotnie), co stanowi ok. 13% uprawnionych organizacji. Jest to bardzo maty odsetek, ktory wskazuje na potrzebe
aktywizaciji, zwlaszcza pozostatych organizacii.

Specyficznym i szeroko rozwinietym na naszym obszarze rodzajem aktywnosci organizacji pozarzadowych sg
wioski tematyczne, o ktérych szerzej piszemy w roz. 111.8. Jest to przyktad préby komercjalizacji ustug $wiadczonych przez
stowarzyszenia.

Bez watpienia aktywnos¢ spoteczna jest waznym elementem budowania spoteczeristwa obywatelskiego i tworzy
lepsze warunki szeroko rozumianego rozwoju spotecznego.

lIl.5 Wskazanie problemow spotecznych

Miarg trudnej sytuacji materialnej jest skala potrzeb w zakresie pomocy spotecznej. Srodowiskowg pomoc
spoteczng definiuje sie jako pomoc pienigzng i niepieniezng przyznawang osobom majacym problemy z samodzielnym
funkcjonowaniem w $rodowisku. Pomoc moze mie¢ wymiar $wiadczen pienieznych (zasitki state, okresowe, celowe oraz
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niepieniezne, m.in. praca socjalna, pomoc rzeczowa, ustugi opiekurcze). Tak wiec poza szczegdlnymi przypadkami
losowymi, wysoka skala pomocy spotecznej w danym obszarze bedzie praktycznie zawsze wskazywata na trudne warunki
materialne.

Wielko$¢ pomocy spotecznej nie zawsze jest porownywalna w szeregach czasowych, bowiem uzyskiwanie Swiadczen
regulowane jest prawnie i odgdrne regulacje dotyczace zasad przyznawania pomocy wptywaja na zasieg pomocy, czyli
udziat ludnosci nig objete;.

Dobrym przyktadem sg tu zasitki przyznawane w zalezno$ci od sytuacji materialnej, kwota bedaca podstawa przyznawania
pomocy jest zmienna. Coroczne zmiany nie muszg wiec by¢ efektem poprawy lub pogorszenia sytuacji materialnej, ale
mogq by¢ skutkiem zmian prawa. WielkoS¢ pomocy spotecznej pozostaje jednak zawsze poréwnywalna w tym samym
okresie w ujeciu terytorialnym, bowiem zasady przyznawania pomocy sg takie same dla wszystkich gmin, a wiec
zroznicowanie skali pomocy w danym roku jest adekwatne do zréznicowania skali potrzeb.

Liczba gospodarstw domowych, ktére korzystajqg w ostatnich latach ze $wiadczen pomocy spotecznej na obszarze LGD
wynosi okoto 2000 do 2400 rocznie, a liczba 0s6b nalezacych do tych gospodarstw waha sie miedzy 7 a 9 tysiecy. Dane te
obejmujg wszystkie rodziny i wszystkie osoby objete pomocg bez wzgledu na liczbe udzielen takiej pomocy w ciggu roku i
skale materialng tej pomocy.

Tabela 17. Liczba gospodarstw domowych, ktére w danym roku skorzystaty ze $wiadczenn pomocy spotecznej

2009 2010 2011 2012 2013
Cekcyn 282 262 288 268 312
Gostycyn 254 245 237 232 271
Kesowo 528 435 254 221 322
Lubiewo 312 266 270 231 263
Sliwice 326 306 293 293 313
Tuchola 1031 1056 998 891 906

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..."A. Starczyk 2015r.

Tabela 18. Liczba os6b - czlonkéw gospodarstw domowych, ktére w danym roku skorzystaty ze Swiadczer pomocy
spotecznej

2009 2010 2011 2012 2013
liczba oséb
Cekcyn 1085 968 1048 948 1087
Gostycyn 843 837 789 732 886
Kesowo 1764 1626 895 775 1121
Lubiewo 1158 1033 1018 880 997
Sliwice 1270 1207 1156 1119 1172
Tuchola 3297 3246 2977 2541 2563
udziat w liczbie ludno$ci ogétem (%) — zasieg korzystania z pomocy spotecznej

Cekcyn 16,5 14,7 15,9 14,2 16,3
Gostycyn 16,2 15,9 15,0 13,9 17,0
Kesowo 39,9 36,2 19,9 17,2 25,2
Lubiewo 20,0 17,7 174 15,0 16,9
Sliwice 23,3 21,6 20,7 20,0 21,0
Tuchola 16,3 15,9 14,6 12,4 12,5

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..." A. Stariczyk 2015r.

Tabela 19. Zasieg korzystania z pomocy spotecznej w powiecie tucholskim wg grup ekonomicznych - wskaznik
wyliczono jako udziat korzystajacych w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym odpowiednio
do ludnosci ogétem w tym wieku

Powiat tucholski 2009 2010 2011 2012 2013 pozycja

w 2013

(na 23)
ludno$¢ ogoétem 19,8 18,5 16,4 14,5 16,2 4
grupa przedprodukcyjna 36,1 34,9 30,6 27,3 30,7 4
| grupa produkcyjna 17,3 16,2 14,5 12,9 14,4 6
grupa poprodukcyjna 44 3,4 3,1 2,7 3,5 17

Zrodfo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Staficzyk 2015r,
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Oznacza to, ze zasieg korzystania z pomocy spotecznej, czyli udziat mieszkancéw objetych swiadczeniami wynosi
na obszarze LGD w 2013r. przecietnie 16,2% i lokuje obszar (powiat) wsréd jednostek o najwigkszej skali potrzeb.

W ujeciu poszczegdlnych gmin, najwigksza skala pomocy - ponad 25% mieszkancéw, dotyczy gmin Kesowo, a najmniejsza
12,5% gminy Tuchola. W pozostatych gminach wskazniki oscylujg na poziomie od 16% do 21%.

Mozna wiec powiedzie¢, ze zjawisko korzystania z pomocy spotecznej ma charakter do$¢ powszechny poniewaz dotyczy od
16% do 25% liczby mieszkaricow W skali powiatu dostepne sg tez dane dotyczace szczegétowych struktur wieku, oséb
objetych pomoca. Wynika z nich, ze az 31% dzieci zyje w rodzinach objetych pomoca spoteczna. Z faktu, iz tylko 14%
ludnosci w wieku produkcyjnym korzysta z pomocy spotecznej nalezy wnioskowaé, ze pomoc adresowana jest w duze;
mierze do rodzin wielodzietnych. Zaréwno w jednej jak i w drugiej grupie ekonomicznej obszar LGD wyrdznia sie na tle
wojewddztwa.

Niewiele obszarow ma gorsze wskazniki, tylo 3 notujg wyzszy wskaznik udziatu dzieci i mtodziezy zamieszkujacej rodziny
objete pomocg spoteczng, a tylko w 5 -ciu notuje sie wyzszy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym zyjacych w rodzinach
objetych pomoca.

Bez watpienia fakt, ze az 14% ludnosci w wieku produkcyjnym korzysta z pomocy socjalnej, jest pochodng wysokiego
poziomu bezrobocia oraz niskich pozioméw dochoddw uzyskiwanych przez osoby pracujgce (w rodzinach wielodzietnych
spetnienie kryterium dochodowego, przy niskim poziomie wynagrodzen i wysokim poziomie bezrobocia, sugerujacym, ze
jedno z matzonkdw nie pracuje, nie jest trudne).

Tabela 21. Udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymuja zasitek rodzinny w ogélnej liczbie dzieci w
tym wieku — zmiany w latach 2008-2013

| gmina 2008 2009 2010 2011 2012 2013
% % % % % %
Cekcyn 71,2 66,3 60,5 56,4 50,7 47,2
Gostycyn 64,0 59,3 54,3 50,2 44,4 42,7
Kesowo 67,2 59,1 56,0 54,2 48,2 43,9
Lubiewo 66,5 61,6 59,6 56,8 53,1 49,4
Sliwice 77,9 724 66,2 65,7 60,8 59,7
Tuchola 56,7 51,5 47,6 43,9 39,7 37,4

Zrédo: "Synteza diagnozy stanu..." A. Stariczyk 2015r,

Interesujgcym i bardzo wymiernym wskaznikiem sytuacji materialnej rodzin posiadajacych dzieci, jest skala

udzielania zasitkdw rodzinnych. Jest to rodzaj zasitku, ktory jest bezposrednio powigzany z poziomem dochodow
uzyskiwanych przecigtnie na jedno gospodarstwa domowe (jest tez bardzo nieliczna cze$¢ zasitkdw rodzinnych nie
zwigzanych z kryterium dochodowym, ale w ogéinej liczbie ze wzgledu na niewielkg skale mozna je pomingg).
W przypadku gmin obszaru LGD, zasitek rodzinny jest pobierany na od 40% do 50% dzieci w wieku do 17 lat (wyjatek
stanowig gminy Tuchola z nieco nizszym i Sliwice ze znacznie wyzszym wskaznikiem). Inaczej rzecz ujmujag, od 37,4%
dzieci w gminie Tuchola do prawie 60% dzieci w gminie Sliwice zyje w rodzinach, w ktérych dochéd w przeliczeniu na 1
cztonka rodziny jest na tyle niski, ze uprawnia do uzyskania tego $wiadczenia. Warto zauwazy¢, ze w roku 2013 na
obszarze LGD (powiecie tucholskim) wskaznik ten wyniost przecigtnie 44,4% - podczas gdy najnizszy w miescie
Bydgoszcz wynosit 20,3% a najwyzszy w powiecie lipnowskim - 54,1% i daje nam to 4 pozycje w wojewddztwie. Sposrod
144 gmin wojewddztwa, 4 pozycje zajmowata gmina Sliwice.

Tabela. Liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej wedtug przyczyn w 2014 r.

Jedn. terytorialna
Bezrobocie
Alkoholizm
Narkomania
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Niepetnosprawno$¢
Diugotrwata choroba
Bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych
Przemoc w rodzinie
do zycia po opuszczeniu
Sytuacja kryzysowa

Trudnosci w przystosowaniu

Cekcyn 189 0 33 150 | 100 | 90 47 1 0 131 0 0 0
Gostycyn | 40 2 8 84 | 17 8 68 4 0 48 | 0 2 0
Kesowo 56 0 33 125 | 94 | 88 13 0 0 6 0 1 2
Lubiewo | 195 0 46 137 | 96 | 31 47 0 0 10 | 0 0 1
Sliwice 242 0 9 180 | 109 | 64 118 0 0 1 0 3 0
Tuchola 636 | 12 98 554 | 377 | 128 103 5 0 63 1 17 0
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Powiat
Tucholski
Zrodfo: Strategia Obszaru Rozwoju Spofeczno — Gospodarczego Powiatu Tucholskiego 9na podst. danych OPS, Tuchola
2015r.

1358 | 14 | 227 | 1230 | 416 | 409 396 10 0 141 | 1 23 3

Zgodnie z danymi Osrodkéw Pomocy Spotecznej, wérdd najwazniejszych przyczyn korzystania z pomocy
spotecznej nalezy wymieni¢ ubdstwo, bezrobocie, niepetnosprawno$é, dtugotrwata chorobe oraz bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo - wychowawczych.

Natomiast najczestsze przyczyny popadania w ubostwo to bezrobocie, uzaleznienia, choroby oraz

niedostosowanie spoteczne. Na zagrozenie ubdstwem ma wptyw przede wszystkim sytuacja na rynku pracy— najbardziej
zagrozone ubdstwem sg gospodarstwa domowe utrzymujgce sie z innych niezarobkowych zrédet utrzymania (poza
emerytami i rencistami). Sgq to przede wszystkim osoby bezrobotne, dla ktérych gtéwnym Zrédlem utrzymania sq
$wiadczenia pomocy spotecznej. Na kolejnych miejscach znajdujg sie rencisci i rolnicy. Zagrozenie ubdstwem jest takze
skorelowane z liczbg 0sob w gospodarstwie domowym — az 26,9% gospodarstw domowych sktadajacych sie z matzenstwa i
minimum 4 dzieci zyto w Polsce w 2014 roku ponizej granicy ubéstwa skrajnego.
Kolejnym waznym czynnikiem w analizie ubostwa jest liczba oséb niepetnosprawnych w gospodarstwie domowym. Prawie
4% mieszkancéw powiatu to osoby niepetnosprawne. W 2013 r. Powiatowy Zespdt Orzekania o Niepetnosprawnosci wydat
1560 orzeczen o niepetnosprawnosci. Zaliczenie do 0séb niepetnosprawnych oraz ustalenie stopnia niepetnosprawnosci
jest bardzo istotne w kontek$cie mozliwo$ci uzyskania $wiadczen spotecznych oraz dla sytuacji 0sob niepetnosprawnych na
rynku pracy. Istotnym zadaniem jest wiec wsparcie integracji spoteczno-zawodowej osob niepetnosprawnych. Zajmujq sie
tym m.in. takie placowki jak Zaktad Aktywnosci Zawodowej w Tucholi (gtowny zakres dziatalnoSci to ustugi cateringowe i
noclegowe), Srodowiskowy Dom Samopomocy i Warsztaty Aktywnosci Zawodowej (placéwki dziennego pobytu dla oséb
niepetnosprawnych, rozwijajace umiejetnosci niezbedne do samodzielnego zycia). Wsparcie dla osob niepetnosprawnych
oferuje m.in. Stowarzyszenie Rodzicéw Dzieci Specjalnej Troski. Ponadto w Matym Gacnie (gm. Cekcyn) rehabilitacje dla
dzieci, mtodziezy i dorostych prowadzi O$rodek Rehabilitacji Neuron. Réznorodne dziatania w ramach rehabilitacji
spotecznej i zawodowej prowadzi takze Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie oraz o$rodki pomocy spotecznej. Oprocz
rehabilitacji spoteczno - zawodowej osoby niepetnosprawne pod wzgledem ruchowym potrzebujq takze wsparcia w kwestii
likwidacji barier architektonicznych. Nowopowstajaca infrastruktura zazwyczaj jest dostosowana do potrzeb oséb z
ograniczong mobilno$cig ruchowa, jednakze jest wiele obiektdw ktore nie spetniajg standardéw w tym zakresie.

Trendy w strukturze demograficznej ludnosci wymuszajg zmiany nie tylko w zakresie prawa pracy czy systemu
ubezpieczen spotecznych, ale takze wymagajq stworzenia badz dostosowania infrastruktury spotecznej dla osob starszych.
W powiecie tucholskim, poza Domem Pomocy Spotecznej w Wysokiej (przy czym jest to placéwka dla oséb przewlekle
somatycznie chorych) w zakresie aktywizacji 0sdb starszych najszerzej dziatajg organizacje pozarzadowe. Sg to oddziat i
kota Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistow i Inwalidéw, kluby seniora, Uniwersytet Il Wieku w Tucholi oraz Lubiewie i
inne. Od 2015 r. rozpoczat dziatalnos¢ Dom Dziennego Pobytu w Gostycynie, prowadzony przez Spdidzielnie Socjalng
"Borowiacki Wigor" - jest to jedyny obiekt zapewniajgcy dzienng opieke nad osobami starszymi. Najwazniejsze
zdiagnozowane potrzeby w zakresie rozwoju ustug opiekurczych to przede wszystkim potrzeba tworzenia nowych placéwek
dla os6b starszych w szczegdlnosci w formie dziennych doméw pobytu. W powiecie potrzebne jest utworzenie sieci
gospodarstw opiekunczych oraz klubow integracji dla oséb starszych, a takze $rodowiskowych doméw pomocy dla 0séb z
niepetosprawno$cig (w tym z zaburzeniami psychicznymi) w tym na bazie gospodarstw rolnych i agroturystycznych. W
zakresie poradnictwa rodzinnego zgtaszane sg potrzeby zatrudnienia prawnika, psychologa oraz terapeuty a takze wsparcie
ze strony asystenta rodziny. Pomocy wymagaja réwniez osoby niepetnosprawne (zaréwno dzieci i doro$li) w formie
wiaczenia spotecznego i utatwienia im dostepu do ustug rehabilitacyjnych i sprzetu rehabilitacyjnego, a takze zapewnienia
asystentury dla osob zaleznych w miejscu ich zamieszkania.

Obserwuje si¢ jednak wyrazne braki w_infrastrukturze pomocy spotecznej i systemie wsparcia dla 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, gdyz oferowane wsparcie systemowe jest niewystarczajace.

1.6 Wykazanie wewnetrznej spéjnosci obszaru LSR

Obszar LSR obejmuje 6 gmin: Cekcyn, Gostycyn, Kesowo, Lubiewo, Sliwice i Tuchole. Powyzsze gminy stanowig
administracyjnie obszar powiatu tucholskiego, wiec mamy do czynienia ze spéjnoscia przestrzenna.
Obszar objety LSR zajmuje cze$¢ regionu Boréw Tucholskich. Gminy z tego obszaru taczy podobienstwo uksztattowania
terenu, na ktory wptyw mialy zlodowacenia. Szczegolnie wyrdznia sie plaska i piaszczysta rownina sandrowa oraz
polodowcowe rynny, wypetnione przez diugie i gtebokie jeziora oraz rzeki. Powyzsze uksztattowanie terenu wskazuje na
spdjnos¢ geograficzna.
O spojnosci przyrodniczej decyduje gtownie ponadprzecigtna lesistos¢ i duzy udziat obszaréw objetych réznymi formami
ochrony przyrody (64,4%). Dominujg tu charakterystyczne bory sosnowe z domieszkami debow, bukdw i brzdz. Wystepuja
te same gatunki zwierzat. Poza podobienstwami Swiata roslinnego i zwierzecego, tereny te tacza zblizone warunki
klimatyczne.
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O spojnosci kulturowej Swiadczy wspdlna kultura zwana borowiacka, przejawiajaca sie m.in. kultywowaniem tradycji i
zZwyczajow, wspoing gwara, zblizonymi piesniami i przy$piewkami oraz charakterystycznymi dla obszaru potrawami. Nie bez
znaczenia dla spojnosci kulturowej sg wspdlne doswiadczenia historyczne (zabory - krzyzacki i pruski).

O wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego i walorach kulturowych tego obszaru $wiadczy ustanowienie tutaj przez
Komitet MaB UNESCO Swiatowego Rezerwatu Biosfery ,Bory Tucholskie”.

IIl.7 Dziedzictwo kulturowe

Sze$¢ gmin, na obszarze ktorych dziata Partnerstwo LGD ,Bory Tucholskie”, jak sama nazwa wskazuje potozonych
jest na obszarze Boréw Tucholskich. Jest to nie tylko kraina geograficzna, ale takze region etnograficzny. Na zataczonej
mapce zaznaczono obszar Boréw Tucholskich jako krainy geograficznej, jak i regionu etnograficznego opisywanego przez
B. Sychte oraz proponowane przez jezykoznawcow granice zasiegu jezyka kaszubskiego i gwar: kociewskiej i borowiackie;.
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Dziatajg takze zespoty kultywujacych dziedzictwo
kulturowe tego terenu. Sg to zespoly folklorystyczne (np. Mtodzi Borowiacy, Frantéwki Bystawskie, Cisowianie), chory (np.
Orfeusz ze Sliwic), orkiestry dete, a takze grupy zwigzane z tradycjami mysliwskimi (np. Zespét Sygnalistéw Mysliwskich
.Jenot’). Zaréwno Kota Gospodyn Wiejskich, jak i osoby prywatne aktywnie promujg dziedzictwo kulinarne Bordw
Tucholskich. Wiele produktéw zostato wpisanych na Liste Produktéw Tradycjnych Ministra Rolnictwa i Rozowju Wsi (mace
borowiackie, grzybowniczki, fijut), wiele otrzymato nagrody na ogdlnopolskich i lokalnych konkursach kulinarnych (np.
polewka na maslance, szandar, $liwki cynamonki).
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Na naszym terenie organizowanych jest wiele imprez promujacych lokalne dziedzictwo.
Jedng z najbardziej specyficznych dla regionu jest "Historyczny Pochéd Borowiakdw", odbywajacy
sie w Tucholi. W organizacie tego barwnego przemarszu postaci historycznych i innych
prezentujgcych miejsca, wydarzenia zwigzane z regionem wigczajg sie organizacje pozarzadowe i
samorzady z terenu catego powiatu tucholskiego. Do imprez specyficznych dla naszego regionu
nalezy zaliczy¢ takze konkurs "Kulinarne dziedzictwo Boréw Tucholskich" (podczas ktdrego
prezentowane sg potrawy i produkty zwigzane z Borami Tucholskimi) oraz wydarzenie "Marka
Lokalna Bory Tucholskie". Znak promocyjny Marka Lokalna Bory Tucholskie przyznawany jest od
2008 roku w celu promociji lokalnych produktow, inicjatyw i ustug. Znak ten podkresla wyjatkowa
jako$¢ oraz szczegolny zwigzek produktow z Borami Tucholskimi. O jego przyznanie moga ubiegaé
sie podmioty gospodarcze, organizacje spoteczne, instytucje oraz osoby prywatne dziatajace na
obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Bory Tucholskie”.

BORY TUCHOLSKIE

MARKAR LOKALNA

Silng strong obszaru Partnerstwa LGD Bory Tucholskie jest z pewno$cig ogdlnie duza aktywnos$¢ spoteczna w_kierunku
propagowania kultury borowiackiej i budowania tozsamosci regionalnej Borowiakéw. Jednoczesnie jednak pojawia sie
potrzeba state] promocii lokalnego dziedzictwa kulturowego przy ograniczonej ilosci $rodkédw finansowych. Regionalisci -
pasjonaci muszg wychowac¢ swoich nastepcow, ktorzy bedg kontynuowali ich pasje, by kultura borowiacka nie zanikia.
Szczegdlnie istotne sq tutaj dziatania zawierajace elementy integracji miedzypokoleniowej - tozsamo$¢ regionalng trzeba
budowa¢ juz wsrod najmtodszego pokolenia, bo daje to najlepsze efekty.

l11.8 Atrakcyjnosé turystyczna

O atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR decyduja przede wszystkim walory przyrodnicze, czyli potozenia na
terenie Boréw Tucholskich.
Cecha charakterystyczng obszaru jest bardzo duzy udziat obszaréw lesnych — az 49,8% oraz duza liczba jezior
(powierzchnia az 109 z nich przekracza 1 ha, a okoto 30 - ponad 20 ha). Obszar Partnerstwa LGD BT powszechnie
postrzegany jest jako obszar o wyjatkowo wysokiej jakosci Srodowiska, o czym $wiadczy objecie 64,8% terenu réznymi
formami ochrony, takimi jak:

— rezerwaty przyrody - 9 szt. o pow. 2588,77 ha. Najwiekszy z nich to "Dolina rzeki Brdy" o pow. 1681,5 ha, a
najmniejszy "Rezerwat Ciséw Jelenia Géra im. Kazimierza Szlachetko" o powierzchni 4,39 ha. Na naszym terenie
znajduje sie tez jeden z najstarszych rezerwatéw w Europie: "Cisy Staropolskie im. Leona Wyczdtkowskiego" w
Wierzchlesie.

—  parki krajobrazowe - 3 szt.:

o Tucholski Park Krajobrazowy o pow. 36 983 ha i otulinie 15 946 ha, znajdujacy sie na obszarze LGD (71,2%) i w
wojewodztwie pomorskim;

o Wdecki Park Krajobrazowy o pow. 23 786,39 ha, z czego na obszarze LGD 582 ha

o Krajeniski Park Krajobrazowy o pow. 73 850 ha, z czego obszar 8 330 ha to teren LGD,

— zespoty chronionego krajobrazu - 4

— zespoly przyrodniczo - krajobrazowe - 1

— obszary Natura 2000.

Ustanowienie kazdej z form chronionych wigze sie z nafozeniem okreslonych ograniczen w mozliwosciach
zagospodarowania, istotnych dla lokalnej gospodarki.

Wazny podkreslenia jest fakt powofania przez Komitet Man&Biosphere przy UNESCO w czerwcu 2010r. Rezerwatu
Biosfery Bory Tucholskie. Ten najwiekszy tego typu obszar w Polsce zajmuje powierzchnig 3195 km2, z czego "4 to obszar
Partnerstwa LGD. Gtownym celem rezerwatow biosfery jest promocja terendw nimi objetych (jako réwnowagi pomiedzy
dziafalno$cig czlowieka, a zachowaniem waloréw przyrodniczych) oraz prowadzenie badan nad $rodowiskiem oraz
edukacja ekologiczna. Edukacja ta jest szczegolnie istotna wobec niskiej Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw (o
czym $wiadczy bardzo niska liczba wskazan na potrzebe realizacji dziatan proekologicznych w ankiecie przeprowadzonej
przez LGD BT - tylko 56 oséb na 741 bioracych udziat w badaniu). Mieszkacy bardzo czesto traktujg nasze czyste
srodowisko jako co$ zwyczajnego, danego nam raz na zawsze. Nalezy uSwiadamia¢ wszystkim, ze tak nie jest, stad
konieczne sg dziatania szkoleniowe i innego typu wydarzenia o charakterze pro-Srodowiskowym i majgcym bna celu
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Do uwzgledniania rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i/lub zwiekszeniu
$wiadomosci ekologicznej zacheca¢ nalezy takze beneficjentow projektdw realizowanych w ramach LSR.

Zagospodarowanie turystyczne obszaru LSR jest coraz lepsze, ale nadal niewystarczajace do zapotrzebowania.
Na terenie powiatu wyznaczono kilkanascie szlakow turystyczno - pieszych, rowerowych i wodnych. Ugruntowang renome
ma przede wszystkim szlak wodny Brdy, ktory jest powszechnie uznawany za jeden z najpiekniejszych szlakow kajakowych.
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Pod wzgledem szlakow pieszych i rowerowych (ok. 500 km) rejon Boréw Tucholskich stanowi najwigksza ich koncentracje w
wojewddztwie. Zdecydowanie jednak brakuje $ciezek rowerowych - ich dtugos¢ na terenie LSR wynosi niespetna 11 km.
Lokalizacje $ciezek przedstawia ponizsza tabela.

Tabela: Istniejace $ciezki rowerowe

Cekeyn Na sieci drég gminnych nie ma wydzielonych paséw badz sciezek rowerowych.
Wydzielono jeden cigg pieszo-rowerowy - przy ul. Dworcowej w Cekcynie w ciggu drogi powiatowej nr
1026C.
Gostycyn Na terenie gminy istnieje jedna Sciezka rowerowa o diugosci ok 300 metréw wzdtuz drogi powiatowej nr
1038C

Kesowo Wieszczyce — Kesowo, Kesowo - Tuchotka

Lubiewo Fragment $ciezki przy drodze powiatowej Bystaw - Bystawek

Sliwice Sciezka pieszo-rowerowa na odcinku Sliwice — Linsk wzdtuz drogi powiatowej 1017C (2,3 km)
Sciezka pieszo-rowerowa na odcinku Sliwice — toboda wzdtuz drogi powiatowej 1007C (2,3 km)
Tuchola Oznakowane $ciezki rowerowe/pieszo-rowerowe:

Przy drogach wojewodzkich:

e  Legbad-Klocek (do modernizacii). Dtugo$¢ okoto 3 km;

e  Tuchola-Rudzki Most;

e  Tuchola-Szosa Bydgoska.

Przy drogach gminnych:

e Tuchola: ul. Swiecka, dtugo$¢ 0,83 km;

o  Sciezka rowerowa pomiedzy ul. Podmiejska, a Jeziorng (j. Gteboczek). Dtugosé: 1,47 km.
Zrodfo: Strategia Obszaru Rozwoju Spofeczno — Gospodarczego Powiatu Tucholskiego - na podst. danych Urzedéw Gmin.

Na atrakcyjno$¢ turystyczng wptywa majq takze obiekty dziedzictwa kulturowego. Na obszarze LSR, szczeg6inie w
mniejszych i mniej zurbanizowanych miejscowo$ciach, znalezé mozna pozostato$ci charakterystycznego budownictwa
zwigzanego z kulturg grupy etnicznej Borowiakdw, zamieszkujacej ten teren. Drewniane chatupy pochodzace z potowy XIX
w. spotka¢ mozna miedzy innymi w: Cekcynku, Ludwichowie, Matlym Gacnie, Ostrowie, Starym Suminie, Trzebcinach,
Zielonce, Suchej, Kragu, Linsku, Rosochatce, Sliwicach, Racigzu, Rzepicznej.

Na obszarach o lepszych warunkach rozwoju rolnictwa, zachowato sie kilkanascie dworéw (czesto z parkami).
Mozna je spotka¢ miedzy innymi w: Dabrowce, Kietpinie, Matej Komorzy, Wysokiej, Kesowie, Tuchoice, Matej Kloni, Motylu,
Wielkiej Kloni, Starym Suminie. W Kamienicy atrakcjq jest XVIlI-wieczny patac. W kilkunastu miejscowosciach atrakcjami sg
takze XIX-wieczne lub z poczatku XX w. - koScioty, w tym zwlaszcza zespot klasztorny w Bystawku. Wérdd najciekawszych
obiektéw zabytkowych w Tucholi wymieni¢ nalezy pozostato$ci murdéw miejskich oraz Muzeum Borédw Tucholskich. W
Racigzu zrekonstruowane zostaty pozostato$ci grodziska. Interesujacym elementem dziedzictwa kulturowego jest system
umocnien (linia obronna) z zachowanymi bunkrami z lat 30-tych, potozony w gminie Kesowo. Unikatowym w skali kraju jest
inny element dziedzictwa historycznego, a mianowicie funkcjonujacy pod koniec Il wojny $wiatowej poligon rakietowo-
doswiadczalny "Heidekraut" ("Wrzos") w gminie Cekcyn. Bardzo ciekawg atrakcjg powiatu, specyficzng ze wzgledu na
charakter zastosowanych rozwigzan i rzadkoSC w tej czesci kraju, jest gltebinowa kopalnia wegla brunatnego w Pile.
Zdecydowanie unikatowy na skale europejskg jest system nawodnien Wielkiego i Matego Kanatu Brdy) z akweduktem w
Fojutowie (skrzyzowanie Wielkiego Kanatu Brdy i Czerskiej Strugi). Czes¢ obiektéw zabytkowych wymaga duzych naktadéw
finansowych, z powodu ztego stanu technicznego lub w zwigzku z potrzeba wykreowania na ich bazie komercyjnych ustug

turystycznych.

Unikatowq atrakcjgq sg z pewno$cig wioski tematyczne (grzybowa, gornicza, miodowa, jabtoni, borowiacka,
kwiatowa, ptasia, kolejarska, rakietowa, a w niedalekim sasiedztwie takze chlebowa). Na bazie lokalnych zasobdéw
mieszkancy tworza oferty, ktére w réznym stopniu sa skomercjonalizowane i "sprzedawane" turystom. Sie¢ wiosek
tematycznych jest waznym wyréznikiem obszaru, ale caty czas wymaga wsparcia w zakresie poszerzania oferty i promociji.

Na uwage zastugujg muzea oraz r6znego rodzaju izby tradycji: Muzeum Boréw Tucholskich, Muzeum Sygnatow
Mysliwskich, Muzeum Kultury Indian Pdinocnoamerykanskich im. Sat-Okh'a w Wymystowie, Wystawa Narzedzi
RzemiesIniczych w Bystawku, O$rodek Edukacji Przyrodniczo - Le$nej w Woziwodzie i inne.

Zdecydowanie rozbudowy wymagajq ustugi rekreacyjne, skierowane nie tylko do turystow, ale i mieszkaricéw. Na
obszarze LGD dziatajg nieliczne wypozyczalnie rowerdw, jest park linowy, pole do mini-golfa, pola do paintball'a, sala zabaw
dla dzieci, basen kryty, stok narciarski. Jak na tak rozlegly, atrakcyjny turystycznie obszar oferta spedzania czasu wolnego
jest zdecydowanie niewystarczajaca. Istnieje ogromny potencjat do tworzenia nowych produktow turystycznych, jak np.
podgladanie zwierzyny lesnej, bird-watching, przeprawy przez bagna, zajecia kreatywne dla rodzin z dzieémi.
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Baza noclegowa i gastronomiczna

Pod wzgledem liczby obiektéw noclegowych (22 obiekty) powiat tucholski znajduje sie w Scistej czotéwce powiatow
wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. Ustepuje uzdrowiskowemu powiatowi aleksandrowskiemu (40 obiektéw) oraz
najwiekszym miastom, gdzie dobry stan rozwoju bazy wynika gtéwnie z innego charakteru ruchu (typowego dla duzych
miast ruchu biznesowo-kongresowego). Powiaty chojnicki i koscierski notujg jednak znacznie wigksza liczbe obiektow (47 i
41 obiektow), starogardzki — wiekszg, a cztuchowski nieznacznie mniejsza. Stan rozwoju bazy w bezposrednim sasiedztwie
powiatu tucholskiego jest wiec bardzo konkurencyjny.

Wskaznik ,miejsca noclegowe na 1000 mieszkancow”, $wiadczy o specjalizacji danego powiatu w dziedzinie funkcii
turystycznych. Pamieta¢ jednak nalezy, ze tak obliczane wskazniki forujg powiaty mate, gdzie bezwzgledny potencjat (ktory
sam w sobie takze jest wazng cechg diagnostyczng) wcale nie musi by¢ duzy, ale przy matej liczbie mieszkancéw pozwala
na uzyskanie wysokiego wskaznika. Powiat tucholski jest zauwazalnie mniejszy od cztuchowskiego, ale znacznie mniejszy
od koscierskiego, chojnickiego, starogardzkiego i $wieckiego. Jesli wiec te powiaty notujg wskazniki poréwnywalne lub
niewiele mniejsze — to znaczy, ze bezwzgledny stan rozwoju bazy jest w nich znacznie wyzszy. Pod wzgledem liczby miejsc
noclegowych w stosunku do liczby mieszkancow powiatu, powiat tucholski notuje bardzo wysoki wskaznik (48,54) — w
kujawsko-pomorskim wyzszy jest jedynie wskaznik w uzdrowiskowym powiecie aleksandrowskim — 85,18 (gdzie bardzo
rozbudowana jest infrastruktura lecznicza — miejsca w sanatoriach sq w statystyce traktowane jako miejsca noclegowe),
pozostate powiaty notujg znacznie nizsze wartosci.

Wskaznik liczby udzielonych noclegéw w odniesieniu do liczby mieszkancow powiatu jest dla powiatu tucholskiego takze
bardzo korzystny (1947,23). Wprawdzie pod tym wzgledem bezkonkurencyjne sg powiaty uzdrowiskowe, gdzie przez caty
rok przebywa bardzo duza liczba kuracjuszy, ale juz pozostate powiaty notujg znacznie nizsze wartosci. Ppotencjalni
najsilniejsi konkurencji — Swiecki (704,67), zninski (974,20) i brodnicki (897,53) — co najmniej dwukrotnie nizsze. Powiat
koScierski jest jednak znacznie lepszy (2908,30).

Podstawowym wnioskiem z powyzszych analiz jest stwierdzenie, ze wprawdzie na tle wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wskazniki notowane w powiecie tucholskim potwierdzajg jego ugruntowang pozycje silnego rejonu turystycznego,
kluczowego w wojewddztwie, to jednak sasiednie powiaty - w sgsiednich wojewodztwach - notujq wskazniki rownie wysokie
lub wyzsze (niektdre — nawet znacznie wyzsze), a wiec powiat tucholski funkcjonuje w otoczeniu bardzo konkurencyjnym, a
potencjalni rywale sg bardzo silni. Nalezy takze pamietaC, ze wysoka wskaznikowa pozycja powiatu tucholskiego w
kujawsko-pomorskim wynika takze ze stosunkowo matej liczby mieszkancéw. Pod wzgledem wartosci bezwzglednych
najsilniejsze powiaty wojewddztwa — tucholski, $wiecki, znifski i brodnicki — notujg warto$ci duzo bardziej zblizone.

Dane GUS dotyczace bazy noclegowej nie uwzgledniajg gospodarstw agroturystycznych, a ten rodzaj ustug noclegowych
jest mocno rozwiniety. Wedtug danych Punktu informacji Turystycznej w Tucholi na terenie Partnerstwa LGD Bory
Tucholskie funkcjonujg 83 gospodarstwa agroturystyczne i obiekty turystyki wiejskiej. Nie prowadzone sg natomiast rejestry
dotyczace liczby udzielonych noclegdw. Wigkszos¢ bazy noclegowej ma charakter sezonowy. Obiekty catoroczne nie maja
zazwyczaj wystarczajacej ilosci miejsc, by przyja¢ wieksze zorganizowane grupy.

Baza gastronomiczna jest drugim, oprécz bazy noclegowej, podstawowym elementem zagospodarowania turystycznego.
Dobry standard i smaczne menu obiektéw gastronomicznych bezposrednio wplywajg na zadowolenie turystow i opinie na
temat odwiedzanego obszaru. Wedtug danych Punktu informacji Turystycznej w Tucholi na terenie Partnerstwa LGD Bory
Tucholskie funkcjonuje 70 obiektéw gastronomicznych. Czes¢ z nich to obiekty sezonowe lub serwujace wytacznie dania
typu ,fast-food”. Baza gastronomiczna nie jest zbyt rozbudowana, szczegdlnie w odniesieniu do tak duzej liczby miejsc
noclegowych.

Z badania przeprowadzonego w ramach projektu ,Borowiackie Szlaki — kompleksowa redukcja presji turystycznej w
Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie”, realizowanego przez Powiat Tucholski wynika, ze wiekszo$¢ odwiedzajacych Bory
Tucholskie przyjezdza tu cyklicznie (ponad 70% respondentéw). Na poczatku sezonu tury$ci najczesciej korzystajg z pol
biwakowych i kempingéw (40%), a pod koniec sezonu z oferty prywatnych noclegow, agroturystyk i oSrodkdw wczasowych.
Biorac pod uwage atrakcje jakie oferuje pobyt w Borach, turysci najchetniej korzystajg z kapielisk, sptywow kajakowych i
Sciezek edukacyjno-przyrodniczych. Mato znane i rzadko odwiedzane byly liczne tutaj wioski tematyczne. Poziom
zadowolenia z infrastruktury turystycznej w skali od 1 do 5 ankietowani najczesciej oceniali jako $redni ($rednia ocen dla
zaplecza ustugowego — noclegi, gastronomia, handel to 3,91 i 3,90, oznakowania miejsc atrakcyjnych turystycznie — 3,82 i
3,63, zaplecza technicznego — parkingi, toalety, dostep do internetu — 3,74 i 3,71). Indeks satysfakcji turystéw w Borach
Tucholskich wskazuje, ze atrakcje turystyczne, porzadek, zaplecze techniczne i ceny ustug, mimo ze sg oceniane do$¢
dobrze, wypadajg ponizej oczekiwan turystow. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych byta zadowolona z pobytu w Borach
Tucholskich (67,6% i 77,3%) i polecitaby przyjazd w Bory swoim znajomym (66,8 i 79,3%).!

v Infrastruktura turystyczna w opinii turystéw. Raport koricowy” Badanie realizowane w ramach projektu ,Borowiackie Szlaki
— kompleksowa redukcja pres;ji turystycznej w Rezerwacie Biosfery Bory Tucholskie” dla Starostwa Powiatowego w Tucholi.
Badanie zostato przeprowadzonego w dwdch turach: na poczatku (lipiec) i koricu (sierpie/wrzesien) sezonu turystycznego.
Dlatego tez wyniki podawane sg jako dwie wartoSci.
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Turystyka cho¢ dobrze rozwinieta na obszarze LSR, nie wykorzystuje w petni posiadanych potencjatéw. Nalezy podejmowaé
dziatania, ktére beda silniej przyciagaé turystow i zwieksza¢ ruch turystyczny. Przede wszystkim, jak wynika z badan
przeprowadzonych w ramach projektu ,Borowiackie Szlaki", nalezy dazy¢ do poprawy zaplecza technicznego, f.
zwigkszenie dostepu do internetu, zapewnienia szerszego zasiegu telefonii komérkowej, uruchomienia toalet, parkingdw,
naprawy drog, ale takze poprawienia jako$ci oferowanych ustug w zakresie zaplecza noclegowego, gastronomicznego,
dostepnosci i zaopatrzenia sklepéw oraz kompletnosci ustug zwigzanych z aktywnym wypoczynkiem. Warto wiec
podejmowac dziatania na rzecz rozszerzenia oferty noclegowej i gastronomicznej, poprawy zaplecza technicznego, dostepu
do informagcji o atrakcjach turystycznych i oznakowania tych miejsc oraz rozwoju zaplecza ustugowego.

Podmioty turystyczne dziatajgce na obszarze LSR nie sq skupione w Zadnej sieci typowo branzowej (nie liczac LGD, ktora
dotychczas miata troche inny charakter). Nie funkcjonuje juz na naszym terenie lokalna organizacja turystyczna,
podejmowane byty kilkakrotnie préby tworzenia klastra turystycznego. Wspdtpraca podmiotéw z branzy turystycznej, w tym
takZe organizacji pozarzadowych jest do tej pory niewystarczajaca, a zdecydowanie bardzo potrzebna, chociazby w kwestii
tworzenia wspdlnych produktéw turystycznych. Od wielu lat zauwazany jest takze brak lokalnego tuoroperatora, czyli
podmiotu ktéry organizowatby przyjazdy na teren Boréw Tucholskich i sprzedawat kompleksowo oferowane tutaj ustugi.
Sama atrakcyjnos¢ turystyczna regionu nie jest wystarczajgca - konieczna jest zintegrowana promocja obszaru. Punkty
informacji turystycznej funkcjonujg wprawdzie na terenie kazdej gminy, jednakze w bardzo réznym zakresie.
Przedsiewzigcia promocyjne realizowane sg zaréwno przez samorzady, organizacje pozarzadowe, jak i podmioty
gospodarcze. Czesto jednak dotyczg one pojedynczych obiektow, wydarzen czy tez ograniczonego terenu - np. 1 gminy.
Konieczna jest wiec realizacja przedsiewzie¢ promujgcych Bory Tucholskie jako cato$¢, wzmacniajac istniejacq marke
turystyczng obszaru.

lII.9 Opis zagospodarowania przestrzennego

Jakos$é zycia mieszkancow

Jakos¢ zycia mieszkancow na obszarze LGD zalezna jest od wielu czynnikéw - jednym z nich jest obstuga w zakresie ustug
publicznych. Obstuga w tym zakresie jest $ciSle zalezna od stanu rozwoju sieci osadniczej - w tym zwtaszcza od liczby,
wielko$ci i przestrzennych relacji miejscowosci. Rozktad wielko$ciowy i przestrzenny sieci osadniczej na obszarze LGD jest
bardzo zrdznicowany. Na stan rozwoju sieci osadniczej decydujacy wptyw majg duze powierzchnie le$ne, z powodu ktérych
ma miejsce duze rozproszenie matych miejscowosci oraz stosunkowo stabe wyksztatcenie na duzej cze$ci obszaru wsi
typowo rolniczych, stanowigcych dominujacy typ miejscowosci na innych obszarach.

Tab. Miejscowo$ci wiejskie powiatu liczace ponad 400 mieszkancow

miejscowos¢ gmina ludnosé miejscowos¢ gmina ludnosé
Sliwice Sliwice 2571 Linsk Sliwice 587
Cekeyn Cekeyn 1962 Kamienica Gostycyn 581
Bystaw Lubiewo 1781 Sucha Lubiewo 570
Gostycyn Gostycyn 1780 Piastoszyn Kesowo 554
Lubiewo Lubiewo 1064 Iwiec Cekeyn 551
Racigz Tuchola 994 Kietpin Tuchola 506
Pruszcz Gostycyn 875 Legbad Tuchola 506
Zalno Kesowo 865 Wielka Klonia Gostycyn 482
Kesowo Kesowo 847 Sliwiczki Sliwice 429
Klonowo Lubiewo 627 Maty Medromierz | Tuchola 404

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..." A. Starczyk 2015r.

O zréznicowaniu stanu rozwoju miejscowosci najlepiej $wiadczy fakt, iz liczne s bardzo mate miejscowosci, w tym
osady lesne, liczace po kilku-kilkunastu mieszkarcow, a jednocze$nie najwieksze wsie obszaru LGD zaliczane sg do grupy
najwiekszych miejscowosci wiejskich wojewddztwa kujawsko - pomorskiego. W potudniowej i potudniowo - zachodniej
czesci obszaru LGD wsie majg przed wszystkim charakter rolniczy, w czesci pétnocnej i wschodniej najwieksze
miejscowo$ci majg charakter ustugowy i rzemie$lniczy. Wiejskqg sie¢ osadniczg wedtug danych urzedéw gmin z obszaru
LGD, tworzy 185 miejscowosci, z czego az 56 lezy w gminie Tuchola, 55 w gminie Cekcyn, a tylko 15 do 22 w pozostatych
gminach.

Przecietna wielko$¢ miejscowosci wiejskiej wynosi na naszym obszarze 190 osob. Duze rozdrobnienie sieci osadniczej jest
niekorzystnym uwarunkowaniem rozwoju. Wptywa negatywnie na mozliwoSci rozwoju zagospodarowania stuzacego
podnoszeniu jakosci zycia. W przypadku rozbudowy sieci infrastrukturalnej znacznie zwiekszg koszty, a wielko$¢
poniesionych naktadéw w stosunku do liczby odbiorcéw jest bardzo wysoka. Lokalizacja placéwek infrastruktury spotecznej
jest nieoptacalna (np. zbyt mata liczba mtodziezy w wieku szkolnym) co powoduje konieczno$¢ dojazdéw, a czesto wigze sie
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z rezygnacjq duzej czesci mieszkancow z korzystania z ustug. Handel i ustugi o charakterze rynkowym sg w matych
miejscowos$ciach znacznie gorzej rozwiniete, poniewaz mata liczba mieszkancdéw znacznie ogranicza popyt na dobra i
ustugi, a tym samym dochody firm. Bardzo waznym problemem obszaru LGD jest to, ze duza ilo§¢ matych miejscowosci
zamieszkiwanych przez znaczng czes¢ spoteczeristwa nie ma perspektyw obstugi na wysokim poziomie.

Ustugi publiczne - czyli nalezace do tzw. "zadan wiasnych samorzadow " - realizowane na obszarze LGD majg podstawowe
znaczenie dla codziennej jakosci zycia mieszkancow, a w szerszym rozumieniu wptywajg na konkurencyjno$¢ obszaru.

W ciggu ostatniej dekady gminy naszego obszaru dokonaty ogromnego postepu w zakresie edukacji przedszkolnej. Liczba
dzieci w wieku 3 - 5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym zwigkszyta sie 3,5 - krotnie i obecnie notujemy wskazniki
obstugi na poziomie prawie 61% ,choC sytuacja w gminach jest zroznicowana i tylko w gminie Kesowo oraz w miescie
Tuchola wskaznik ten moze by¢ uznany za wysoki (na poziome 80%). Uzyskane wskazniki przy tak silnie rozdrobnionym
osadnictwie sg wynikiem duzego wysitku inwestycyjnego i organizacyjnego samorzadow. Jednak wcigz nie zaspokajajg
potrzeb, tym bardziej, ze placéwki przedszkolne, ze wzgledu na obstugiwang grupe docelowa, powinny byé dostepne w
poblizu miejsca zamieszkania, a wiec na obszarach o matej gestosci zaludnienia pozadana jest gestsza sie¢ mniejszych
placowek, a nie mniejsza duzych. Obszar objety LSR znany jest z duzej aktywno$ci spotecznej. Zagadnienie to jest
statystycznie niemierzalne gdyz dostepne dane dotyczg tylko wybranych aspektow, catkowicie niereprezentatywnych dla
rzeczywistej aktywnosci lokalnych spotecznosci, stad tez nie mozna opiera¢ sie na oficjalnych i porownywalnych
statystykach. Podkre$li¢ nalezy, ze obserwowana duza skala aktywno$ci jest wypadkowg z jednej strony duzego
zaangazowania mieszkancow, ale z drugiej, duzej aktywnosci lokalnych instytucji kultury, ktére inicjujg spoteczng aktywnosé
i prowadzg cykliczne imprezy, niekiedy o bardzo dtugiej tradycji. Pomimo tak duzej aktywnos$ci niektrych grup spotecznych
jest jeszcze bardzo wielu mieszkancdw, dla ktorych oferta spedzania czasu wolnego jest bardzo uboga lub nie ma jej wcale
(czesto z powodu duzego rozproszenia miejscowosci). W duzym stopniu dotyczy to senioréw i grup mieszkaricow o niskich
dochodach lub bez pracy, gdyz udziat w imprezach zawsze wigze sie z ponoszeniem jakich§ kosztéw. Mieszkancy
odczuwajg potrzebe integracji spotecznej, stad presja z ich strony majgca na celu rozwoj bazy spotecznej w postaci $wietlic,
ktérych wiele powstato w ostatnich latach i obecnie na naszym obszarze jest ich aktualnie 65. Mamy réwniez 6 domow i
osrodkow kultury, 7 bibliotek i 11 filii bibliotecznych. Baza do dziatalno$ci jest wsparta popularnymi na naszym obszarze
"amfiteatrami" stuzacymi w okresie od kwietnia do pazdziemika do organizacji imprez plenerowych, typu festyny, biesiady,
przeglady, konkursy, turnieje, jarmarki i koncerty.

Obszar LGD posiada réwniez obiekty sportowe jak boiska sportowe, boiska typu "Orlik" (7 szt.), hale widowiskowe sportowe
(2 szt.), 1 centrum sportowo - rehabilitacyjne, skate park, korty tenisowe, sale gimnastyczne w miejscowosciach gminnych,
1 kregielnia i 1 stadion pitkarsko - lekkoatletyczny. Wigksze obiekty sportowe znajdujg sie w miejscowosciach gminnych lub
w miescie. W mniejszych miejscowo$ciach nadal obserwuije sie braki w infrastrukturze sportowo - rekreacyjne;.

Wszystkie te obiekty sportowe i spoteczno - kulturalne powinny tetni¢ zyciem, ale czesto brakuje srodkéw na zatrudnienie
opiekunow, animatordw, instruktoréw czy trenerdw. Brak tez Srodkow na realizacje wielu ciekawych inicjatyw rodzacych sie
wsrdd lokalnych liderow czy organizaciji spotecznych, ktdrych bardzo wiele powstato w naszych gminach.

Bezposredni wplyw na codzienng jako$¢ zycia mieszkancdw maja rowniez ustugi finansowe, pocztowe i miejsca kultu
religijnego. Ich spoteczna uzyteczno$¢ jest bardzo duza - ksztattujq powigzania spoteczne (koscioty jako miejsca spotkan
integrujg spoteczno$¢ kilku - kilkunastu miejscowosci, czesto tworzac zwiazki bardziej trwate, niz formalne powigzania
administracyjne), wptywajg na warunki zycia, a posrednio na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczych (banki,
urzedy pocztowe). W obszarze ustug telekomunikacyjnych wystepujq trudnosci z dostepem do sieci komorkowej i szybkiego
Internetu.

Dostepnos¢ i spojnos¢ komunikacyjna

Obszar ORSG znajduje sie poza przebiegiem najwazniejszych ciggéw komunikacyjnych o znaczeniu migdzynarodowym,
krajowym i wojewddzkim. Przez teren powiatu nie przebiega zadna droga krajowa. Istnigjgca sie¢ drég cechuje sie niskg
gestoscig (jedynie 89 km drég o znaczeniu wojewodzkim). Sie¢ drég lokalnych w duzej mierze jest w zlym stanie
technicznym i wymaga przebudowy badz modernizacji. Niewystarczajaca jest takze infrastruktura okotodrogowa , taka jak
chodniki i parkingi).Wystepujace uwarunkowania sg wynikiem peryferyjnego potozenia powiatu, jego duzej powierzchni,
duzego zalesienia, niskiej gestosci zaludnienia, braku wiekszej ilosci osrodkéw miejskich (tylko jedno miasto - Tuchola).

Podstawowy uktad komunikacji drogowej w gminie tworzg drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne, Przez obszar LGD
biegng 3 drogi wojewodzkie, zbiegajace si¢ w Tucholi:

o Nr237 - Czersk - Tuchola - Gostycyn - Makowarsko,

e Nr241 - Tuchola - Sgpdino Krajenskie - Naklo - Rogozno

e Nr240 - Chojnice - Tuchola - Swiecie
Wymienione drogi wojewddzkie biegnace przez teren objety LSR majg duze znaczenie dla obstugi mieszkancow
wojewodztwa, a takze dla organizacji ruchu tranzytowego. Dotyczy to przede wszystkim drogi nr 240 stanowigcej wazny
szlak tranzytowy w relacji: centralna Polska - Torun - Swiecie - Tuchola - Chojnice - $rodkowe wybrzeze (okolice Koszalina).
Droga 237 taczy dwie drogi krajowe nr 22 i nr 25. Stanowi gtéwne potgczenie Czerska z Bydgoszcza, wykorzystywana jest
takze jako alternatywne potaczenie Bydgoszczy z Chojnicami (na odcinku Makowarsko - Tuchola). Drogi wojewddzkie majq
rézne znaczenie dla poszczegélnych gmin naszego obszaru. Gmina Sliwice jest jedyng gmina, przez ktora droga tej klasy
nie biegnie. Na terenie gminy Gostycyn droga nr 237 stanowi gtéwna 0$ rozwojowa, przy ktorej potozone sg 3 najwieksze
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miejscowos$ci gminy - Gostycyn, Pruszcz i Kamienica oraz duza wie$ Lyskowo. Duze jest takze znaczenie drogi krajowej nr
240 w gminie Lubiewo, gdzie przy drodze tej wyksztaicita sie najwieksza miejscowo$¢ gminy - Bystaw. W gminie Kesowo
przy drodze 240 lezg dwie duze miejscowosci: Zalno i Piastoszyn, a przy drodze 241 Wieszczyce i Pamietowo. Przez gmine
Tuchola biegng wszystkie drogi wojewddzkie. Podejmowane sg starania na rzecz realizacji obwodnicy miasta w ciggu drogi
240 - niezbednej ze wzgledu na duzy ruch.

Tabela. Dlugos$¢ drég wojewoédzkich i powiatowych wg gmin

dlugosé drég | diugosé drég pf;?;iﬁvg:;g_ dlugosé drég pi';?;zw;‘l’]g_
gmina | wojewodzkich powiatowych — Klasy D (dojazdowe) powiatowych — klasy Klasy Z (zbiorcze)
(km) razem (km) L (lokalne) (m)
(m) (m)

Cekeyn 7,2 107,1 25 546 82518 0
Gostycyn 18,1 485 13375 29 659 5477
Kesowo 14,3 473 6 403 40 917 0
Lubiewo 11,2 72,1 3848 68 253

Sliwice 0,00 52,9 0 52 949 0
Tuchola 38,6 68,6 23120 45 462 0

razem 89,3 396,5 71292 319758 5477

powiat

Zrédio: "Synteza diagnozy stanu..."A. Stariczyk 2015r.

Na terenie obszaru LGD szczegdlnie duze znaczenie jest drogi 1015C, ktéra stanowi dojazd do wezta autostradowego w
Warlubiu. Uwzgledniajac funkcje, jaka pemi ta droga, wykracza ona poza typowe zadania drog powiatowych i pemi role
drogi wojewddzkiej.

Transport publiczny na terenie powiatu tucholskiego realizowany jest przez komunikacje autobusowa miedzygminng oraz
przez transport kolejowy.
Obecnie ruch osobowy w komunikaciji kolejowe;j realizowany jest przez firme Arriva i prowadzony jest na naszym obszarze

na liniach:

e Bydgoszcz - Koscierzyna - Gdynia - linia nr 201, 7 przystankow na naszym terenie

e Dziatdowo - Grudzigdz - Chojnice (linia nr 208 - 3 przystanki)

e Bak - Czersk - Laskowice Pomorskie (linia nr 215 - 4 przystanki)
Obecnie komunikacja pasazerska zapewnia dobrg dostepno$¢ w relacjach z Tucholi przez Cekcyn i Wierzchucin do
Bydgoszczy, ale juz znacznie stabsza w relacjach ze Szlachty przez Wierzchucin do Bydgoszczy i ze Szlachty do Laskowic
Pomorskich.
Oceniajac dostepnos¢ powiatu w komunikacji kolejowej, stwierdzi¢ nalezy, ze biegnace przez jego teren linie nie sq
wykorzystywane do komunikacji miedzyregionalnej - stuzg witasciwie tylko celom lokalnym, przewozom ludnosci na
niewielkie dystanse. Ma jednak duze znaczenie dla lokalnej spoteczno$ci ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ potaczen PKS
(duze rozdrobnienie miejscowosci, niezbyt gesta sie¢ drég lokalnych), a dla duzej liczy osdb stanowi jedyny sposéb dojazdu
do pracy lub szkoty do Bydgoszczy. Tak duze znaczenie spoteczne transportu kolejowego, zwigzane z niekorzystnymi
warunkami funkcjonowania komunikacji PKS i motoryzacji indywidualnej nie jest praktycznie spotykane w zadnej innej
czesci wojewodztwa i musi by¢ podkreslane jako jeden z podstawowych argumentéw na rzecz utrzymania i wzmacniania
pasazerskiego transportu kolejowego na tej linii.

Tereny inwestycyjne

Gminy na obszarze LSR pod wzgledem planistycznym nie sg przygotowane do rozwoju gospodarczego na wiekszg skale, w
tym do wyznaczania terenéw inwestycyjnych. Najwigksza oferte terenéw inwestycyjnych posiada Gmina Tuchola. Samorzad
gminy wspotpracuje z Pomorska Specjalng Strefa Ekonomiczng, dzigki czemu na wybranych obszarach miasta istnieje
mozliwo$¢ realizacji inwestycji w ramach specjalnej strefy ekonomicznej. Pozostate gminy albo nie posiadajg
wyodrebnionych terendw z przeznaczeniem na cele inwestycyjne, albo tez ich powierzchnia jest niewielka.

Infrastruktura teleinformatyczna

Sposrod 178 miejscowosci znajdujacych sie na terenie powiatu tucholskiego, tylko 17 posiada dostep do sieci
Swiattowodowych, co stanowi 10%. W catym wojewddztwie to 13,5% miejscowosci, biorac natomiast pod uwage caty kraj,
to udziat ten ksztattuje si¢ na poziomie 16,5%. Na ORSG wystepuje zapotrzebowanie na rozbudowe sieci Swiattowodowych.
Dostep do internetu znacznie zwieksza oferta firm telekomunikacyjnych.
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Cekcyn 57 2 3 3
Gostycyn 18 4 5 5
Kesowo 20 2 5 4
Lubiewo 19 3 5 5
Sliwice 25 1 3 2
Tuchola 39 5 9 9
ORSG 178 17 30 28
Kujawsko -

Pomorskie 3754 512 2821 1416
Polska 55 049 9 065 40 096 18 615

Zréafto: Zrédio: Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Powiatu Tucholskiego - na podst. danych Urzedu
Komunikacji Elektronicznej

1110 Rolnictwo

Obszar LGD (powiat tucholski) nalezy do obszaréw o najmniej sprzyjajacych warunkach prowadzenia gospodarki
rolnej: sytuacja w poszczegoinych gminach jest bardzo zréznicowana, niemniej jednak, ogoine wskazniki sytuujg obszar
wsrod najmniejszych producentéw zywnosci.

Niesprzyjajace warunki rozwoju rolnictwa wynikajg przede wszystkim z charakteru pokrywy glebowej. Na obszarze
LGD okoto 40% stanowig gleby rdzawe o matej i bardzo matej przydatnosci dla rolnictwa. W gminie Sliwice ich udziat siega
% ogo6tu powierzehni, 3,2 tys. prowadzi dziatalno$¢ rolnicza, a najwigksza ich liczba znajduje sie na terenie gminy Tuchola.
Nastepne miejsce zajmuje gmina Lubiewo, a stosunkowo duzo gospodarstw jest w gminie Cekcyn. Ogoélnie na obszarze
LGD nieco ponad % gruntow znajduje sie w gospodarstwach o powierzchni ponad 15 ha, przy czym w gminach Gostycyn i
Kesowo jest to znacznie ponad 80 %, w gminie Tuchola - juz tylko potowa, a w gminie Sliwice - tylko ¥4. Ewidentna jest wiec
korelacja pomiedzy warunkami prowadzenia dziatalnosci rolniczych, a komasacjg gruntéw w duzych gospodarstwach.

Powierzchnia uzytkéw rolnych w gospodarstwach (niespetna 61 tys. ha) lokuje nasz obszar na 16 pozycji w
wojewddztwie. Jednak pod wzgledem powierzchni zasiewow lokujemy sie juz na przedostatnim miejscu w wojewddztwie.
Niskie sg wartosci dotyczace upraw przemystowych (18pozycja) i warzyw (17 pozycja), jednak udziat tych upraw w
potencjale wojewddzkim jest zaledwie symboliczny. Jedynie pod wzgledem nasadzen ziemniaka lokujemy sie w $rodku
stawki - zajmujac 11 pozycje, ale stanowi to zaledwie 4% sumy wojewddzkiej.

Tylko 2,8 tys. gospodarstw prowadzi zasiewy, w tym ponad 2,6 tys. zbdz, 1,3 tys. ziemniakdw, niespetna 300 - ro$lin
przemystowych, w tym ok. 250 - rzepaku i rzepiku. Najwigcej gospodarstw z zasiewami zb6z pochodzi z gmin Lubiewo i
Tuchola, ziemniakéw - Lubiewo, Tuchola i Cekcyn, a potowa gospodarstw prowadzacych uprawe roélin przemystowych - z
gminy Gostycyn.

Bardzo stabo rdwniez rozwinieta jest na naszym obszarze produkcja zwierzeca. Pod wzgledem pogtowia zwierzat
gospodarskich wyrazonych za pomocg uniwersalnego wskaznika sztuk duzych, lokujmy sie na 16 pozycji. Gospodarstw
zajmujgcych sie produkcjg zwierzecy jest na naszym obszarze ponad 2 tys. Pogtowie wyrazone w sztukach jest bardzo
zblizone w 4 gminach: Kesowo - 7 tys., Gostycyn, Tuchola po 6,8 tys., Lubiewo - 6,3 tys. Wyraznie mniejsze znaczenie w
hodowli majg gminy Cekcyn - 3,3tys. i Sliwice - 2,2 tys. Gmina Kesowo dominuje pod wzgledem pogtowia bydta (4,7 tys.,
kolejna gmina Tuchola - 3,1 tys.). Gmina Lubiewo ma najwyzsze pogtowie trzody (19 tys.), ale przewaga nad kolejnymi nie
jest bardzo duza (Tuchola - 16,5 tys., Gostycyn - 15,0 tys. , Kesowo - 14,1 tys.). Gostycyn koncentruje potowe pogtowia
drobiu.

Z powodu mato korzystnych warunkéw do prowadzenia gospodarki rolnej, wiele gospodarstw rolnych rozpoczeto
Swiadczenie ustug agroturystycznych, jako sposobu na zwigkszenie swoich dochodow. Na terenie powiatu tucholskiego
agroturystyka zaczefa sie rozwija¢ bardzo szybko, bo juz w latach 90-ych ubiegtego wieku. Od 1999 roku dziata
Stowarzyszenie Gospodarstw Agroturystycznych "Bory Tucholskie", ktére skupia kilkadziesiat gospodarstw prowadzacych
dziafalno$¢ agroturystyczna.

W ciggu ostatnich dwédch lat na terenie powiatu tucholskiego zaczeta sie rozwijaé idea tworzenia gospodarstw
opiekunczych na bazie gospodarstw rolnych. Starzejace sie spoteczenstwo, brak stacjonarnych form opieki dziennej dla
os6b starszych jest szansg dla rolnikéw na tworzenie pozarolniczych zrodet dochodu. Kilkanascie gospodarstw rolnych
uczestniczac w projekcie organizowanym przez O$rodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie nabyto odpowiednie
umiejetnosci zwigzane z opiekg nad osobami starszymi, zaczeto przygotowywac sie do mozliwosci rozpoczecia Swiadczenia
ustug opiekunczych.

39




IV ANALIZA SWOT

Duza liczba i powierzchnia I8 |1 |Brakiw infrastrukturze turystycznej i .9

obszaréw chronionych. okototurystycznej .8

Brak uciazliwego przemystu. 2 |2 |Stabo rozwinieta infrastruktura pomocy spotecznej i .5
system wsparcia 0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

Ogromny potencjat turystyczny .8 |3 | Zly stan techniczny drog lokalnych, .9

obszaru

Stosunkowo liczne szlaki piesze, .8 |4 |Brakiw infrastrukturze okotodrogowe;j (chodniki, .9

rowerowe parkingi, zatoczki postojowe),

i kajakowe,

Dziatania na rzecz budowy .7 |5 |Bariery architektoniczne, utrudniajace korzystaniez | Ill.5

tozsamosci regionalnej — lokalnej infrastruktury przez osoby niepetnosprawne

borowiackiej. i Z ograniczong mobilnoscia,

Zywe tradycje kulturowe, L7 6 |Niski wskaznik przedsigbiorczosci i aktywnosci .2

historyczne, kulinarne, bogata zawodowej

dziatalno$¢ artystyczna

i rekodzielnicza.

Liczne organizacje pozarzadowe, .4 7 |Niewielka liczba podmiotow .2
ekonomii/przedsigbiorczosci spoteczne;j,

Istniejace na obszarze wsie .8 |8 |Wysoka stopa bezrobocia, rosnaca w latach 2007- | 111.3.2

tematyczne. 2013,

9 | Niewystarczajaco rozwiniete zaplecze ustug .2
turystycznych (obiekty noclegowe, gastronomia, .3.1
zroznicowane atrakcje i szeroka oferta spedzania 1.8
czasu wolnego),

10 | Niewystarczajace lub nieadekwatne kwalifikacje .3.2
mieszkancéw wymagajace podniesienia i
aktualizaciji, szczegélnie w odniesieniu do rynku
pracy, aktywnosci lokalnej, zréwnowazonego
rozwoju oraz obstugi ruchu turystycznego,

11 | Niewystarczajace powigzanie kierunkéw ksztatcenia | 111.3.2
i potrzeb lokalnego rynku pracy,

12 | Niewystarczajace wykorzystanie istniejace; .9
infrastruktury (sportowo-rekreacyijnej, turystyczne;,
kulturowej),

13 | Niewystarczajgco rozwinieta kompleksowa .8
informacja i promocja turystyczna obszaru

| 14| Oddalenie od glownych szlakow komunikacyjnych, | 1IL9
‘ ‘ 15 | Stabo rozwinigta komunikacja publiczna, .9

16 | Ograniczona oferta form spedzania czasu wolnego, | 1ll.5
w szczeg6lnosci dla seniorow,

17 | Braki kadrowe utrudniajace aktywizacje .9
spotecznosci (brak opiekundw, animatoréw
prowadzacych zajecia w dostepnych obiektach
kulturalnych
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i sportowych)

18

Depopulacja obszaru w wyniku migracji i
zmniejszajacego sie przyrostu naturalnego,

.31

19

20

21

22

Brak atrakcyjnych terendw inwestycyjnych oraz
ograniczenia inwestycyjne wynikajace z ochrony
$rodowiska naturalnego,

Brak jasno okre$lonej polityki (dostepnych form
wsparcia) wobec grup defaworyzowanych
(mfodziez, seniorzy),

Wysoki odsetek osob korzystajacych z pomocy
spotecznej,

Niewystarczajaca wspdtpraca lokalnych podmiotéw
(w szczegoIno$ci organizacji pozarzadowych i
podmiotdw z branzy turystycznej),

1.9

.5

.5

.8

23

24

25

\26

Niewystarczajgco rozwiniety dostep do sieci
komérkowej i szybkiego Internetu.

Niewystarczajgca aktywnos¢ duzej czesci
mieszkancow,

Zly stan techniczny zabytkéw, wymagajacy pilnych
inwestycji

Niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw

.9

.4

.7

1.8

27

Potrzeba statej promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego w sytuacji niewystarczajacych $rodkéw
finansowych

.7

1 |Wzrost popularnosci wypoczynku .8 1 |Zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego oraz 1.8
na obszarach wiejskich. zmiany klimatyczne

2 | Wzrost zainteresowania aktywnymi | I8 2 | Niekorzystne trendy demograficzne - ,starzenie si¢” | 111.3.1
formami wypoczynku i zdrowego, spoteczenstwa,
ekologicznego trybu zycia,

3 | Rozwdj sieci $ciezek rowerowych I8 | 3 |Niewystarczajace Srodki finansowe na realizacje .4
na obszarze wraz waznych inicjatyw rozwojowych. 1.9
z miejscami postoju/odpoczynku

4 | Petne wykorzystanie potencjatu .8 4 |Opuszczanie terenu LGD przez osoby miode, l.3.1
turystycznego obszaru LGD,

5 |Zagospodarowanie turystyczne I8 |5 |Niestabilnos¢ mikro- i makroekonomiczna, .2
zbiornikéw wodnych
i rzek.

6 | Wsparcie inwestycji i inicjatyw ze 2 6 |Wzrostzagrozenia wykluczeniem spotecznym, .5
srodkow zewnetrznych nasilenie wystepowania probleméw spotecznych

7 | Wazrost aktywnosci spotecznej i .4 7 |Skomplikowane i zmieniajace sie przepisy prawne .2
ekonomicznej mieszkancow
obszaru LGD.

8 | Stworzenie lokalnego I8 8 |Wysokie obcigzenia finansowe dla przedsiebiorcow, |  1lI.2
touroperatora,

9 |Stworzenie gospodarstw 10 |9 |Brak $rodkéw finansowych na podtrzymanie .2
opiekuriczych na obszarze LGD .31 efektow realizowanych projektow, inicjatyw, .4

10 |Zintegrowana promocja catego .8 10 |Zmniejszenie poziomu bezpieczenstwa drogowegoi| 1.9
obszaru Boréw Tucholskich wodnego w wyniku wzrostu liczby turystéw
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odwiedzajacych teren LGD.

42




V.1 Specyfikacja i opis celéw ogélnych, przypisanych im celéow szczegotowych i przedsiewzieé orazJ

uzasadnienie ich sformutowania w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie z analizag SWOT

Biorac pod uwage wnioski z diagnozy obszaru, w oparciu o analize SWOT, podczas prac grupy partypacyjnej do
opracowania LSR okreslono cele ogdline, szczegdtowe i przedsiewziecia LSR "Dekel do borowiackiej grapy". Cele te sg
zgodne z celami PROW 2014 -2020 oraz RPO WK-P 2014- 2020.

Uzasadnienie sformutowania celéw i przedsiewzieé¢ w oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie z analiza SWOT
oraz diagnoza obszaru.

Cele i przedsiewziecia zostaty wstepnie sformutowane przez grupe roboczg w lipcu 2015r. (na podstawie badan
ankietowych oraz spotkan branzowych), przeanalizowane przez Grupe partycypacyjng (dwukrotnie w sierpniu 2015r.),
poddane konsultacjom spotecznym na otwartych spotkaniach (sierpieni i grudzien 2015r.). Cele i przedsiewziecia okreslone
LSR zostaty sformutowane na podstawie przeprowadzonej diagnozy, z uwzglednieniem wnioskéw wyptywajacych z
przeprowadzonej analizy SWOT. Odnoszg sie one do catego obszaru objetego LSR, odpowiadajg na potrzeby grup
istotnych z punktu widzenia LSR (okreslone w roz. Ill), w tym w szczegoinosci grup defaworyzowanych (osoby do 35 roku
zycia, osoby niepracujgce, osoby niepetnosprawne, seniorzy pow. 50 roku zycia). Cele i przedsiewzigcia w procesie
konsultacji spotecznych zostaly takze przeformutowane z uzyciem gwary borowiackiej. Sformutowania takie jak: "Sztreki,
antrejki i bujawki", czy "Dycht nowe interesy" brzmig dla 0séb spoza naszego terenu do$¢ niezrozumiale, ale jednoczesnie
intrygujaco. Natomiast Borowiakom utatwiajg identyfikacje okre$lonych przedsiewzigc z celami. Cele ogdlne i szczegdtowe
sq konkretne, adekwatne do SWOT, wynikajq ze specyfiki obszaru.

Wypracowane cele przedstawia ponizszy schemat:
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N\

L

-

v
Cel szczegotowy 1.1 Cel szczegotowy 1.2
Zwiekszenie dostepnosci Zwiekszenie dostepnosci
do infrastruktury do infrastruktury
turystycznej i sprzyjajacej ozywieniu
rekreacyjnej na obszarze spofeczno -
LSR do 2023 roku gospodarczemu obszaru
LSR do 2023 roku
¥
4 ) D
Pﬂed:";“':z'ec'e Przedsiewziecie 1.2.1
Sztreki, antrejki i Feste odnéwka
bujawki, czyli czyli rewitalizacja
infrastruktura
turystyczna i
rekreacyjna
- J - J
s e A
Forma wdrozenia: Forma wdrozenia:
TRYB KONKURSOWY TRYB KONKURSOWY
TRYB GRANTOWY
| | J
4 4 N
Zrédio Zrédto finansowania:
finansowania: EFRR
EFRROW w ramach RPO WK-P
w ramach PROW L Y,

-

4 )
Cel szczegotowy 2.1
Wsparcie
przedsiebiorczosci na
obszarze LSR do 2023
roku
\_ \ J
‘t/ s D ¥
Przedsigwziecie Przedsiewziecie 212 | [~ N ( N\ )
2.1.1 . Przedsiewzigcie 3.1.1 Przedsigwzigcie Przedsigwzigcie
Wzrt;ztn;%ikgh Borowiaki zawdy 342 3.2
Dycht nowe interesy, int ety i chantne do roboty R _
czyli wspieranie n e,r.e.s?“." ozl H w kupie, czyli Wichajstry i dinksy, Manowanie
tworzenia nowych rozw01d|s_ nggja‘ct)x wydarzenia czyli aktywizacja chwalby, czyli
przedsigbiorstw przeasieblors integracyjne i spoteczno - promocja i
funkcjonujacych aktywizujace zawodowa informacja
D na obszarze LSR mieszkancow mieszkancow
obszaru LSR obszaru LSR \ )
\ J
( )
3\ .
Forma wdrozenia: o Forma wdrozenia:
Forma wdrozenia: Forma wdrozenia:
TRYB KONKURSOWY TRYB KONKURSOWY
TRYB GRANTOWY TRYB GRANTOWY 4
PROJEKT WSPOLPRACY \PRO"EKT WSPO"'PRACY)
J
4 N
Zrédto finansowania: Zrédto finansowania Zrodio finansowania Zrodio finansowania
EFRROW EFRROW EFS EFRROW
w ramach PROW w ramach PROW w ramach RPO WK-P w ramach PROW
. J
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Matryca logiczna powiazan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikéw

Braki

i okototurystycznej;

w infrastrukturze turystycznej

Zwiekszenie
atrakcyjnosci
obszaru LSR
do 2023roku

Zwigkszenie
dostepnosci do
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej_na
obszarze LSR do 2023
roku

Sztreki, antrejki
i bujawki, czyli
infrastruktura
turystyczna

i rekreacyjna

Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

Wzrost liczby
os6b
korzystajacych
z obiektow
infrastruktury
turystycznej

i rekreacyjnej

Srednia
warto$¢ salda
migracii

za lata 2014-
2023
korzystniejsza
od -70

Wzrost popularnosci
wypoczynku na
obszarach wiejskich.

Wzrost
zainteresowania
aktywnymi formami
wypoczynku

i zdrowego,
ekologicznego trybu
zycia,

Rozwdj sieci Sciezek
rowerowych na
obszarze wraz

Z miejscami
postoju/odpoczynku

Petne wykorzystanie
potencjatu
turystycznego obszaru
LGD,

Zagospodarowanie
turystyczne zbiornikow
wodnych
i rzek,
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Stabo rozwinieta infrastruktura
pomocy spotecznej i system
wsparcia 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

Wskaznik dot.
7l stan techni dré Zwigkszenie Wskazniki dot. rewitalizacji
| E(/slnanhec niczny drog dostepnosci do rewitalizacji zostang | zostanie
oKainycn, infrastruktury okreslone po okreslony po .
sprzyjajacej ozywieniu | Feste odndwka, czyli | przyjeciu Gminnych rzyjeciu Wsparcie inwestycji i
Braki w infrastrukturze przyjajace) ozy 16 odnowka, czyll | prayjecil’ y przyje inicjatyw ze srodkow
okolodragowe] (chodnik spofeczno - rewitalizacja Programéw Gminnych Zewnetrznveh
ki 0d \;V ) ki tl . gospodarczemu Rewitalizacji przez Programéw etrznyen,
parkingl, zatoczki postojowe), obszaru LSR do 2023 gminy z obszaru Rewitalizacji przez
Bariery architektoniczne, roku LSR. gminy 2 obszaru
- ) LSR
utrudniajgce korzystanie
z lokalnej infrastruktury przez
osoby niepetnosprawne
i z ograniczong mobilnoscia,
Dycht nowe interesy, | Liczba operac;i
czyli wspieranie polegajacych na -
Niski wskaznik tworzenia nowych utworzeniu nowego WZEOSt ak@ylwnosm
przedsigbiorczo$ci przedsiebiorstw. przedsiebiorstwa SEO ecznej i
i aktywnosci zawodowe; exonomiczne]
Wzrost mieszkancow obszaru
Wsparcie . wskaznika LGD,
Wysoka stopa bezrobocia lokalnego rynku Wsparcie zarejestrowan
racy na przedsiebiorczosci na | Wspomozka Liczba ch Stworzenie lokalnego
o . s pracy obszarze LSR do 2023 | obstojatych , " utworzonych yen touroperatora,
Niewielka liczba podmiotow obszarze LSR . . . Liczba operacii . podmiotow
) - .y roku interesow , czyli . miejsc pracy
ekonomii/przedsigbiorczosci do 2023 . rozW6i istmisiacvch polegajacych na gospodarczyc
spotecznej, ) ISTIeJAcY rozwoju istniejgcego h na 1000 ,
przedsigbiorstw rzedsiebiorstwa mieszkancow Stworzenie
funkcjonujacych na P ¢ gospodarstw

Niewystarczajaco rozwiniete
zaplecze ustug turystycznych
(obiekty noclegowe,
gastronomia, zréznicowane
atrakcje

obszarze LSR.

opiekunczych na
obszarze LGD,
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i szeroka oferta spedzania
czasu wolnego),

Ograniczona oferta form
spedzania czasu wolnego, w
szczegdblnosci dla seniordw i
mtodziezy

Niewystarczajgca aktywno$¢
mieszkancow

Niska $wiadomos¢
ekologiczna mieszkancow

Potrzeba promoc;ji lokalnego
dziedzictwa kulturowego

Niewystarczajace lub
nieadekwatne kwalifikacje
mieszkancodw wymagajace
podniesienia i aktualizacii,
szczegblnie w odniesieniu do
rynku pracy, aktywnosci
lokalnej, zrownowazonego
rozwoju oraz obstugi ruchu
turystycznego,

Niewystarczajace powigzanie
kierunkdw ksztatcenia i
potrzeb lokalnego rynku

pracy,

Rozwdj kapitatu
spotecznego
obszaru LSR do
2023 .

liczba szkolen Liczba os6b
liczba przedsiewzieé | Przeszkolonych
integracyjnych w tym liczba osob
| aktywizacyjnych, (ngf:wo - Rozw6j wspotpracy
Borowiaki zawdy innych niz h obi trgh Yy lokalnych podmiotow
chantne do roboty w | SzKoleniowe Jetyeh Wazrost
kupie, czyli Liczba Ww. wsparciem zainteresowania
wydarzenia zrealizowanych Polakéw lokalnymi
integracyjne projektow tradycjami
i aktywizujace wspotpracy, Niewystarczajace
mieszkancow w tym projektow Liczba 056 kire $rodki finansowe na
obszaru LSR wspOtpracy . : realizacje lokalnych
miedzynarodowej | WZiely udziat inicjatyw
Liczba LGD W Wydarzeniach
Aktywizagja uczestniczacych ?ntegra'cyjlnych '
i integracja w projektach i aktywizujacych Wzrost liczby
mieszkancéw obszaru wspdlpracy mieszkancow organizacji
LSR do 2023 roku Liczba projektow pozarzadowyc
skierowanych do h
nastesuijych i Wzkrlost zagrozenia
grup docelowych: wykluczeniem
przedsiebiorcy, spotecznym , nasilenie
grupy wystepowania
defaworyzowane roblemd
(okrewéléxz \;Ivv Wazrost liczby Spoleczn;;h
LSR), miodziez, | 9500 | Brak $rodkow
turysci, inne pracujgeyc finansowych na
Wzrot'st liczby | podtrzymanie efektow
Liczba osb nicjatyw realizowanych
zagrozonych lokalnych projektow
ubostwem lub realizowanych
Wichajstry Liczba osob wykluczeniem W ramach
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Niewystarczajgce
wykorzystanie istniejacej
infrastruktury (sportowo-
rekreacyjnej, turystycznej,
kulturowej),

Niewystarczajaco rozwinieta
kompleksowa informacja

i promocja turystyczna
obszaru,

i dinksy, czyli zagrozonych spotecznym,
aktywizacja ubéstwem lub poszukujgcych
spoteczno - wykluczeniem pracy po
zawodowa spotecznym opuszczeniu
mieszkancow objetych wsparciem | programu
obszaru LSR w programie
Liczba os6b
zagrozonych
ubdstwem lub
wykluczeniem
spotecznym
pracujacych po
opuszczeniu
programu (facznie
Z pracujgcymi na
wiasny rachunek)
Liczba os6b
zagrozonych
ubostwem lub
wykluczeniem
spofecznym,
u ktorych wzrosta
aktywnos¢
spoteczna
Liczba
przedsiewzig¢
Zwiekszenie skali informacyjnych Liczba obiorcow
dziatan informacyjnych | Manowanie chwalby, | i promocyjnych przedsiewzieé
i promocyjnych czyli promocja , ; ;
obszaru LSR do 2023 | i informacja Liczba :nf?ormggyjlzygla
roku zrealizowanych P yiny
projektow Liczba projektéw
wspdtpracy Wtym | gierowanych do

$rodkow LSR

Zintegrowana promocja
catego obszaru Boréw
Tucholskich
(nawigzanie
wspdipracy
samorzaddw

z terenu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego
i pomorskiego),
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projektow

wspdipracy

miedzynarodowe;

nastepujacych
grup docelowych:
przedsigbiorcy,

grupy

Liczba LGD

w projektach
wspotpracy

uczestniczacych

defaworyzowane
(okre$lone w
LSR), mtodziez,
turySci, inne

Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Zgodnos$¢ z celami PROW 2014-2020

Zgodnos¢ z celami RPO WK-P 2014-2020

Cele ogéiny LSR

1. Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023

Cel programu

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtaczenia spotecznego, ograniczenia ubéstwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"

Cel tematyczny 9. Promowanie wtgczenia spotecznego, walka z
ubdstwem i wszelka dyskryminacjq

Cel szczegotowy LSR

1.1 Zwiekszenie dostepnosci
do infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej na obszarze LSR
do 2023 roku

Cel szczego6towy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich

Poprzez premiowanie na lokalnych kryteriach wyboru operacji poprzedzonych
konsultaciami spotecznymi, wykorzystujgcych lokalne zasoby, uwzgledniajgce
potrzeby 0s6b niepetnosprawnych

Os Priorytetowa 7
Cel szczegotowy 1: Ozywienie spoteczne i gospodarcze na
obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Wprawdzie cel szczegotowy nie bedzie realizowany bezpo$rednio
ze $rodkéw RPO jednakze niewatpliwie poprzez planowane
inwestycje bedzie posrednio realizowat rowniez cel RPO.
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Cele przekrojowe PROW - ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, innowacyjno$¢

Poprzez premiowanie (preferencje) dla operacji innowacyjnych a takze z
Zastosowaniem rozwigzari pro-srodowiskowych i pro-klimatycznych

1.2 Zwiekszenie
dostepnosci do
infrastruktury sprzyjajacej
ozywieniu spoteczno -
gospodarczemu obszaru
LSR do 2023 roku

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich

Wprawdzie cel szczegotowy nie bedzie realizowany bezpoSrednio ze Srodkéw
PROW, jednakze niewatpliwie poprzez planowane inwestycje ukierunkowane na
potzreby grup wykluczonych spotecznie bedzie posrednio realizowat réwniez cel
PROW.

Os Priorytetowa 7
Cel szczegotowy 1. Ozywienie spoteczne i gospodarcze na
obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Poprzez inwestycje infrastrukturalne przyczyniajace sie rewitalizacji
spoteczno — gospodarczej miejscowosci wiejskich.

Cel ogélny LSR

2. Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023r

Cel programu

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtaczenia spotecznego, ograniczenia ubéstwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z
ubdstwem i wszelkq dyskryminacjg

Cel szczegotowy LSR

2.1 Wsparcie
przedsiebiorczosci na
obszarze LSR do 2023 roku

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtaczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich

Poprzez dziatania ukierunkowane w szczegdlnoSci na wsparcie grup
defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy (pomoc w zatozeniu
wtasnej dziatalnosci) jak i inwestowanie w rozwdj lokalnych przedsigbiorstw.

Cele przekrojowe PROW - ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, innowacyjno$¢

Poprzez premiowanie (preferencje) dla operacji innowacyjnych a takze z
zastosowaniem rozwigzar pro-$rodowiskowych i pro-klimatycznych

Os Priorytetowa 7
Cel szczegotowy 1: Ozywienie spoteczne i gospodarcze na
obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Wprawdzie cel szczegétowy nie bedzie realizowany bezposrednio
ze Srodkow RPO jednakze niewatpliwie poprzez opisane wsparcie
istniejgcych przedsigbiorstw bedzie posrednio realizowato réwniez
cel RPO.

Cel ogélny LSR

3. Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023r

Cel programu

Cel szczegbtowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wtgczenia spotecznego, ograniczenia ub6stwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z
ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg,
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Cel szczegotowy LSR

3.1 Aktywizacja i integracja
mieszkancow obszaru LSR
do 2023

Cel szczegotowy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich"

Poprzez projekty (granty) ukierunkowane w szczegdlnosci na aktywizacje
wskazanych w diagnozie grup defaworyzowanych.

Cele przekrojowe PROW - ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, innowacyjno$¢

Poprzez premiowanie (preferencje) dla operacji z zastosowaniem rozwigzan pro-
Srodowiskowych i pro-klimatycznych, sprzyjajgcych zwigkszeniu SwiadomoSci
ekologicznej

Poprzez realizacje projektdw grantowych ukierunkowanych na aktywizacje i
integracje mieszkaricow, dajacych szanse innowacyjnemu podejsciu do sposobu
realizacji zatozonego celu.

Os Priorytetowa 11

Cel szczegdtowy 1: Wzrost aktywizacji spoteczno - zawodowej
mieszkancow objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Poprzez projekty (granty) ukierunkowane na wsparcie (aktywizacje
spofeczno - zawodowg) 0s6b zagrozonych ubéstwem i
wykluczeniem spofecznym, w tym wsparcie na lokalnym rynku
pracy oraz pomoc osobom z grup wskazanych jako
defaworyzowane

3.2 Zwigkszenie skali
dziatan informacyjnych
obszaru LSR do 2023 roku

Cel szczego6towy 6B ,wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich” w
ramach priorytetu 6 ,wspieranie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubostwa i
rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich

Poprzez realizacje operacji promujgcych lokalne zasoby turystyczne, co
bezposrednio przektada sie na rozwdj gospodarczy obszaru; premiowanie na
lokalnych kryteriach wyboru operacji wykorzystujgcych lokalne zasoby,

Cele przekrojowe PROW - ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom
klimatu, innowacyjno$¢

Poprzez premiowanie operacji wykorzystujgcych nowe technologie, co daje duze
mozliwosci do tworzenia projektow innowacyjnych
Poprzez realizacje projektu wspéfpracy majgcego na celu m.in. promocje
zasoboéw Rezerwatu Biosfery propagowanie zréwnowazonego rozwoju oraz
harmonijnego wspotistnienia cztowieka i przyrody

Os Priorytetowa 7
Cel szczegotowy 1: Ozywienie spoteczne i gospodarcze na
obszarach objetych Lokalnymi Strategiami Rozwoju

Wprawdzie cel szczegétowy nie bedzie realizowany bezposrednio
ze S$rodkéw RPO jednakze niewalpliwie poprzez realizacje
przedsigwzie¢ promocyjnych dotyczacych zasobow turystycznych
obszaru LSR bedzie wspierat posrednio dziatalno$¢ firm z branzy
turystycznej, tym samym realizujgc poSrednio cel RPO.
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V.2 przedstawienie celéw z podziatem na zrédta finansowania

Cele ogdine LSR Cele szczegbtowe LSR Zrédto finansowania

1.1 Zwigkszenie dostepnosci do PROW 2014-2020
infrastruktury turystycznej i

. . L rekreacyjnej na obszarze LSR do
1. Zwigkszenie atrakcyjnosci 2023 roku

obszaru LSR do 2023

1.2 Zwigkszenie dostepnosci do RPO WK-P os priorytetowa 7
infrastruktury sprzyjajacej
ozywieniu spoteczno -
gospodarczemu obszaru LSR do
2023 roku

2. Wsparcie lokalnego rynku pracy PROW 2014-2020

na obszarze LSR do 2023r 2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na

obszarze LSR do 2023 roku

3.1 Aktywizacja i integracja PROW 2014-2020

3. Rozwodj kapitatu spotecznego | mieszkancow obszaru LSR do
obszaru LSR do 2023r. 2023

3.2 Zwigkszenie skali dziatan PROW 2014-2020
informacyjnych obszaru LSR do
2023 roku

RPO WK-P 0§ priorytetowa 11

V.3 Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé, a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

Przedsiewzigcie 1.1.1 Sztrejki, antrejki i bujawki, czyli infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
przyczyni sie do realizacji:

[ CELU OGOLNEGO nr 1 Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023 roku ]
|

v

Celu szczegotowego 1.1.Zwigkszenie dostepnosci do infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku

Zrédto finansowania: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji
Przedsiewzigcie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z brakami w infrastrukturze
turystycznej i okototurystycznej.
Realizacja przedsigewziecia nastapi poprzez operacje w nastepujacych zakresach PROW na lata 2014-2020:
e budowe lub przebudowe ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, (np.
Sciezki rowerowe, sitownie plenerowe, wiaty, zagospodarowanie centrow wsi, sciezki dydaktyczne, tablice
informacyjne, place zabaw, miejsca postojowe, boiska do gier zespotowych itp.)
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Operacie w ramach tego przedsiewziecia bedg mogly realizowa¢ jednostki samorzadu terytorialnego (tryb
konkursowy) oraz pozostate podmioty spoza sektora publicznego z wylgczeniem oséb fizycznych, w tym
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza oraz grup nieformalnych (tryb grantowy). Projekty infrastrukturalne w ww.
zakresie muszg mie¢ charakter niekomercyjny. Realizacja przedsiewziecia moze dotyczy¢ catego obszaru LSR,
premiowane beda operacje realizowane w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkafcow.
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):

— jednostki sektora finanséw publicznych - do 63,63% kosztow kwalifikowalnych

— pozostate podmioty spoza sektora publicznego — do 100%
Grupy docelowe (odbiorcy):

— mieszkancy obszaru objetego LSR, turysci
Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb konkursowy oraz tryb grantowy

Przedsiewziecie 1.2.1 Feste odndwka, czyli rewitalizacja
przyczyni sie do realizaci

Celu szczegotowego 1.2.Zwigkszenie dostepnosci do infrastruktury
sprzyjajacej ozywieniu spoteczno - gospodarczemu na obszarze
LSR do 2023 roku

Zrédto finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego (EFRR)

0O$ 7 Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznosc¢, dziatanie 7.1

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z stabo rozwinietg infrastrukturg
pomocy spotecznej i systemem wsparcia 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ztym stanem technicznym
drdg lokalnych, brakiem w infrastrukturze okotodrogowej, barierami architektonicznymi, utrudniajacymi korzystanie z
lokalnej infrastruktury przez osoby niepetnosprawne i z ograniczong mobilnoscia.

Na terenie kazdej z gmin obszaru LSR wystepujg obszary zdegradowane, wymagajace wdrozenia proceséw
rewitalizacyjnych. Samorzady gminne opracowaty Gminne Programy Rewitalizacji. W ramach LSR zostang
zrealizowane przedsiewziecia wynikajace z GPR, realizujgce wskazniki dotyczace liczby wspartych obiektow
infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach, powierzchni obszaréw objetych rewitalizacjg, dtugosci
przebudowanych drég gminnych oraz liczby osdb korzystajacych ze zrewitalizowanych obszaréw. GPRy podlegaty
konsultacjom spotecznym i mogq podlega¢ réznorodnym aktualizacjom. W zwigzku z tym zmianie mogq ulegaé
takze wskazniki zapisane w LSR.

Grupy docelowe (odbiorcy):
— mieszkancy obszaru objetego LSR - grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym oraz otoczenie tych 0sob.
Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb konkursowy

Przedsiewziecie 2.1.1 Dycht nowe interesy, czyli wspieranie tworzenia nowych przedsiebiorstw
przyczyni sie do realizacii

Celu szczegotowego 2.1 Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze
LSR do 2023 roku
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Zrédto finansowania: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z niskim wskaznikiem
przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej, wysoka stopg bezrobocia, rosnaca w latach 2007-2013, niewielka liczba
podmiotéw ekonomii/przedsiebiorczosci spotecznej, niewystarczajgco rozwinietym zapleczem ustug turystycznych
(obiekty noclegowe, gastronomia, zroznicowane atrakcje i szeroka oferta spedzania czasu wolnego).

Wsparcie realizowane w ramach tego przedsiewziecia kierowane bedzie do:

—  0s6b fizycznych, ktdre maja zamiar rozpocza¢ whasng dziatalno$¢ gospodarcza i bedzie obejmowato pomoc
finansowg w postaci jednorazowej premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej w wysokosSci 60 tys.
zt. Zawsze wymagane jest utworzenie przynajmniej 1 miejsca pracy (w tym samozatrudnienie).

Wsparcie obejmowac bedzie takze podnoszenie kompetencji 0séb realizujgcych operacje w zakresie podejmowania
lub rozwijania dziatalno$ci gospodarczej (tylko jako element towarzyszacy operacji w zakresie podejmowania lub
rozwijania dziatalnosci gospodarczej)

Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiewziecia:

Mieszkancy obszaru objetego LSR w szczegélnoéci grupy wskazane w LSR jako grupy defaworyzowane ze wzgledu
na dostep do rynku pracy planujacy podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza.

Tryb wyboru projektow przez LGD: tryb konkursowy

Przedsiewziecie 2.1.2 Wspomoézka obstojatych interesow, czyli rozwoj istniejacych przedsiebiorstw
funkcjonujacych na obszarze LSR
przyczyni sie do realizacji

[ CELU OGOLNEGO nr 2 Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023r. ]

!

{ Celu szczegotowego 2.1 Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze }

LSR do 2023 roku

Zrédto finansowania: Program Rozwoju Obszaréw Wigjskich 2014-2020
Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposob realizacji
Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z niskim wskaznikiem
przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej, wysoka stopg bezrobocia, rosngca w latach 2007-2013, niewielka liczba
podmiotéw ekonomii/przedsigbiorczo$ci spotecznej, niewystarczajaco rozwinietym zapleczem ustug turystycznych
(obiekty noclegowe, gastronomia, zréznicowane atrakcje i szeroka oferta spedzania czasu wolnego).
Wsparcie realizowane w ramach tego przedsiewzigcia kierowane bedzie do:
— istniejacych mikro i matych przedsiebiorstw, ktére majg zamiar inwestowa¢ w rozwéj i bedzie obejmowato
pomoc finansowg w formie dotacji w wysokosci nie wiekszej niz 70% kosztéow kwalifikowalnych
operacji (projektu), przy czym pomoc przyznawana jest do limitu, ktéry w okresie realizacji LSR wynosi 300
tys. zt na jednego beneficjenta, przy czym minimalna warto$¢ dofinansowania operaciji (projektu) w ramach
LSR wynosi nie mniej niz 50 tys. zt
Wsparcie obejmowac bedzie takze podnoszenie kompetencji 0sob realizujgcych operacje w zakresie podejmowania
lub rozwijania dziatalno$ci gospodarczej (tylko jako element towarzyszacy operacji w zakresie podejmowania lub
rozwijania dziatalno$ci gospodarczej). Wymagane jest utworzenie przynajmniej 1 miejsca pracy.
Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiewziecia:
— mikro i mate przedsigbiorstwa z obszaru LSR.
Kwota wsparcia w ramach LSR:
— maksymalny poziom dofinansowania nie wyzszy niz 70 % kosztow kwalifikowalnych
— minimalna kwota dofinansowania projektu — 50 tys. zt
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— limit pomocy na beneficjenta — 300 tys. zt
Tryb wyboru projektow przez LGD: tryb konkursowy

Przedsiewziecie 3.1.1 Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli wydarzenia integracyjne i
aktywizujace mieszkancow
przyczyni sie do realizacji

[ CELU OGOLNEGO nr 3 Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023r. ]

:

Zrédto finansowania: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosé

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsiewzigcie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z niewystarczajaca aktywnoscig
mieszkancow, potrzeby promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego, ograniczona oferta form spedzania czasu
wolnego (w szczegdInosci przez dzieci, miodziez i senioréw), niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow.

PROJEKTY GRANTOWE

Operacje w ramach tego przedsiewziecia w trybie grantowym bedg mogty realizowaé osoby prawne (w tym jednostki
sektora finansow publicznych) oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa
przyznaje zdolnos¢ prawna.

Realizacja przedsiewzigcia nastapi poprzez operacje w nastepujacych zakresach PROW na lata 2014-2020:
— wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, a takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych,
— zachowanie dziedzictwa lokalnego,
Projekty grantowe bedg mogty obejmowac powyzsze zakresy tacznie lub tez dotyczy¢ kazdego zakresu z osobna.
Maksymalna kwota pomocy na 1 grant: 20 tys. zt (minimalna kwota 5 tys. zt)
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR): do 100%.
Grupy docelowe (odbiorcy):
— mieszkancy obszaru objetego LSR
Tryb wyboru projektéw przez LGD: tryb grantowy

Lista retkomendowanych zadan (nie stanowi ona katalogu zamknietego):

szkolenia, warsztaty, imprezy inicjujace, wystawy, pokazy zwigzane dziedzictwem kulturowym i historycznym Boréw
Tucholskich, konkursy, projekty zwigzane z ochrong Srodowiska i zmianami klimatu, publikacje, imprezy
charakterystyczne dla regionu (Historyczny Pochéd Borowiakéw)

PROJEKT WSPOLPRACY

W ramach przedsiewzigcia "Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli wydarzenia integracyjne i
aktywizujace mieszkancoéw" zaplanowano takze realizacie miedzynarodowego projektu wspotpracy ,,Wioski
tematyczne sposobem na aktywizacje lokalnych spotecznosci i promocje regionu”

Rodzaj wspotpracy oraz jej partnerzy: Projekt wspotpracy miedzynarodowej realizowany przez 6 LGD:
Partnerstwo ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”, Stowarzyszenie Nasza Krajna, Stowarzyszenie

,Partnerstwo dla Krajny i Patuk”, Lokalna Grupa Dziatania ,Podgrodzie Torunskie”, Lokalna Grupa Rybacka ,Nasza
Krajna i Patuki” oraz partnera zagranicznego.
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Cel ogolny projektu: Aktywizacja i integracja mieszkancdw gmin poprzez upowszechnienie idei tworzenia wsi
tematycznych.

Cele szczegotowe projektu:

wykorzystanie potencjatu, umiejetno$ci i pomystow mieszkancéw wsi oraz infrastruktury i przestrzeni danej
miejscowosci do zbudowania produktu turystycznego w postaci wioski tematyczne;j;

wzmocnienie oferty turystycznej obszaru partnerskich LGD

wyzwolenie mechanizmu przedsigbiorczosci w mieszkarcach obszardw wiejskich;

integracja mieszkancow obszaru LSR wokét wspdlnego celu ;

pobudzenie lokalnych inicjatyw mieszkaficobw na obszarach partnerskich LGD;

Partnerzy projektu zakladaja realizacje kilku wzajemnie uzupetniajacych sie dziatan, ktore stuzy¢ beda
wzmochieniu oferty istniejacych jak rowniez rozwojowi nowych produktéw w postaci wiosek tematycznych.
Partnerzy krajowi planuja realizacje nastepujacych dziatan:

1.

Organizacje seminarium inaugurujacego projekt ,Wioski tematyczne sposobem na aktywizacje lokalnych
spotecznosci”.

2. Przeprowadzenie wizyt diagnostycznych, tj. spotkan w sofectwach zainteresowanych udziatem w projekcie
(identyfikacja potencjalnych uczestnikow wyjazdu i warsztatow).

3. Study tour (prezentacja dobrych praktyk):

— po wioskach tematycznych Boréw Tucholskich;
— po atrakcjach Ekomuzeum Doliny Noteci.

4. Organizacje warsztatow tematycznych (tematy uzaleznione od potrzeb danego LGD), ktérych efektem
bedzie opracowanie koncepcji produktéw turystycznych w postaci wiosek tematycznych i ew. dziatania
pilotazowe lub wzmocnienie oferty istniejgcych wsi tematycznych (oferty wspdlne, materiaty promocyjne).

5. Organizacje szkolenia ,Animator gier i zabaw”. Szkolenie pozwoli zardwno na uatrakcyjnienie, jak i
podniesienie poziomu ofert turystycznych wiosek tematycznych .

6. Wyjazd szkoleniowy ,Lepszy przyktad niz wyktad” do Chorwacji (wspélny dla partnerow z Polski) W trakcie

wyjazdu miedzynarodowe warsztaty budowania produktéw turystycznych z wykorzystaniem lokalnych
zasobdw.

Poszczegoine dziatania beda realizowane na obszarze partnerskich LGD w cze$ci lub catoSci.
Grupa docelowa: mieszkancy obszaru objetego LSR, przedsigbiorcy, turysci

Szacowany koszt LGD Bory Tucholskie: 60.000 zt (zaplanowany w budzecie LSR).
Przewiduje sie mozliwo$¢ realizacji projektu wspétpracy za kwote wyzszag niz zaplanowana w budzecie LSR, w
zaleznosci od przyznania wsparcia w odpowiedzi na ztozony wniosek na realizacje projektu wspotpracy.

Przedsiewzigcie 3.1.2 Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoteczno - zawodowa
mieszkaficéw LSR
przyczyni sie do realizacji

Celu szczegotowego 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkarnicow
obszaru LSR do 2023 roku

Zrédto finansowania: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego (EFS)
0s 11 Rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢, dziatanie 11.1
Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsigwzigcie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z niewystarczajacq aktywnoscig
mieszkancow, niewystarczajacymi lub nieadekwatnymi kwalifikacjami mieszkancéw wymagajacymi podniesienia i
aktualizacii, szczegdlnie w odniesieniu do rynku pracy, aktywnosci lokalnej, zréwnowazonego rozwoju oraz obstugi
ruchu turystycznego, niewystarczajgcym powigzaniem kierunkow ksztatcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy,
niewystarczajacym wykorzystaniem istniejacej infrastruktury (sportowo-rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej),
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Przedsiewziecie dotyczy wiaczenia spotecznego oséb zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym, polegac
bedzie na realizacji r6znego typu dziatan aktywizujacych spotecznie, a takze dziatan integrujacych osoby zagrozone
ubdstwem i wykluczone ze spotecznoscia lokalng i jej najblizszym otoczeniem.

Typy operacji (projektéw) mozliwych do realizacji w ramach LSR

1. Dziatania na rzecz osdb zagrozonych ub6stwem lub wykluczeniem spotecznym, w zakresie wdrozenia
rozwigzan z obszaru aktywnej integracji o charakterze srodowiskowym takich jak:

o kluby samopomocy (w tym z programem réwiesniczym obejmujgce m.in.; réwiesnicze doradztwo,
edukacje, liderowanie, coaching rowiesniczy),

o $wietlice $rodowiskowe (w tym z programem socjoterapeutycznym, programem réwiesniczym
obejmujace m.in.: réwiesnicze doradztwo, edukacje, liderowanie, coaching réwiesniczy),

o kluby mtodziezowe (w tym z programem réwiesniczym obejmujace m.in.: rowiesnicze doradztwo,
edukacie, liderowanie, coaching rowiesniczy),

o kluby pracy,

o aktywizacja spoteczno-zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencije ilub dajace nowe
umiejetnosci zawodowe i spoteczne),

o iinne z obszaru aktywnej integracji o charakterze $rodowiskowym.

2. Dziatania wspierajace rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spotecznej z

wykorzystaniem m.in.:
o ustug wzajemo$ciowych, samopomocowych,
o lidera lub animatora aktywno$ci lokalnej oraz obywatelskiej,
o iinne rozwigzania w zakresie organizowania spotecznosci lokalnej i animacji spoteczne;.

3. Dziatania wspierajace rozw6j gospodarki spotecznej i przedsigbiorczosci spotecznej, w tym: dziatania
animacyjne, budowa i rozwdj lokalnych partnerstw publiczno-spotecznych na rzecz tworzenia i rozwoju
przedsiebiorstw spotecznych i inne wspierajace rozwdj gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci
spofeczne;.

Powyzsze dziatania wdrozone zostang w LSR za pomocg mechanizmu projektéw grantowych, w ktérych
realizatorami grantéw (mikroprojektéw) na podstawie umowy o powierzeniu grantu zawartej bezposrednio z LGD
beda mogty by¢ praktycznie wszystkie podmioty z wytaczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub o$wiatowg na podstawie odrebnych przepisow).

Grupy docelowe (odbiorcy) przedsiewziecia:

,,- 0soby zagrozone ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym z obszaru LSR,

- otoczenie 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (w takim zakresie, w jakim jest to niezbedne
dla wsparcia os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym) w tym osoby petigce obowigzki
opiekuncze)

- podmioty ekonomii spotecznej i JST w projektach typu 3.

Tryb wyboru projektow przez LGD (forma wdrozenia): projekty grantowe

1. Projekty typu aktywizacja spoteczno — zawodowa (w tym szkolenia i podnoszace kompetencje i dajace nowe
umiejetno$ci zawodowe i spoteczne); w tym typie projektéw wymagane jest osiagniecie efektu zatrudnieniowego
— minimalna i maksymalna warto$¢ dofinansowania mikroprojektu — zgodnie z zapisami w SzOOP
— minimalna grupa os6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym objeta wsparciem w ramach
projektu — okre$lona zostanie w ogtoszeniu konkursowym
— minimalny poziom efektywno$ci zatrudnieniowej zgodny z aktualnie obowigzujacymi przepisami/wytycznymi
1Z
2. Pozostate typy projektow
— minimalna warto$¢ dofinansowania mikroprojektu — 20 tys. zt
— minimalna grupa osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objeta wsparciem w ramach
projektu — brak ograniczenia
Maksymalny poziom wspéffinansowania - do 95 %

Przedsiewzigcie 3.2.1 Manowanie chwalby, czyli promocja i informacja
przyczyni sie do realizacji

[ CELU OGOLNEGO nr 3 Rozwdj kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023r. ]

l

Celu szczegotowego 3.2 Zwiekszenie skali dziatan informacyjnych i
promocyjnych obszaru do 2023 roku




Zrédto finansowania: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

Poddziatanie: 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢

Uzasadnienie wyboru przedsiewziecia oraz sposéb realizacji

Przedsiewziecie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z niewystarczajaco rozwiniety
kompleksowa informacjg i promocjg turystyczng obszaru,

Procedura konkursowa
Realizacja przedsiewzigcia nastapi poprzez operacje w nastepujacych zakresach PROW na lata 2014-2020:
— promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

Operacie w ramach tego przedsiewziecia bedg mogty realizowaé wszystkie podmioty, z wytaczeniem 0sdb
fizycznych nieprowadzacych dziatalno$ci gospodarczej oraz grup nieformalnych.
Maksymalna kwota pomocy: 60.000 - 100.000 zt
Maksymalny % poziomu dofinansowania (kwota wsparcia w ramach LSR):
— jednostki sektora finanséw publicznych - do 63,63% kosztow kwalifikowalnych
— pozostate podmioty spoza sektora publicznego — do 95% (wkfad finansowy min. 5%)
—  przedsiebiorcy do 70%

Lista rekomendowanych zadan (nie stanowi ona katalogu zamknietego): publikacje promocyjne, przewodniki,
mapy, aplikacje mobilne, strony internetowe, udziat w imprezach targowo — wystawienniczych, akcje promocyjne,
innowacyjne metody promociji, wizyty studyjne, imprezy inicjujace cykl.
Grupy docelowe (odbiorcy):

— potencijalni turysci, turysci

Tryb wyboru projektow przez LGD: tryb konkursowy

PROJEKT WSPOLPRACY
W ramach przedsigwziecia "Manowanie chwalby, czyli promocja i informacja" zaplanowano takze realizacje
projektu wspotpracy: ,Czfowiek i przyroda w Rezerwacie Biosfery "Bory Tucholskie"

Rodzaj wspotpracy oraz jej partnerzy: Projekt wspotpracy miedzyregionalnej realizowany przez nastepujace
lokalne grupy dziatania:

— Partnerstwo "Lokalna Grupa Dziatania 'Bory Tucholskie"

— Lokalna Grupa Dziatania "Sandry Brdy"

—  Lokalna Grupa Dziatania "Gminy Powiatu Swieckiego"

Cel og6Iny projektu:
Realizacja i promocja dziatan na rzecz wsparcia harmonijnego rozwoju lokalnego na bazie zasohéw
utworzonego przez UNESCO swiatowego Rezerwatu Biosfery ,,Bory Tucholskie”.

Cele szczegoétowe projektu:

propagowanie zrownowazonego rozwoju i harmonijnego wspoétistnienia cztowieka i przyrody;

promocja zasobdw kulturowych i przyrodniczych Rezerwatu Biosfery ,Bory Tucholskie”;

ograniczanie antropopresji poprzez aktywng ochrone przyrody, w tym kanalizacje ruchu turystycznego;
rozwdj przyjaznej naturze oferty turystycznej obszaru partnerskich LGD;

integracja mieszkancow obszaru LSR wokét wspolnego celu;

pobudzenie lokalnych inicjatyw mieszkaicow na obszarach partnerskich LGD;

Partnerzy projektu zaktadajq realizacje kilku wzajemnie uzupetniajacych sie dziatan, ktore stuzy¢ beda
rozwojowi gospodarczemu obszaru, wykorzystujac przy tym a zarazem aktywnie chronigc cenne zasoby
przyrodnicze i kulturowe.

Grupa docelowa: turysci, mieszkancy obszaru objetego LSR, przedsigbiorcy,
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Szacowany koszt LGD Bory Tucholskie: 60.000 zt (zaplanowany w budzecie LSR).
Przewiduje sie mozliwo$¢ realizacji projektu wspotpracy za kwote wyzsza niz zaplanowana w budzecie LSR, w
zaleznosci od przyznania wsparcia w odpowiedzi na ztozony wniosek na realizacje projektu wspétpracy.
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V.4 Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegotowych i celéw ogéinych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika J

1. Zwiekszenie
atrakcyjnosci
obszaru LSR
w latach 2016
-2023

Liczba nowych lub

Wzrost liczby osob

Projekty ukierunkowane na poprawe

. . o Sztreki, antrejkii | zmodernizowanych obiektdw | korzystajacych dostepnosci do infrastruktury turyst. i
1.1 Zwigkszenie dostepnosci do buiawki. czvli infrastruktury turvst . biekiow infrastrukt K e
infrastruktury turystycznej i bujawki, czyli infrastruktury turystycznej Z obiektow infrastruktury rekreacyjnej. o
o infrastruktura i rekreacyjnej w ramach | turystyczne; Zastosowano odpowiadajace
rekreacyjnej na obszarze LSR do . <rodk6w LSR i rek 0 dsiewzieci kazniki obowiazk
2023 roku turystyczpal Srodkow i rekreacyjnej przedsiewzigciu wskazniki obowigzkowe
rekreacyjna dla PROW 2014-2020 w obszarze
turystyka.
Liczba wspartych obiektéw | Liczba oséb korzystajacych | Zastosowano odpowiadajace
infrastruktury zlokalizowanych | ze zrewitalizowanych | przedsiewzigciu wskazniki obowigzkowe
na rewitalizowanych | obszaréw wskazane w SzOOP RPO WK-P 2014-
1.2 Zwiekszenie dostepnosci do obszarach 2020
infrastruktury sprzyjajacej Feste odndwka,
0zywieniu spoteczno - czyli rewitalizacja | Powierzchnia obszardéw

gospodarczemu obszaru LSR
do 2023 roku

objetych rewitalizacjg,

Diugos¢ przebudowanych
drég gminnych

2. Wsparcie
lokalnego
rynku pracy
na obszarze

2.1 Wsparcie przedsiebiorczoSci
na obszarze LSR do 2023 roku

Dycht nowe interesy,
czyli wspieranie
tworzenia nowych
przedsiebiorstw

Liczba operacji polegajacych
na  utworzeniu  nowego
przedsiebiorstw w  ramach
$rodkow LSR

Liczba utworzonych migjsc
pracy

Projekty ukierunkowane na tworzenie

miejsc ~ pracy  poprzez  wsparcie
inwestycyjne lokalnych firm a takze
inicjowanie powstawania nowych
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LSR do 2023r

Wspomoézka
obstojatych
interesow, czyli
rozwdj istniejgcych
przedsigbiorstw
funkcjonujacych na
obszarze LSR

Liczba operacji polegajgcych
na  rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa w ramach
$rodkow LSR

Zastosowano odpowiadajace
przedsiewzigciu wskazniki obowigzkowe
dla PROW 2014-2020 w obszarze
przedsiebiorczo$¢

3. Rozwoj
kapitatu
spotecznego
obszaru LSR
do 2023r.

3.1 Aktywizacja i integracja
mieszkancow obszaru LSR do
2023

Borowiaki zawdy
chantne do roboty w
kupie, czyli
wydarzenia
integracyjne i
aktywizujace
mieszkancow

liczba szkolen w ramach

$rodkéw LSR

Liczba 0sbb przeszkolonych
w tym liczba osob

z grup defaworyzowanych
objetych

WW. wsparciem

liczba przedsiewzie¢
integracyjnych

Liczba osdb ktore wziety
udziat

i aktywizacyjnych, innych niz | w wydarzeniach

szkoleniowe ~ w  ramach | integracyjnych

$rodkow LSR i aktywizujgcych
mieszkancow

Liczba zrealizowanych Liczba projektow

projektow wspdtpracy, skierowanych do

w tym projektdw wspotpracy | nastepujacych grup

miedzynarodowej docelowych: przedsigbiorcy,

Liczba LGD uczestniczacych | grupy defaworyzowane

w projektach wspdtpracy

(okreslone w LSR),
mtodziez, turysci, inne

Projekty grantowe ukierunkowane na
aktywizacje i integracje mieszkancow
obszaru LSR.

Zastosowano odpowiadajace
przedsiewzigciu wskazniki obowigzkowe
dla PROW 2014-2020 w obszarach:
przedsiewziecia

szkoleniowe, projekty wspotpracy a takze
wtasne wskazniki w odniesieniu do
dziatan aktywizacyjnych i integracyjnych.

Wichajstry i dinksy,
czyli aktywizacja
spoteczno -
zawodowa
mieszkancow LSR

Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem

spotecznym objetych
wsparciem

w  programie w ramach
$rodkow LSR

Liczba 0s6b zagrozonych
ub6stwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych
pracy po opuszczeniu
programu

Liczba 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujacych po

Projekty grantowe ukierunkowane na
aktywizacje spoteczno — zawodowa 0s6b
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem
spotecznym, w tym projekty z zakresu
aktywizacji spoteczno — zawodowej w
wymiarze zatrudnieniowym. Wybrano
wskazniki odpowiadajace wszystkim w
SzOOP RPO W-KP 2014-2020 dla tego
typu projektéw.
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opuszczeniu programu
(tacznie z pracujacymi na
wiasny rachunek)

Liczba 0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym,

u ktérych wzrosta aktywnos¢

Liczba LGD uczestniczacych
w projektach wspdipracy w
ramach srodkéw LSR

(okreslone w LSR),
mtodziez, turysci, inne

spoteczna

Liczba przedsiewzie¢ Liczba obiorcow Projekty  ukierunkowane na promocje

informacyjnych przedsiewzigé obszaru LSR.

i promocyjnych w ramach | informacyjnych Zastosowano odpowiadajace

$rodkéw LSR i promocyjnych przedsiewzieciu wskazniki obowigzkowe

Manowanie dla PROW 2014-2020 w obszarze

3.2 Zwigkszenie skali dziaan chwalby, czyii | Liczoa  zrealizowanych | Liczba projekiow | Dolosl WROPracy 2 takde - washe
informacyjnych obszaru LSR do promocja i projektow wspétpracy w tym | skierowanych do informacyjnych i promocyjnych.
2023 roku informacja projektow wspdtpracy | nastepujacych grup

miedzynarodowej w ramach | docelowych: przedsigbiorcy,

$rodkow LSR grupy defaworyzowane

Szczegotowy zestaw wskaznikow wraz ze wskazaniem jednostek miary i wartoci docelowych zawiera ponizsza tabela.
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Formularz: Cele i wskazniki LSR "Dekel do borowiackiej grapy"

1.0 . Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023r.
: CEL OGOLNY 1
. Wsparcie lokalnego rynku pracy na obszarze LSR do 2023 r.
20 | CELOGOLNY 2 P do rynxu pracy
3.0 ; Rozwéj kapitalu spolecznego obszaru LSR do 2023 r.
: CEL OGOLNY 3
1.1 Zwiegkszenie dostepnosci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej_na obszarze LSR do 2023 roku
1.2 Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury sprzyjajacej ozywieniu spoteczno — gospodarczemu obszaru LSR do 2023 roku
2.1 CELE Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku
SZCZEGOtOWE
3.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LSR do 2023 roku
3.2 Zwiekszenie skali dziatan informacyjnych i promocyjnych obszaru LSR do 2023 roku
stan
WskazZniki oddziatywania dla celu ogdlnego | Jednostka miary | poczatkowy | plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
2013 rok
W1.0 | Srednia wartoéé salda migracji za lata 2014-2023 osob (-87) (-70) GUS/BDL
korzystniejsza od -70 ¥ (przewaga odptywu nad naptywem nie wieksza niz 70 oséb)
W2.0 | Wzrost wskaznika zarejestrowanych podmiotow sat. 70,25 71,25 Obliczenia wiasne na podst. GUS
gospodarczych na 1000 mieszkancéw
W3.0 | Wzrost liczby oséb pracujgcych osoby 7465 7487 N -~ GUS/BDL. 4 ) . ‘
(wskaznik okreslajacy wptyw LSR na realizacje strategii rozwoju regionu)
W3.0 | Wzrost liczby organizacji pozarzagdowych (fundacji, KRS/dane JST
; R sztuka 176 186 , . o . . . .
stowarzyszen, organizacji spotecznych) (wskaznik okreslajacy wptyw LSR na realizacje strategii rozwoju regionu)
Wozrost liczby inicjatyw lokalnych realizowanych przez
W3.0 organizacje pozarzgdowe oraz mieszkancéw w ramach sztuka 0 20 Dane LGD/ankiety monitorujgce
Srodkéw LSR do 2023
stan
Wskazniki rezultatu dla celow . poczgtkowy s, . .
T Jednostka miary 01.2016 plan 2023 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
Rok
11 Wozrost liczby oséb korzystajgcych z obiektow infrastruktury Obliczenia wtasne na podst. GUS
wil.

turystycznej i rekreacyjnej w ramach LSR

osoba

4400

Liczony jako liczba oséb zamieszkujacych w miejscowosciach, w ktérych powstata
infrastruktura wg stanu na 31.12.2023r.
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wil.2

Liczba oséb korzystajacych ze
zrewitalizowanych obszaréw

osoba

24.300

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujgca

w2.1

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
Srodkéw LSR

sztuka

26

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
Liczba miejsc pracy w przeliczeniu na etaty Srednioroczne.

w3.1

Liczba oséb przeszkolonych w tym liczba osdéb z grup
defaworyzowanych objetych ww. wsparciem w ramach
Srodkow LSR

osoba

200/80

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujgca

w3.1

Liczba oséb ktére wziety udziat w wydarzeniach integracyjnych
i aktywizujgcych mieszkancéw wsparciem w ramach srodkow
LSR

osoba

700

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca

w3.1

Liczba projektow skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne, zrealizowane w
ramach srodkéw LSR

sztuka

dane wtasne LGD

w3.1

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, poszukujacych pracy po opuszczeniu programu

osoba

26

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujgca

w3.1

Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (facznie z
pracujgcymi na witasny rachunek)

osoba

14

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca

w3.1

liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, u ktorych wzrosta aktywnosé spoteczna

osoba

198

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca

W3.2

Liczba obioréw przedsiewzie¢ informacyjnych i promocyjnych
zrealizowanych w ramach srodkéw LSR

osoba

15.000

dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca

W3.2

Liczba projektéw skierowanych do nastepujacych grup
docelowych: przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane
(okreslone w LSR), mtodziez, turysci, inne, zrealizowane w
ramach srodkéw LSR

sztuka

dane wtasne LGD
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Sposdb Wskazniki produktu
realizacji wartoéé
(konkurs, projekt
. L grantowy, koricowa
AT 7S operacja wtasna, nazwa Jedn_ostka poczatkowa 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
projekt miary 01.2016 rok Rok
wspotpracy,
aktywizacja itp.)
Liczba nowych lub
Sztreki, antrejki i zmoder!'\izot/vanych
bujawki, czyli . X . . obiektow
1.1.1 | infrastruktura Mieszkaricy o’b.szaru konkurs, projekt mfrastruktu.rY sztuka 0 20 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
turystyczna i LSR, turysci grantowy turystyc.zne.J i
rekreacyjna rekreac,yjnej W
ramach srodkéw
LSR
: Liczba wspartych
obiektow infrastruktury
1.1.2 mieszkaricy obszaru, w erzl\(:iltlazl?%?ay:;cﬂa sztuka 0 10 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
Feste odndwka, szczegoblnosci osoby obszarach
czyli zagrozone konkurs
rewitalizacja Wsﬁirec:;nn;:qm Poogéti;zczhgm:“szz:crgv hektar 0 2,4192 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
Dtugo$¢
przebudowanych drég | km 0 0,4 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
gminnych
Dycht nowe Liczba.operacji
interesy, czyli . , polegajacych na
wspieranie mieszkaricy obszaru LSR, utworzeniu
2.1.1 tworzenia w szczegolnosci grupy konkurs nowego sztuka 0 16 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
defaworyzowane przedsiebiorstwa
nowych , .
- w ramach srodkéw
przedsiebiorstw.
LSR
Wspomodzka Liczba operacji
obstojatych polegajacych na
intereséw, czyli rozwoju 10
2.1.2 | rozwéj Przedsiebiorcy konkurs istniejacego sztuka 0 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
istniejagcych przedsiebiorstwa
przedsiebiorstw w ramach srodkéw
funkcjonujacych LSR
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na obszarze LSR

liczba szkolen w

ramach srodkéw | sztuka 0 10 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujgca
LSR
liczba
przedsiewzieé
integracyjnych i
ktywi jnych - . . .
@ Ywnzacyjriyc " | sztuka 0 35 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
innych niz
L szkoleniowe w
Borowiaki zawdy ramach érodkéw
chantne do LSR
roboty w kupie, projekt Liczba
3.1.1 .czyll wyda'\rze.ma mieszkarcy obszaru LSR grant.owy, zrealizowanych
integracyjne i projekt projektow
aktywizujgce wspotpracy wspétpracy, w tym .
mieszkancow projektéw sztuka 0 Dokumentacja wtasnha LGD
obszaru LSR wspétpracy wtym 1
miedzynarodowe;j
w ramach srodkéw
LSR
Liczba LGD
uczestniczacych w
jektach
prolje tac sztuka 0 6 Dokumentacja wtasna LGD
wspotpracy w
ramach srodkéw
LSR
Liczba oséb
. . 7 h
Wichajstry i za,grozonyc
. . . . ubdstwem lub
dinksy, czyli mieszkarcy obszaru LSR .
L . . wykluczeniem
aktywizacja — osoby zagrozone Projekt spotecznvm
3.1.2 | spoteczno - wykluczeniem grantowy F:)b' t c»; osoba 0 350 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
zawodowa spotecznym i otoczenie I .y
. L . B} wsparciem w
mieszkancow tych oséb rogramie w
obszaru LSR prog | .
ramach srodkéw
LSR
3.2.1 tencjalni turysci, Konkurs, projekt Liczb - . . .
3.21 . .po enf:Ja niturysdl on ur's proje IC.Z @ ., sztuka 0 4 dane od Beneficjenta/ankieta monitorujaca
Manowanie mieszkancy obszaru LSR wspotpracy przedsiewziec
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chwalby, czyli informacyjnych i
promocja i promocyjnych w
informacja ramach srodkéw
LSR

Liczba
zrealizowanych
projektow
wspotpracy w tym
. . 1
projektow sztuka 0
wspotpracy
miedzynarodowe;j
w ramach srodkéw
LSR

Dokumentacja wtasna LGD
w tym 0

Liczba LGD
uczestniczacych w
projektach
wspotpracy w
ramach srodkow
LSR

sztuka 0 3 Dokumentacja wtasna LGD

SUMA

V.5 Wskazniki realizacji LSR: zrdodta pozyskania danych do pomiaru, sposadb i czestotliwo$é dokonywania pomiaru, uaktualniania danych, stan poczatkowy i docelowy
wskaznika

Pomiar postepéw w realizacji LSR odbywac¢ sie bedzie na podstawie danych pozyskiwanych z réznych zrédet:
— dane statystyczne z GUS,

— dokumentacja oraz badania wtasne LGD;

— dokumentacja oraz sprawozdania beneficjentéw z realizacji operacii.
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Pomiar, w przypadku wskaznikéw produktu i rezultatu, bedzie prowadzony systematycznie, w okresach rocznych, przy czym uaktualnienie danych bedzie nastepowac na dzien 31 grudnia
danego roku kalendarzowego. W odniesieniu do planu dziatania wskazniki bedg wyliczane na koniec okreséw 3-letnich, tzn. za lata 2016-2018, 2019-2021 oraz 2022-2023. W przypadku
wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania ich wartos¢ obliczana bedzie jako rdznica pomiedzy wartoscig wskaznika na koniec wskazanego okresu, a jego wartoscig poczatkowa.

W odniesieniu do wskaznikéw produktu i rezultatu w ustalaniu wartosci poczatkowej odniesiono sie do wskaznikéw zrealizowanych lub planowanych do realizacji jedynie przy wsparciu $rodkow
finansowych LSR 2016-2023. Majac wiec na uwadze, ze realizacja LSR przypadnie na okres 2016-2023 jako warto$¢ poczatkowa przyjeto kazdorazowo "0" (stan na styczen 2016r.). Tam,
gdzie warto$¢ poczatkowa jest mozliwa do okre$lenia na poziomie innym niz ,0”, wykorzystano dostepne dane statystyczne (wg wartosci na 31.12.2013 - zgodnie z narzucong przez MRIRW
datq okre$lajac stan liczby mieszkanicow LSR). Stan docelowy wskaznikéw okreslono na podstawie do$wiadczen z realizacji LSR w latach 2009-2015, wielko$ci budzetu na poszczegéine cele
i przedsiewziecia oraz dokonujac analizy potencjatdéw i rozeznania potrzeb lokalnej spoteczno$ci (w tym wywiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami samorzadu i sektora spotecznego,
przede wszystkim cztonkow LGD Bory Tucholskie").
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VI SPOSOB WYBORU I OCENY OPERAC]JI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW

V1.1 Ogélna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno - instytucjonalnych

Wstepne zatozenia procedur wyboru operacji (w tym lokalnych kryteriow wyboru) zostaty wypracowane
przez Grupe Roboczg (uwzgledniajac istniejacy stan prawny oraz zalecenia Pokontrolne Samorzadu Wojewdédztwa
dot. procedury oceny wnioskow w okresie 2007-2013 w LGD Bory Tucholskie), a nastepnie przedyskutowane z
Grupa Partycypacyjna. Pracownicy biura opisali zgtoszone postulaty i propozycje rozwigzan w spdjng cato$¢ zgodnie
Z przepisami prawa. Bardzo istotna byta na tym etapie wspdtpraca w ramach Sieci Kujawsko-Pomorskich LGD oraz
konsultacie z Instytucjaq Zarzadzajaca, ktdra zgtaszata swoje uwagi do zaproponowanych procedur. Finalnie
procedury wyboru konsultowane byly podczas spotkania Grupy Partycypacyjnej (3.12.2015r.), otwartego spotkania
konsultacyjnego (9.12.2015.) oraz w ramach Punktu Informacyjno - Konsultacyjnego (w formie elektronicznej oraz w
Biurze LGD).

Procedury powstaty w celu efektywnego wykorzystania Srodkéw finansowych w ramach budzetu LSR i pobudzenia
gospodarki na obszarze LSR. Zatozeniem wprowadzonych procedur jest mozliwos¢ wyboru operacji, ktérych
realizacja przektada sie bezpo$rednio na poziom osiggniecia zawartych w strategii celéw i wskaznikéw, a w zwigzku
z tym na realizacie LSR. Procedury pozwalajg na przeprowadzenie niedyskryminujacego, przejrzystego i
pozwalajacego unikngé ryzyka wystapienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego. Natomiast zatozeniem
wypracowanych kryteridw byto ich bezpo$rednie powigzanie z wynikami diagnozy spotecznej terenu LGD.

Przyjete procedury mogq ulec zmianom na etapie rozpatrywania Wniosku o wyb6r Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ lub na etapie wdrazania LSR na wezwanie Samorzadu Wojewddztwa.

Opis przyjetych rozwiazan

Organem decyzyjnym Partnerstwa LGD Bory Tucholskie" jest Rada Decyzyjna. Do jej wylacznej kompetencii,
zgodnie z §14 Statutu nalezy wybor operacii, ktére majg by¢ realizowane w ramach LSR. Rada dziata zgodnie z
Regulaminem Rady, przyjetym przez Walne Zebranie Cztonkow. Oceny i wyboru wnioskéw Cztonkowie Rady
dokonujg w oparciu o "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznosé¢ "Dekel do borowiackiej grapy" oraz przepisy odnoszace sie do poszczegdinych funduszy, w ramach
ktorych finansowana jest LSR.

W przyjetych procedurach oceny i wyboru operacji uwzgledniono opis nastepujacych elementow:

1. spos6b udostepnienia procedur do wiadomosci publicznej (strona internetowa Partnerstwa LGD Bory
Tucholskie)

2. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (w tym: ocene wnioskéw, dokumentowanie oceny,

wzory dokumentéw),

sposdb organizacji naboréw wnioskow,

4. podawanie do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacii
zawierajacych informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktérych wnioskéw wytaczenie
dotyczy (informacje te beda udostepniane na stronie internetowej Partnerstwa)

5. szczego6towy sposéb informowania o wynikach oceny i mozliwo$ci wniesienia protestu

6. procedury realizacji projektow grantowych

w

Przyjete procedury sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS, a ponadto:
1. sg niedyskryminujace, przejrzyste
2. pozwalajg uniknaé ryzyka konfliktu intereséw (Cztonkowie Rady podpisujq deklaracje poufnosci i bezstronnosci,
zgodnie z okreslonym w procedurach wzorem, a ponadto LGD prowadzi rejestr intereséw Cztonkéw Rady)
3. przewidujg regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu sektorowego
— Zgodnie z §14 statutu, wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwyktg wigkszo$cig
gtosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw uprawnionych do gtosowania zgodnie z pisemng
procedura gwarantujaca, ze co najmniej 50% gtosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od
partnerow niebgdacych instytucjami publicznymi.
— zgodnie z Regulaminem Rady Czlonkowie Rady majg obowigzek osobistego uczestniczenia w
posiedzeniach Rady. Udzielanie przez Cztonka Rady petnomocnictwa do udziatu w pracach Rady jest
niedopuszczalne
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4. szczegbtowo regulujg sytuacje wyjatkowe
— w przypadku uzyskania jednakowej ilosci punktéw przez dwie lub wiecej operacji o kolejnosci na liscie
operacji wybranych, decyduje wyzszy udziat kwoty wktadu wtasnego do wartosci kosztéw kwalifikowalnych
operacji. W drugiej kolejnosci o miejscu na liscie decyduje nizsza kwota dofinansowania operacji, a w
trzeciej kolejno$ci data i godzina przyjecia wniosku w Biurze LGD.
5. zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru
6. okre$lajg tryb wniesienia przez wnioskodawcéw protestu od rozstrzygnie¢ organu decyzyjnego w sposéb
zapewniajacy mozliwos¢ skutecznego wniesienia protestu (dla wnioskodawcdw innych niz LGD jest to protest
sktadany do samorzadu Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego, a dla grantobiorcéw - odwotanie od decyz;ji
Rady).
7. uwzgledniajg ustanowienie osoby/komisji ktorej zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym przebiegiem
procesu
— opiekunem procesu jest Dyrektor Biura LGD lub w razie jego nieobecnosci wyznaczony czionek
Zarzadu, obstuge techniczna zapewnia Biuro LGD
8. dotycza procesu wyboru grantobiorcdw, sposobu rozliczania, monitoringu i kontroli grantéw

VI.2. Ustanawianie i zmiana kryteriow wyboru

Proces opracowywania i konsultowania z lokalng spotecznoscig kryteriow wyboru opisany zostat w

podrozdziale VI.1. Ostateczny ksztatt kryteriow zostat przyjety uchwatgq Zarzadu Partnerstwa "Lokalna Grupa
Dziatania Bory Tucholskie" w ramach dokumentu pod nazwa "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ Dekel do borowiackiej grapy”.
W ramach lokalnych kryteribw wyboru dokonuje sie oceny zgodnosci z LSR oraz oceny wg lokalnych kryteriow
wyboru. Kryteria zapewniajg premiowanie operacji przyczyniajacych do osiggniecia celéw i wptywajg na osigganie
wskaznikow produktu i rezultatéw, co tacznie z powigzaniem kryteriéw z diagnoza opisane jest w dokumencie pod
nazwa "Procedury wyboru operacji w ramach LSR" (i zataczniki do wniosku o wybér LSR). Aby operacja mogta
zostaC wybrana do dofinansowania przez Rade LGD oprocz spetniania warunku zgodno$ci z LSR musi spetni¢
rowniez warunek uzyskania minimalnej liczby punktéw przy ocenie wg lokalnych kryteridw oceny operacji (nie mniej
niz 40% maksymalnej liczby punktéw, przy czym liczba punktow bedzie okreslana indywidualnie dla danego zestawu
lokalnych kryteriow wyboru). Skonstruowanie jednego uniwersalnego zestawu kryteribw uznano za niemozliwe ze
wzgledu na specyfike poszczegélnych przedsiewzie¢ (charakter operacji, grupa beneficjentow, itp). Sporzadzono
wiec oddzielne zestawy lokalnych kryteriow dla kazdego przedsiewziecia. Przyjete kryteria mogg zostaé rozszerzone
na wezwanie Samorzadu Wojewddztwa o kryteria formalne (nie punktowe) wynikajace ze specyfiki poszczegoinych
programéw, w ramach ktdrych finansowana jest LSR.

Lokalne kryteria wyboru, podobnie jak sama LSR, bedg ewoluowaty w czasie, co moze powodowac koniecznos¢ ich
zmiany lub pewnej modyfikacji w kontekscie zmieniajacych si¢ uwarunkowan i potrzeb. Procedura zmiany lokalnych
kryteriow zostata sformutowana juz na etapie opracowania LSR, réwniez w ramach konsultacji ze spoteczno$cia
lokalna, stwarzajac gwarancje ewentualnego uruchomienia w przysziosci swoistego mechanizmu naprawczego w
sytuacji, gdyby np. zaproponowane poczatkowo zestawy kryteriow selekcji nie przynosity oczekiwanych rezultatow
lub wrecz w niekorzystny sposéb realizowaty polityke wsparcia LGD zapisang w LSR.

Zmiany lokalnych kryteribw opisane zostaty w §34 Regulaminu Organizacyjnego Rady Decyzyjnej, przyjetego
uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw. Uprawnieni do wystapienia o zmiang kryteriow zgodnosci z LSR oraz
lokalnych kryteriow wyboru sg Delegaci na Walne Zebranie Cztonkéw. Pisemng propozycie zmian wraz ze
szczeg6towym uzasadnieniem nalezy ztozy¢ do Zarzadu LGD, ktdry rozpatruje propozycje zmian, przy czym moze je
zatwierdzi¢ po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych. W przypadku zmiany kryteridbw zgodnosci z LSR oraz
lokalnych kryteridw wyboru bedg one obowigzywac¢ w konkursach ogtoszonych po dniu zatwierdzenia zmian.

3. Innowacyjnos$¢ w kryteriach wyboru

Innowacyjnos¢ jest jednym z kryteriow wyboru operacji do dofinansowania. Podczas konsultacji z Grupg Roboczg
uzgodniono nastepujaca definicje innowacyjnosci:

Za innowacyjne uznaje sie operacje przewidujace zastosowanie nowych rozwigzan w dziedzinie produkiu,
technologii, technik organizacji lub urzadzen i sprzetu nie stosowanych do tej pory na tym obszarze. Wysoko
punktowane bedg operacje, ktdrych innowacyjnos¢ projektu bedzie dotyczyta jak najwiekszego obszaru.

W procesie oceny operacji innowacyjno$¢ oceniana bedzie w nastepujacy sposob:
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Przedsiewziecie jest innowacyjne na poziomie:

1 pkt.- Wnioskodawcy
2 pkt.- gminy

3 pkt. - obszaru LGD
0 pkt. - nie dotyczy

Punkty przyznawane sg tylko za spetnienie jednego z kryteriow (najwyzej punktowanego)

4. Realizacja projektow grantowych i operacji wtasnych

LGD planuje realizacje projektow grantowych w ramach $rodkéw PROW oraz RPO (o$ 11). Dla przejrzystosci
stosowanych procedur opracowano osobne zestawy kryteridw dla kazdego z projektow grantowych. Opracowany
zostat wzér ogtoszenia o naborze, regulamin naboru i oceny wnioskéw oraz wiasciwe formularze wnioskow.
Wszystkie te elementy zawarte sg w dokumencie pod nazwg "Procedury wyboru operacji w ramach Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$¢ Dekel do borowiackiej grapy" (zatacznik do wniosku o wybér
LSR).

Granty (szczegotowo opisane w rozdziale V.3) zaplanowano w ramach nastepujacych celdw i przedsiewzigé:

CO1. Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru LSR do 2023roku
CSz 1.1 Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej_na obszarze LSR do 2022 roku
P 1.1.1. Sztreki, antrejki i bujawki, czyli infrastruktura turystyczna i rekreacyjna
¢ Finansowanie w ramach PROW.
Wskaznikiem produktu bedzie Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej w ramach srodkow LSR.

CO3 Rozw¢j kapitatu spotecznego obszaru LSR do 2023 r.
CSz 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LSR do 2023 roku
P 3.1.1 Borowiaki zawdy chantne do roboty w kupie, czyli wydarzenia integracyjne i aktywizujace mieszkafncow
¢ Finansowanie w ramach PROW.
o Wskaznikiem produktu bedzie Liczba szkoleri oraz Liczba przedsigwzie¢ integracyjnych i
aktywizacyjnych, innych niz szkoleniowe w ramach $rodkéw LSR
P 3.1.2 Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoteczno — zawodowa mieszkaicow LSR
e Finansowanie w ramach RPO (0$ 11). Wskaznikiem produktu bedzie Liczba osdb zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie. Zaplanowano projekty grantowe
realizowane w ramach 2 typow projektow:

- aktywizacja spoteczno - zawodowa (w tym szkolenia; operacja zgodna z typem 1e 0§ 11 SzOOP
RPO WK-P);
- inne dziatania Srodowiskowe (typ 1 a, b, ¢, d, f, 2,3 0$ 11 SzZOOP RPO WK-P).

Projekty wiasne - na etapie sktadania wniosku o wybér LSR, LGD nie planuje realizacji projektéw witasnych.
Przewidziano jednak mozliwo$¢ wprowadzenia takiego trybu, jezeli bedzie to wynikato z przeprowadzonej ewaluacii.

5. Wysokos¢ wsparcia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej

W ramach PROW 2014 - 2020 ustalono wysoko$¢ wsparcia na rozpoczecie dziatalnoci gospodarczej na poziomie
60 000,00 zt. Kwote te okre$lono uwzgledniajac kilka czynnikow:

- $rednia wielko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej w okresie 2007-13 przez LGD
"Bory Tucholskie" (w ramach Roéznicowania w kierunku dziatalnosci nierolniczej oraz Tworzenia i rozwoju
mikroprzedsiebiorstw) wyniosta 74.645 zt - udzielono wsparcia na realizacje 7 projektow na taczng kwote
522.516,40 zt

- na podstawie spotkan konsultacyjnych prognozuje sie, ze oczekiwa¢ mozna duzego zainteresowania ze strony
0s6b majacych zamiar rozpoczaé¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, stad tez za zasadne uznano ustalenie
takiej kwoty wsparcia, ktéra pozwoli na dofinansowanie wiekszej ilosci projektow.

Kwota 60.000zt przyznawana na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej bedzie kwotq stata, a opracowany przez
Beneficjenta biznes plan bedzie musiat by¢ uzasadniony ekonomicznie.

6. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje operacji (PROW)
Uwzgledniajac przepisy wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie szczegétowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w
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ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego PROW 2014-2020, Partnerstwo LGD
Bory Tucholskie przyjeto nastepujacg intensywno$¢ pomocy:

w zalezno$ci od kategorii beneficienta

1. Osoby fizyczne rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarczg — 60,000,00 (kwota ustalona przez LGD),

2. Podmioty gospodarcze poszerzajace swojg dziatalno$¢ — do 300.000,00 (kwota ustalona przez MRIRW),

3. Jednostki samorzadu terytorialnego — wysoko$¢ dofinansowania operacji do 63,63% (w grantach do 100%)

W przypadku beneficjentéw sektora publicznego (JST, instytucje kultury) w ramach dziatania M19 —,Wsparcie dla
rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER wykluczono mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania dziatan z
zakresu infrastruktury kultury.

5. Grantobiorcy — maksymalnie 100 000 zt. Wyklucza sie mozliwo$¢ przyznania wsparcie dla sformalizowanych grup
nieposiadajacych osobowosci prawnej, ktore ubiegajg sie o przyznanie za posrednictwem podmiotu posiadajacego

osobowos¢ prawna.

Limity pomocy na operacje

W ramach LSR "Dekel do borowiackiej grapy" w przedsiewzieciach finansowanych z EFRROW ustalono zgodnie z

odpowiednimi przepisami nastepujaca intensywno$¢ pomocy:

Przedsiewziecie Tryb Rodzaj beneficjenta Wysoko$¢ wsparcia Intensywnos¢
wsparcia
1.1.1. Sztreki, antrejki i Procedura Jednostki samorzadu | bez limitu Do 63,63%
bujawki, czyli konkursowa | terytorialnego
infrastruktura Procedura Pozostate uprawnione | do 50 tys. z na | Do 100%
turystyczna i rekreacyjna | grantowa podmioty (zgodnie z Rozp. | mikrogrant
Min. RiRW) z wykluczeniem
osob fizycznych i grup
nieformalnych
211 Dycht  nowe | Procedura Osoby fizyczne, zgodnie z | 60.000 zt 100% (premia na
interesy, czyli wspieranie | konkursowa | zgodnie z Rozp. Min. RRW rozpoczecie
tworzenia nowych dziatalnosci)
przedsiebiorstw
2.1.2 Wspomézka Procedura Podmioty prowadzace | Do 300.000 zt Do 70% kosztow
obstojatych interesow , konkursowa | dziatalnos¢ gospodarcza kwalifikowalnych
czyli rozwdj istniejacych
przedsiebiorstw
funkcjonujacych na
obszarze LSR.
2,04 min
3.1.1 Borowiaki zawdy Procedura Do 20 tys. zt na
chantne do roboty w grantowa mikrogrant Do 100%
kupie, czyli wydarzenia osoby prawne (w tym
integracyjne i jednostki sektora finanséw
aktywizujace publicznych) oraz jednostki
mieszkancow organizacyjne
nieposiadajace 0sobowosci
prawnej, ktdrej ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna.
3.2.1 Manowanie Procedura Jednostki sektora finanséw | 60.000 - 100.000 zt Do 63,63%
chwalby, czyli promocjai | konkursowa | publicznych
informacja Pozostate uprawnione Do 95% (wktad
podmioty (zgodnie z Rozp. wiasny finansowy
Min. RiIRW) z wytaczeniem min. 5% )
0s6b fizycznych
nieprowadzacych
dziatalnosci  gospodarczej
oraz grup nieformalnych
Przedsiebiorcy Do 70%
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Plan dziatania zawiera szczegbtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegdinych wskaznikow produktéw
dla wszystkich przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach LSR.

Szczegbtowy harmonogram realizacji planu dziatania znajduje sie w zatgczniku nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016 - 2023.



VIl BUDZET LSR

VIIL.1. Ogdlna charakterystyka budzetu w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrédto finansowania LSR
w latach 2014-2020

Lokalna Strategia Rozwoju ,Dekel do borowiackiej grapy” opracowana przez Partnerstwo Lokalna Grupa
Dziatania Bory Tucholskie to strategia wielofunduszowa, zaktadajaca finansowanie z trzech Zzrodet: Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz Spoteczny oraz Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego.

Nazwa funduszu UE Program Dziafanie Kwota (PLN)
Poddziatanie
19.2 - Wsparcie na wdrazanie operacii 5400000
Europejski Fundusz Rolny Program Rozwoju w ramach strategii rozwoju lokalnego
na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wisjskich na kierowanego przez spotecznos¢
Obszaréw Wiejskich lata 2014 - 2020 (PROW) Poddziatanie
(EFRROW) 19.3 - Przygotowanie i realizacja
dziatarh w zakresie wspotpracy z 120 000
lokalng grupg dziatania
Os priorytetowa 7 Rozwdj lokalny
Europejski Fundusz . kierowany przez spoteczno$é¢
Rozwoju Regionalnego geggr;a!zy ngg\’?’? dztwa Dziatanie 7.1 Rozwdj lokalny 6554292
Kl?jawsliljo YPo njq orskiego kierowany przez spoteczno$c¢
na lata 2014 - 2020 (RPO O$ priorytetowa 11 Rozwdj lokalny
Europejski Fundusz WK-P) kierowany przez spoteczno$¢ 2 660 000
Spoteczn Dziatanie 11.1 Wtgczenie spoteczne
po y 1 p
na obszarach objetych LSR
Fundusz wiodcy Wi fnkcjonowania LGD (kozty bitace 2250 000

RAZEM 16 984 292

o wysoko$¢ srodkow na poddziatania 19.2 wynika z liczby ludno$ci zamieszkujacej obszar objety LSR. (zgodnie z
zat. 6 do Regulaminu konkursu na wybér LGD ,Sposob ustalania wysoko$ci dostepnych $rodkéw przeznaczonych na
realizacje LSR”) - wg stanu na dzier 31.12.2013 r. byty to 48.283 osoby. W zwigzku z nieosiagnieciem wskaznikéw na |
kamieniu milowym budZzet zmniejszono o 10%.

o wysoko$¢ kosztéw na dziatanie 19.3 PROW ustalono” na poziomie 2% kwoty limitu przeznaczonej na dziatanie
19.2 PROW (zgodnie z zat. 6 do Regulaminu konkursu na wybér LGD ,Sposob ustalania wysoko$ci dostepnych Srodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR”)

e 50% budZetu wskazanego na poddziatanie 19.2 przeznaczono, zgodnie z zatozeniem PROW, na realizacje
przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy

e wprzypadku PROW kwota zaplanowana w ramach LSR obok pomocy przewidzianej na wsparcie beneficjentow
obejmuje takze krajowy wktad Srodkéw publicznych pochodzacych ze $rodkéw wiasnych beneficjentéw, bedacych
podmiotami sektora finanséw publicznych w wysoko$ci zapewniajacej wspdtfinansowanie wktadu EFRROW

e w zwigzku z wielofunduszowym charakterem LSR, koszty funkcjonowania LGD (koszty biezace i
aktywizacja/animacja) zostang pokryte z wyznaczonego funduszu tzw. funduszu wiodacego, ktéry zostanie wskazany
przez Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego

o  Wysoko$¢ Srodkdw na realizacje LSR zaplanowanych na operacje dedykowane grupom defaworyzowanym:
- w ramach RPO WK-P - 8.800.000 zt (100%)
- w ramach PROW - 1.620.000 zt zt (30%)
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VIIl.2 Powiazania budzetu z celami LSR.

Przedsiewzigcia Wartosé Cele szczegotowe | Wartosé Cel og6lny Wartos¢
(PLN) LSR (PLN) LSR (PLN)
1900 000 1.1 Zwigkszenie 1900 000 8454 292
dostepnosci do
1.1.1 Sztreki, antrejki i infrastruktury
bujawki, czyli infrastruktura turystycznej i
turystyczna i rekreacyjna rekreacyjnej na
obszarze LSR do |
6 554 292 %Ozzgva?ktszenie 6 554 202 Zuigkszenie
dbstepfoéci . atrakcyjnoéci
infrastruktury obszaru LSR
sprzviaiacei do 2023roku
1.2.1 Feste odnowka, czyli Przyjajace)
R ozywieniu
rewitalizacja
spoteczno -
gospodarczemu
obszaru LSR do
2023 roku
2.1.1 Dycht nowe interesy, 960 000 2.1 Wsparcie 2700 000 2700 000
czyli wspieranie tworzenia przedsiebiorczosci I Wsparcie
nowych przedsiebiorstw na obszarze LSR I.okalﬁe o
2.1.2 Wspomézka 1740 000 do 2023 roku g
. . . . rynku pracy
obstojatych interesow, czyli
I na obszarze
rozwoj istniejacych LSR do
przedsiebiorstw 2023r
funkcjonujacych na obszarze '
LSR
3.1.1 Borowiaki zawdy 560 000 3.1 Aktywizacja i 3580000 3580 000
chantne do roboty w kupie, integracja
czyli wydarzenia mieszkancow
integracyjne i aktywizujace obszaru LSR do [l Rozwoj
mieszkancow 2023 roku kapitatu
3.1.2 Wichajstry i dinksy, 2660000 spofecznego
czyli aktywizacja spoteczno - obszaru LSR
zawodowa mieszkancow do 2023r.
LSR
3.2.1 Manowanie chwalby, 360 000
czyli promocja i informacja

Kwota 2 250 000zt na wsparcie funkcjonowania LGD ujeta jest w planie komunikacii.

Razem 14 734 292

VIII.3. Zasady premiowania projektdw, w ktdrych wktad wiasny Wnioskodawcy przekracza intensywno$¢ pomocy.
Wkiad wiasny Wnioskodawcy przekraczajacy intensywno$¢ pomocy premiowany jest podczas oceny operacji wg

lokalnych kryteriéw wyboru. Dotyczy to nastepujacych przedsiewziec:
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Przedsiewziecie 1.2.1 Feste odnowka, czyli rewitalizacja

Przedsiewziecie 2.1.2 Wspomodzka obstojatych interesow, czyli rozwéj istniejacych przedsiebiorstw
funkcjonujacych na obszarze LSR

Preferuje sie Wnioskodawcow, ktorzy zadeklarujg wktad wiasny

wyzszy niz minimalny przewidziany w ramach Przedsiewziecia Wspomézka obstojatych
interesow (30%) Wkiad wkasny rozumiany jest jako roznica miedzy kosztami
kwalifikowanymi projektu, a wnioskowang kwota pomocy, jako odsetek kosztow
kwalifikowalnych projektu.

Przedsiewzigcie 3.1.2 Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoteczno - zawodowa mieszkancéw LSR

Wysokos¢ wktadu
wiasnego
Whioskodawcy

Kryterium preferuje operacja o wktadzie wlasnym Whnioskodawcy przekraczajacym
intensywno$¢ pomocy przewidzianej w ramach przedsiewziecia Wichajstry i dinksy

Ponadto w procedurze wyboru operacji przewidziano, ze w przypadku réwnej liczby punktéw, o miejscu na liscie
operacji wybranych decyduje wyzszy udziat kwoty wkladu wiasnego do wartosci kosztéw kwalifikowanych
operacji. W drugiej kolejno$ci o miejscu na liscie decyduje nizsza kwota dofinansowania, a w trzeciej data i godzina
przyjecia wniosku w Biurze LGD.
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Podstawg prawng dla opracowania Planu Komunikacji z Lokalng Spotecznoscig stanowi art.5 ust.1 pkt.1
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U. z 2015r. poz. 378),
natomiast wytyczne dotyczace jego zawartosci zawarte zostaty w Poradniku dla Lokalnych Grup Dziatania w
zakresie opracowywania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014-2020.
Plan komunikacji w swoim zatozeniu opiera sie na bliskiej wspotpracy z mieszkaicami, beneficjentami i
potencjalnymi beneficjentami, opiniq publiczng oraz instytucjami zaangazowanymi we wdrazanie LSR.
Podstawowym warunkiem skutecznego zaangazowania i partycypacji spoteczno$ci lokalnej we wdrazanie LSR jest
skuteczna komunikacja z poszczegoinymi grupami odbiorcow. W zwigzku z powyzszym gtdwnym celem
podejmowanych dziatah komunikacyjnych jest zapewnienie petnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat
wdrazania LSR jako instrumentu wspierajacego rozwdj obszaréw nig objetych.
Aby zrealizowac¢ tak wytyczony cel stworzono plan komunikaciji okre$lajacy formy i dostosowane do nich adekwatne
narzedzia komunikacji. Przygotowany Plan Komunikacji definiuje cele szczegdtowe zmierzajace do osiggnigcia
gtéwnego celu dziatan komunikacyjnych, identyfikuje adresatéw prowadzonych dziatan komunikacyjnych jak i
poszczegolne dziatania oraz narzedzia jakie beda wykorzystywane w celu dotarcia do poszczegélnych grup
docelowych. Ponadto przygotowany Plan Komunikacji okresla efekty jakie powinna przynies¢ realizacja planu
komunikacji jak i zakres oraz metody badania skuteczno$ci stosowanych dziatar i narzedzi w celu podjecia dziatan
naprawczych w przypadku stwierdzenia, Ze zatozone cele nie sg realizowane a przyjete formy i stosowane narzedzia
nie s skuteczne.
Przygotowanie Planu Komunikacji oparto na wynikach i wnioskach z badania ewaluacyjnego dotyczacego m.in.
procesu komunikacyjnego spotecznoéci lokalnej w zakresie wdrazania LSR w poprzednim okresie programowania.
Plan Komunikacji stanowi Zatgcznik nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju.



X ZINTEGROWANIE

Opis komplementarnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z innymi dokumentami planistycznymil/strategiami.
Kazdy z nowopowstajgcych dokumentow strategicznych powinien by¢ zgodny z dokumentami strategicznymi

wyzszego rzedu oraz skorelowany z dokumentami strategicznymi sektorowymi. Do analizy zgodnosci celow i dziatan

zawartych w Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeto wybrane, najwazniejsze dokumenty strategiczne z poziomu

wojewddzkiego, lokalnego i sektorowego. W szczegdtowe] analizie pominigto dokumenty strategiczne z poziomu

krajowego, ze wzgledu na zbyt duzg ogdlnikowos¢ ich celdw. Nalezy jednak podkreslic, iz cele przedmiotowej

Lokalnej Strategii Rozwoju mieszczg w petni w celach nastepujacych dokumentéw:

1. Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci;

2. Strategia Rozwoju Kraju 2020. Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo;

3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie.

Lista szczegbtowo analizowanych dokumentéw o charakterze strategicznym, ktérych cele poréwnano z calami
Lokalnej Strategii Rozwoju:

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020, Plan Modernizacji 2020+;

Strategia rozwoju powiatu tucholskiego;

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020;

Plany Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

Strategia Obszaru Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Powiatu Tucholskiego;

Kujawsko-Pomorski Program na rzecz Ekonomii Spotecznej do roku 2020.

Noakwd

1.1. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2022 r.

Strategia
Rozwoju Cel strategiczny ,Gospodarka i miejsca pracy’. W dalszym
Wojewddztwa ciggu zamierza sie wspierac dziatalnosci turystyczne — ale | Oba dokumenty strategiczne
Kujawsko- wsparcie w zakresie rozwoju turystyki koncentrowane zaktadajg zwiekszenie
Pomorskiego do | bedzie na obszarach i produktach, ktére spetniac bedg potencjatu turystycznego
roku 2020, Plan | kryteria uznane za realizujgce cele strategiczne obszaru.
Modernizacji wojewddztwa.
2020+
Cel gtéwny ,4. Rozwdj funkciji turystycznej powiatu”. W jego Strategie zgodnie
ramach planuije sie: 4.2 Rozwdj ogblnodostepnego podkreslajg koniecznosé

Strategia rozwoju
powiatu

zagospodarowania turystycznego.
Cel gtowny ,1. Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej powiatu”. W ramach realizacji

rozwoju ogolnodostepnej
infrastruktury turystyczne;.
Dodatkowo obie ktadg duzy

HEAT {0 przedmiotowego celu planuje sie: Wykonanie systemu nacisk na rozwoj
sciezek i tras rowerowych o charakterze komunikacyjnym i infrastruktury $ciezek
turystycznym. rowerowych.

Cel 1.1. oraz
przedsiewziecie "Sztreki,.."

Program sg zgodne ze z celem

Rozwoju Cel przekrojowy: ochrona $rodowiska, pgzr?)ic(jrgd\:i):,ymrr pg;?zrgga

\(/)Vti):jiiggr\?/na lata | cel przekrojowy: przeciwdziatanie zmianom klimatu ST

2014-2020 dotyczacych budowy $ciezek

rowerowych, ktére
przyczyniaja sie do
zmniejszenia emisji CO,

78



Cel przekrojowy: innowacyjnos¢

Zgodno$¢ z celem poprzez
preferowanie operacii
innowacyjnych,
przewidujacych
zastosowanie nowych
rozwigzan w dziedzinie
produktu, technologii,
technik organizacji lub
urzadzen i sprzetu nie
stosowanych do tej pory na
tym obszarze.

W odpowiedzi na potrzebe Aktywizacji mieszkancow
obszaréw wiejskich i wykorzystanie potencjatow
endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego ustanowiono
priorytet / cel szczegbtowy 6B) Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich. Realizacja celu w tym
zakresie ma sie przyczynic¢ do: (...) odpowiedniego
wykorzystania potencjatéw kulturowych, Srodowiskowych i
turystycznych obszaréw wiejskich, przy zaangazowaniu
lokalnej spotecznosci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju
gospodarczego (...). Na obszarach o potencjale do rozwoju
funkcji turystycznych niezbedne jest wspieranie odnowy wsi
dla zapewnienia efektywnego wykorzystania istniejgcych
mozliwo$ci rozwoju.

Wystepuje znaczaca
zbieznos¢ pomiedzy
dokumentami w zakresie
celéw i proponowanych
dziatan.

Zgodnosc¢ z celem tematycznym 9 promowanie wigczenia

Ereog;:rilny spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacia. Oba dokumenty zaktadajg
Operacyjny Program okresla cel tematyczny 6 Zaghowanie i ochrona Wsparcile dIa_ pro_mocji i
Wojewodztwa Srodowiska naturglnego oraz wspieranie efgktywnego rozwoju d.2|ed2|ctwa
Kujawsko- zagospod.arowar_na. zasobam.l, ktory dookreslony_ zostat naturalnego i kuIturowegp,
Pomorskiego na m.in. w pngryteme mwegtycymym 6c. Zachowa}nle, ochrona, co wspiera¢ ma rozwoj
lata 2014-2020 promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i spoteczno-gospodarczy.
kulturowego.
Strategia
Obszaru
gozwow Cel stratgg|cznyl5 ,,Wykorzys”tanle i ochrona pote.nCJa’fu Obie Strategie zakladajg
poteczno- przyrodniczego i kulturowego”, w tym cel operacyjny 5.2 lizacie to3 I
Gospodarczego | ,Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej” realizacjg lozsamego cel.
Powiatu
Tucholskiego
Plan nie definiuje celéw rozwojowych dla poszczegoinych
obszaréw funkcjonalnych, lecz okre$la predyspozycje dla
rozwoju okreslonych ich funkciji. Dla regionu Pétnocnego (w
Plan ktorym zawarty jest obszar LSR) okreslono predyspozycje
Zagospodarowan | do nastepujacych funkgcji: ¢3) ,bardzo korzystne
ia uwarunkowania dla intensyfikacji dziatalno$ci turystycznych Cel LSR wpisuje sie w
Przestrzennego | réznego rodzaju, w tym turystyki pobytowej, krajoznawczej, realizacje funkcji, do ktdrej
Wojewddztwa specjalistycznej, przy wydtuzaniu sezonu turystycznego” obszar ma predyspozycie.
Kujawsko- oraz ,korzystne warunki do rozwoju agroturystyki’, a takze
Pomorskiego ,W czesci potudniowej predyspozycje do rozwoju turystyki i

rekreaciji o charakterze podmiejskim (wypoczynek sobotnio-
niedzielny) ukierunkowanej na obstuge ludnosci
Bydgoszczy”.

1.2. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury sprzyjajacej ozywieniu spoteczno-gospodarczemu

obszaru LSR do 2022 .

Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego do
roku 2020, Plan

Cel strategiczny ,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi”.
W ramach realizacji celu zatoZono rewitalizacje
ukierunkowang na rozwoj przestrzeni publicznych istotnych
dla integracji spotecznos$ci lokalnych. (...) planuje sie
kontynuacje wsparcia procesow rewitalizacji miast,
prowadzacej przede wszystkim do

Oba dokumenty zaktadajg
rewitalizacje obszarow
miejskich i wiejskich.
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Modernizacji
2020+

pozytywnych efektéw spotecznych. W procesy odnowy
zostang takze wigczone spoteczno$ci wiejskie.

Strategia rozwoju

Cel nadrzedny Strategii: ,Zapewnienie wysokiego
standardu zycia oraz konkurencyjno$ci gospodarki poprzez
wia$ciwa realizacje zadan samorzadow i rozwdj
wielofunkcyjny przy uwzglednieniu zasad zrownowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska”. W jego ramach Strategia
zaktada realizacje szeregu dziatan, w ramach kilku celow

Dokument uchwalony zostat
w roku 2007, (i nadal
obowiazuje), a wiec w

okresie, kiedy idea
rewitalizacji spoteczno —
gospodarczo — przestrzennej
dopiero raczkowata. Brak
jest wiec bezposrednich
odniesien do tej tematyki.
Nalezy jednak zauwazy¢, iz
aby zrealizowac cel
nadrzedny Strategia zaktada

powiatu gtéwnych. Sg to m.in.: 3.7. Rozwoj kultury, 3.10. Poprawa odiecie szerequ dziatar
tucholskiego bezpieczenstwa publicznego, 3.11. Poprawa P bJQ : hgkt’ h
bezpieczenstwa na drogach, 3.12. Wsparcie dla rozwoju rerZIri]zZ:gZ%é jeg;)%
instytucji pozarzadowych i organizacji spotecznych oraz obszarze bedzie miata
wspotpraca z lokalnymi mediami, 3.13. Rozwigzywanie charakter rewitalizacji, W
probleméw oséb niepetnosprawnych oraz grup dotknietych 2wiazku 2 powyzszyin
wykluczeniami spotecznymi. , s
nalezy uznag, iz oba
dokumenty nie sg ze sobg
sprzeczne, a w duzym
zakresie wykazujq zbiezno$¢
na poziomie celow i
przewidywanych dziatan.
W odpowiedzi na potrzebe Rozwoju infrastruktury
Program technicznej i spp+ecznej na obszarach wiejskich -
Rozwoju ustanowiono prlqrytet / cel szczegé%qu 6B) Wsp|ergn|e Wystepuje duza zbieznosé
Obszar6w Iokalr)ego rozwoju na obszara.ch W|eJ§k|ch. Reallzaqa celu obu dokumentow na
Wisjskich na lata ma sie p'r'zyczynvlé do: (...) ;W/@kszen/a dostepnoscei 'do poziomie dziatar
2014-2020 wysokiej jakoSci ustug publicznych, w szczegdlnosci w '
Zakresie edukacji, zdrowia, ustug kulturalnych oraz
spotecznych.
W zakresie dziatan
Ef%?:;lny Program okre$la cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia obejéi\;gtcilltlzzhasi)g?ggr%wane
Operacyjny spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacja, dziatania obejmujace
Wojewodztwa ktdry dookreslony zostat m.in. w priorytecie inwestycyjnym kompleksowa rewitalizacie
Kujawsko- 9b. Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spoleczng, gospodarcza |
P . spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i . A
omorskiego na wigjskich pr;estrzeqna, Irlzele i spos6b
lata 2014-2020 ‘ ich realizacji sa w obu
dokumentach identyczne.
Cele czesciowo pokrywajg
Cel gtéwny ,Zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w SIg. o r?”?.aCh..LSR *planUJe
rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym w aktywizacii Sig Tewl 3 \zacyl S%O eczno-
Kujawsko- spotecznej i zawodowej 0s6b zarazonych wykluczeniem czggjigrﬁggﬁgn?e;zgggzie
Pomorski spotecznym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim”, w tym wzmacnianie udziatu
Program na Priorytet 1 ,Podniesienie zdoIno$ci do zatrudnienia osob de

rzecz Ekonomii
Spotecznej do

faworyzowanych na rynku pracy, z uwzglednieniem
instrumentow ekonomii spotecznej”, w tym cel szczegotowy

ekonomii spotecznej w
aktywizacji zawodowej i
spofecznej 0sob

roku 2020 1.1 ,Wzmocnienie udziatu ekonomii spotecznej w . .
o - S . zagrozonych wykluczeniem
aktywizacji zawodowej i spotecznej 0sob zagrozonych spofecznvm
wykluczeniem spotecznym”. P ym. -
Tu realizowany bedzie
komponent inwestycyjny.
2.1. Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR do roku 2022
Strategia Cel strategiczny ,Gospodarka i miejsca pracy”. Oba dokumenty strategiczne
Rozwoju Podstawowym i bezposrednim celem dziafan (...) jest zaktadajg wsparcie rozwoju
Wojewddztwa zwigkszenie liczby miejsc pracy, a wiec ograniczenie przedsiebiorczosci, w tym
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Kujawsko-
Pomorskiego do
roku 2020, Plan
Modernizacji
2020+

bezrobocia poprzez aktywne dziatania zwigzane z poprawq
warunkow tworzenia miejsc pracy i zwiekszania
zatrudnienia, ale celem poSrednim jest takze rozwoj
przedsigbiorczo$ci, rozumiany zaréwno jako zwigkszanie
liczby zarejestrowanych podmiotow, jak i zwiekszanie
potencjatu podmiotéw juz funkcjonujgcych.

zwiekszenie liczby i
potencjatu firm, a dzigki
temu wzrost liczby miejsc

pracy.

Strategia rozwoju
powiatu
tucholskiego

Nalezy zwréci¢ uwage na cel gtéwny ,4. Rozwdj funkcji
turystycznej powiatu”, a w jego ramach na zadanie: 4.1
Rozwdj bazy noclegowej, 4.3 Restrukturyzacja,
dywersyfikacja i podnoszenie standardu oferty turystycznej
powiatu i 4.4 Rozwdj agroturystyki i turystyki wigjskiej.

Natomiast preferencje dla
dziatan innowacyjnych i
turystycznych zapisane w
kryteriach wyboru operaciji
do realizacji w ramach LSR
sq zbiezne z zadaniami 2.2,
4.1,4.314.4 Strategii. Oba
dokumenty wykazujg daleko
idacq zbieznos¢ celow i
dziatan.

Program
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich na lata
2014-2020

Cel przekrojowy: ochrona $rodowiska,

cel przekrojowy: przeciwdziatanie zmianom klimatu

Preferuje sie projekty,
zaktadajace wykorzystanie
rozwigzan sprzyjajacych
ochronie srodowiska i/lub
zwiekszeniu $wiadomosci
ekologicznej. Ponadto
niektdre operacje w zakresie
dziatalnosci gospodarcze;
moga posrednio realizowac
cele przekrojowe z zakresu
$rodowiska lub klimatu —
dotyczy to takich
przypadkéw, gdy rodzaj
rozpoczynanej w ramach
operacji dziatalno$ci, sposdb
organizacji lub stosowana
technologia, ma bezposredni
zwigzek (przefozenie) na
ochrone $rodowiska

Cel przekrojowy: innowacyjno$¢

Nalezy sie spodziewac, ze
cze$¢ beneficjentow
dziatania, poszukujgc pola
nowej dziatalno$ci, jej metod
i organizacii, bedzie
wybiera¢ rozwigzania
nowoczesne,
niestandardowe, o
innowacyjnym charakterze.
Ponadto preferuje sie
operacje wprowadzajace
nowgq oferte produktow lub
ustug dostepnych na
obszarze LSR

W odpowiedzi na potrzebe Rozwoju infrastruktury
technicznej i spotecznej na obszarach wiejskich
ustanowiono priorytet / cel szczeg6towy 6B) Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich

W odpowiedzi na potrzebe tworzenia mozliwosci
zatrudnienia poza rolnictwem bez zmiany miejsca
zamieszkania dokument ustanawia Priorytet / cel
szczegOtowy 6A) Utatwianie réznicowania dziatalno$ci,
zakfadania i rozwoju matych przedsiebiorstw, a takze
tworzenia miejsc pracy oraz priorytet / cel szczegotowy. Cel
przekrojowy zwigzany z priorytetem: Innowacije.

Celem obu dokumentéw jest
tworzenie nowych
mozliwosci zatrudnienia.
Obie strategie wspierajq
projekty innowacyjne
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Program okresla cel tematyczny 3. Wzmacnianie
konkurencyjnosci MSP (...), ktéry dookreslony zostat m.in.
w priorytecie inwestycyjnym 3a. Promowanie

Regionalny e e {Inosci utatwieni
Program przedsgeblorczoschkw szctzego nosci uhatW|en|<*a,

. gospodarczego wykorzystania nowych pomystéw oraz .
\?V%?gjv‘g/cjig}[/wa sprzyjanie tworzeniu nowych firm (...) oraz w priorytecie OSVZ dicél::msrtwoz;:ﬁg?q
Ku'Ja Wwsko- inwestycyjnym 3c. Wspieranie tworzenia i poszerzania rozwg'u firm sektora MSP
PoJm orskiego na zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktow i ) '
jata 20142020 | U9 | |

Program okre$la cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia
spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacja,
0$ priorytetowa 7, cel szczegdtowy 1
Strategia L
Pomimo innego sposobu
Obszaru C . 3 " . . p .
Rozwoju el stlrateglcz.ny ,ROZWO) u§%ug socjalnych i . ormu’pwgma ceIu,l na
Spoleczno- przeciwdziatajgcych bezrobociu”, w tym cel operacyjny 3.1 poziomie jego pomiaru
G?)s odarczedo ,Zmniejszenie poziomu bezrobocia i korzystania z pomocy wystepuje zbieznosé
Pow?atu g spotecznej”. (tworzenie nowych miejsc
Tucholskiego ARG
Plan nie definiuje celéw rozwojowych dla poszczegoinych
obszaréw funkcjonalnych, lecz okre$la predyspozycie dla
Plan rozwoju okreslonych ich funkcji. Dla regionu Pétnocnego (w Cel LSR woisuie sie w
ktérym zawarty jest obszar LSR) okreslono predyspozycje pisUie Sig
Zagospodarowan , znacznym stopniu w
i do nastepujacych funkcji: ¢3) ,bardzo korzystne realizacie funkci. do ktérei
Przestrzennedo uwarunkowania dla intensyfikacji dziatalno$ci turystycznych obszarjnia e J ’s oz c'eJ
Woiewd dztwag réznego rodzaju, w tym turystyki pobytowej, krajoznawczej, (duze reaereche dIyaJ
Ku'ia wsko- specjalistycznej, przy wydtuzaniu sezonu turystycznego”, a 0 dmi% oWz b rjani
PoJm orskiedo takze ,w czeSci potudniowej predyspozycje do rozwoju P turystycznej) y
g turystyki i rekreacji o charakterze podmiejskim (wypoczynek ySyczne))
sobotnio-niedzielny) ukierunkowanej na obstuge ludnosci
Bydgoszczy”.
3.1. Aktywizacja i integracja mieszkaicdw obszaru LSR do 2022 roku.
Cel strategiczny ,Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi’.
Podstawowym celem dziafaii projektowanych w ramach
celu (...) jest podniesienie kapitatu ludzkiego i
Stratedia spofecznego wojewddztwa (...). Rozwdj spoteczny jest
Rozwgu Jjednym z najwiekszych wyzwarn rozwoju wojewddztwa
o) kujawsko-pomorskiego, a w Strategii modernizacji regionu . . :
Wojewddztwa ) . . .. . | Obie Strategie przyktadaja,
. odgrywa kluczowa role, bowiem niezbednymi warunkami jej . .
Kujawsko- duzg wage do rozwoju

Pomorskiego do
roku 2020, Plan
Modernizacji
2020+

powodzenia jest zasadnicza zmiana postaw spotecznych
majgca na celu zwiekszenie poziomu kompetencji,
wiedzy, umiejetnosci, zwiekszenie poziomu aktywnosci i
Zaangazowania spofecznego, poprawe stanu zdrowia.. (...)
Wobec powyzszego podejmowane bedq dziatania na
rzecz podnigsienia poziomu kapitatu spofecznego,
budowy spofeczenstwa obywatelskiego, o zdrowych
relacjach spotecznych, opartych na zaufaniu.

kapitatu spotecznego
mieszkancow.

Strategia rozwoju

Cel strategiczny ,Rozwoj spoteczny powiatu”. W jego
ramach planuije sie: 3.7 Rozwdyj kultury, 3.8 Rozwdj sportu,
3.12. Wsparcie dla rozwoju instytucji pozarzadowych i
organizacji spotecznych oraz wspofpraca z lokalnymi

Obie Strategie przyktadajg,
duzg wage do rozwoju

powiatu mediami 3.13. Rozwigzywanie probleméw 0s6b kabitalu Spoleczneao
tucholskiego niepetnosprawnych oraz grup dotknigtych wykluczeniami pitail Spoteczneg
. ” , ; mieszkancow.

spotecznymi, 3.14. Rozwdj partnerstwa z jednostkami

administracyjnymi i organizacjami spotecznymi w kraju i

poza granicami.
Pr°9’afn Cel przekrojowy: ochrona $rodowiska, ,,W ram.ach przedSIQWZIQCIa"
Rozwoju Borowiaki zawdy chantne..
Obszaréw w ramach dziatalno$ci

Wiejskich na lata

cel przekrojowy: przeciwdziatanie zmianom klimatu

szkoleniowej, bedg mogty
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2014-2020

by¢ realizowane operacje z
zakresu podnoszenia
Swiadomosci czy
promowania postaw
prosrodowiskowych i
proklimatycznych. Ponadto
preferuje sie projekty,
zaktadajace wykorzystanie
rozwigzan sprzyjajacych
ochronie Srodowiska i/lub
zwigkszeniu $wiadomosci
ekologiczne]

Cel przekrojowy: innowacyjno$¢

W ramach przedsiewziecia
"Borowiaki zawdy chantne.."
zaplanowano realizacje
projektow grantowych, ktére
ukierunkowane sg na
aktywizacije i integracje
mieszkancow i dajg szanse
innowacyjnemu podejsciu do
sposobu realizacji
zatozonego celu.
Innowacyjne podejscie
zastosowano takze w
okresleniu zakresu projektu
wspotpracy, w ramach
ktdrego przedstawiciele
wiosek tematycznych bedg
wystepowacé w roli
"ekspertow' i dzieli€ sie
swoimi do$wiadczeniami z
mieszkancami innych LGD.

W odpowiedzi na potrzebe Aktywizacji mieszkarncow
obszarow wiejskich i wykorzystanie potencjatow
endogenicznych na rzecz rozwoju lokalnego ustanowiono
priorytet / cel szczegétowy 6B) Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich. Realizacja celu w tym
zakresie ma sie przyczyni¢ do: (...) zaangazowania lokalnej
spotecznosci dla przyspieszenia lokalnego rozwoju
gospodarczego (...). Silne wigzi spofeczne powinny by¢
wykorzystane do planowania i podejmowania wspolnych
dziatan i rozwoju przedsiebiorczosci mieszkancow. (...)
istnieje potrzeba podejmowania na poziomie lokalnym
dziatan pobudzajgcych postawy kreatywne i
umoZzliwiajacych zaréwno udziat we wspélnych
przedsiewzieciach, jak i samodzielng realizacje celow.

Dokumenty przyktadajg duzq
wage do rozwoju kapitatu
spotecznego mieszkancow
oraz jego integracji i
wspolnej realizacji
projektéw/operacii.

Regionalny
Program
Operacyjny
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego na
lata 2014-2020

Program okre$la cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i
wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci
pracownikdw, ktéry dookreslony zostat m.in. w priorytecie
inwestycyjnym 8i. Dostep do zatrudnienia dla osob
poszukujacych pracy i osob biernych zawodowo, w tym
dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy,
takZze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz
wspieranie mobilno$ci pracownikow.

Program okre$la cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia
spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacja,
ktory dookreslony zostat m.in. w priorytecie inwestycyjnym
9i Aktywne wiaczenie, w tym z myslg o promowaniu
rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu

Celem obu dokumentow
strategicznych jest promocja
i rozwdj zatrudnienia, w tym

zatrudnienia osob
wykluczonych.

83




szans na zatrudnienie.

Program okre$la cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia
spotecznego, walka z ubéstwem i wszelkg dyskryminacia,
0§ priorytetowa 11, cel szczegotowy 1

Cel strategiczny 2 ,Dostosowanie kompetencii

Strategia mieszkancow do potrzeb rynku pracy”, w tym cel .
Obszaru operacyjny 2.4 ,Wsparcie ksztatcenia zawodowego i Ob? ALY przyklgdayq
: ) - . " duzg wage do zagadnienia
Rozwoju ustawicznego utatwiajgcego zdobycie kompetencii ~walczania bezrobocia i
Spoteczno- pozadanych na rynku pracy”. ;
. Y . ; ksztatcenia zawodowego
Gospodarczego | Cel strategiczny 3 ,Rozwoj ustug socjalnych i eciwdzialaiacemu
Powiatu przeciwdziatajacych bezrobociu”, w tym cel operacyjny 3.1 P bezrobo CJE
Tucholskiego LZmniejszenie poziomu bezrobocia i korzystania z pomocy :
spofecznej’.
Cele czesciowo pokrywajg
Cel gtéwny ,Zwiekszenie udziatu ekonomii spotecznej w SIg. i fd mach__LSR shlfe
) O sie rewitalizacji spoteczno-
rozwoju spoteczno-gospodarczym, w tym w aktywizacji .
. . D . . gospodarczej obszaru,
Kujawsko- spotecznej i zawodowej 0sob zarazonych wykluczeniem .
X C o - czego komponentem bedzie
Pomorski spotecznym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim”, w tym wzmacnianie udziatu
Program na Priorytet 1 ,Podniesienie zdolno$ci do zatrudnienia osob de

rzecz Ekonomii
Spotecznej do
roku 2020

faworyzowanych na rynku pracy, z uwzglednieniem
instrumentoéw ekonomii spotecznej’, w tym cel szczegotowy
1.1 ,Wzmocnienie udziatu ekonomii spotecznej w
aktywizacji zawodowej i spotecznej 0sob zagrozonych
wykluczeniem spotecznym”.

ekonomii spotecznej w
aktywizacji zawodowej i
spotecznej 0séb
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Tu realizowany bedzie
komponent ,miekki’.

3.2. Zwigkszenie skali dziatar informacyjnych i promocyjnych obszaru LSR do 2022 roku.

Strategia
Rozwoju
Wojewodztwa
Kujawsko-
Pomorskiego do
roku 2020, Plan
Modernizacji
2020+

Cel strategiczny: ,Tozsamo$¢ i dziedzictwo”. Gfowng ideq
dziatan projektowanych w ramach celu strategicznego
,102samosc¢ i dziedzictwo” jest zbudowanie identyfikacji
regionalnej mieszkaficow oraz rozpoznawalnego i
pozytywnie postrzeganego wizerunku wojewddztwa na
zewnatrz. (...) Niezbedne beda dziatania na rzecz integracji
systemu zarzgdzania promocjg w wojewodztwie, (...).
Ocenia sig, ze osiggnigcie sukcesu w zakresie

budowy marki regionu, bedzie miafo istotne znaczenie dla
dalszego rozwoju wojewddztwa.

Oba pordwnywane
dokumenty doceniajg,
znaczenie, jakie ma
komunikacja i promocja.

Strategia rozwoju
powiatu
tucholskiego

Cel strategiczny: Rozwdj gospodarczy powiatu, w tym: 2.9
Promocja powiatu oraz cel strategiczny Rozwoj funkcji
turystycznych powiatu, w tym: 4.7 Rozwdj i promocja
turystycznych produktdw markowych.

Oba poréwnywane
dokumenty przyktadajg duzg
wage do promociji, w
szczegolnosci w zakresie
rozwoju funkcji turystycznych
obszaru.

Program
Rozwoju
Obszaréw
Wiejskich na lata
2014-2020

Cel przekrojowy: ochrona $rodowiska,

cel przekrojowy: przeciwdziatanie zmianom klimatu

W ramach tego celu
przewidziano realizacje
projektu wspétpracy
majacego na celu m.in.
promocje zasobow
Rezerwatu Biosfery
propagowanie
Zrdwnowazonego oraz
rozwoj i harmonijnego
wspotistnienia cztowieka i
przyrody

Cel przekrojowy: innowacyjnos¢

W ramach przedsiewziecia
'Manowanie chwalby..."
przewidziano realizacje
operacji promocyjnych,
wykorzystujacych nowe

technologie, co daje duze
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mozliwosci do tworzenia
projektow innowacyjnych.
Zgodno$¢ poprzez realizacje
operacji promujacych lokalne
zasoby turystyczne, co
przektada sie na rozwoj
gospodarczy obszaru

Priorytet / cel szczegotowy 6B) Wspieranie lokalnego
rozwoju na obszarach wiejskich.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz Lokalna Strategia Rozwoju w zakresie dziatan finansowanych z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest przede wszystkim zgodna z
celem tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem i wszelkg dyskryminacjg tego
Programu, ktéry dookreslony zostat m.in. w priorytecie inwestycyjnym vi Strategie rozwoju lokalnego kierowane
przez spoteczno$c i 9d Inwestycje dokonywane w kontekScie strategii na rzecz rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc.

Z lLokalng Strategia Rozwoju sgq ponadto zgodne (w catosci, lub w cze$ci) nastepujace dokumenty
strategiczne nizszego rzedu:
Strategig rozwoju gminy Tuchola;
Strategig rozwoju gminy Kesowo;
Strategig rozwoju gminy Gostycyn;
Strategig rozwoju gminy Lubiewo;
Strategig rozwoju gminy Cekeyn;
Strategia rozwoju gminy Sliwice.

Sk wN =

Zintegrowany charakter LSR, w tym zintegrowany charakter planowanych dziatan gospodarczych

Pojecie zintegrowanych dziatan, wzajemnie uzupetniajgcych sie, wprost wynika z idei racjonalnosci
programowania strategicznego, ktére powinno zaktada¢ osiggniecie zatozonych celéw przy jak najmniejszym
zaangazowaniu ograniczonych przeciez zasobdw. Zastosowanie tego typu narzedzi prakseologicznych powoduje
tworzenie sie miedzy dziataniami potaczen o charakterze dodatniego sprzezenia zwrotnego, ktory poteguje
zamierzony do osiggniecia efekt. Realizacja przedsiewzie¢ w sposob zintegrowany i komplementarny jest zatem
zaréwno konieczna, jak i pozadana. W tym kierunku podaza réwniez przedmiotowa Lokalna Strategia Rozwoju.

Partnerstwo  LGD Bory Tucholskie to partnerstwo trojsektorowe, integrujgce przedstawicieli z
sektora: spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz mieszkancéw obszaru dziatania Partnerstwa. Na dzien
przyjecia Strategii organizacja liczyta tacznie 74 cztonkow. W ramach poszczegélnych sektorow wystepuje znaczne
zréznicowanie typdw cztonkdéw. W sektorze spotecznym sg to m.in. organizacje pozarzadowe, ochotnicze straze
pozarne), w sektorze publicznym sg to m.in.: orodki kultury, jednostki samorzadu terytoriainego (gminy, powiat) i
biblioteki, a w sektorze gospodarczym sg to m.in. firmy z branz: ksiegowej, projektowej, transportowej, handlowe;j,
remontowo-budowlanej, rolniczej, szkoleniowej i turystycznej (w tym: wypozyczanie sprzetu turystycznego, ustugi
hotelarskie, gastronomia, agroturystyka oraz podmioty ekonomii spotecznej - spdtdzielnie socjalne). Poniewaz
Lokalna Strategia Rozwoju powstata oddolnie w trybie partycypacyjnym, uwzglednia ona caty wachlarz stanowisk i
opinii, co przektada sie na jej zintegrowanie i kompleksowo$¢ zaproponowanych celow i przedsiewziec.

Zintegrowany charakter LSR wynika réwniez ze zintegrowania réznego typu potencjalnych beneficjentow.
Czes¢ przedsiewzie¢ realizowana bedzie przez sektor publiczny (1.2.1), czes¢ przez sektor gospodarczy (2.1.1 i
2.1.2). Jednak najwigcej przedsiewzigé realizowanych bedzie przez dwa lub wigcej sektoréw (1.1.1, 3.1.1, 3.1.2,
3.2.1).

Jako przyktad zintegrowanego podejscia do realizacji celéw mozna podaé planowany sposéb osiggniecia
celu szczegdtowego 3.1 ,Aktywizacja i integracja mieszkancéw obszaru LSR do 2022 r.”, ktéry osiagniety zostanie
dzieki zrealizowaniu dwéch przedsiewzie¢: 3.1.1 ,Borowiaki zawdy chatne do roboty w kupie, czyli wydarzenia
integracyjne i aktywizujace mieszkancow” oraz 3.1.2 ,Wichajstry i dinksy, czyli aktywizacja spoteczno-zawodowa
mieszkancow LSR’. W ich realizacie zaangazowano zaréwno $rodki pochodzace z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, jak i srodki z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. W ramach
Przedsiewziecia 3.1.1 do ubiegania si¢ o dofinansowanie operacji bedg dopuszczone wszystkie typy beneficjentow,
z wyjatkiem sektora gospodarczego, natomiast w Przedsiewzigciu 3.1.2 nie przewiduje sie Zzadnych
ograniczen typow beneficjentdw, mogacych ubiegaC sie o wsparcie. Aby osiggnaé zatozony cel proponuje sie
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potencjalnym beneficjentom kompleksowy wachlarz mozliwych typéw projektéw: od warsztatow, wystaw, pokazéw,
poprzez rdzne formy wsparcia dla grup wykluczonych, w tym szkolenia zawodowe. Jednak wszystkie te dziatania
beda w istocie tylko narzedziami, ktére umozliwi¢ majg osiggniecie zatozonego celu — zwigkszenia aktywnosci i
integracji mieszkancow, ktory to cel spaja i integruje.

Koncepcja integracji dotyczy réwniez przedsiewzie¢ gospodarczych Strategii. W jej ramach planuje sie
realizacje celu szczegdtowego 2.1 ,Wsparcie przedsiebiorczosci na obszarze LSR do 2022 roku”. W jego ramach
zaplanowano dwa przedsiewziecia: 2.1.1 ,Dycht nowe interesy, czyli wspieranie tworzenia nowych przedsigbiorstw”
oraz 2.1.2 ,Wspomdézka obstojatych intereséw, czyli rozwdj istniejacych przedsiebiorstw funkcjonujgcych na
obszarze LSR". W ramach obu przedsiewzie¢ planuje sie dziatania integracyjne w ramach przemystu turystycznego,
jako podstawy, ktora zapewni z jednej strony rozwoj gospodarki terenu dziatania Partnerstwa, z drugiej strony
poszanowanie i zachowanie dziedzictwa przyrodniczego obszaru. W zwigzku z powyzszym w ramach kryteriéw
wyboru obu operacji zawarto kryterium, w ramach ktérego dodatkowo punktowane sg operacje realizowane w
zakresie przynajmniej jednej z nastepujacych branz:

o organizator turystyki (lokalny touroperator),
gastronomia,
noclegi,
wypozyczanie sprzetu turystycznego,
ustugi przewodnickie,
atrakcje turystyczne,

o lokalne wyroby artystyczne i rzemies$lnicze o charakterze pamiatek.
Dzieki wsparciu réznego typu branz dziatalnosci gospodarczej w ramach ogdlnie pojetej turystyki planowane jest
zwigkszenie stopnia jej integracji oraz podwyzszenie poziomu jej komplementarnosci. Nadzieje takie poktadane sgq w
szczegolnosci w potencjalnej implementaciji na teren Partnerstwa firm o charakterze touroperatora lokalnego, ktérych
sens istnienia opiera sie na wspotpracy branzowe.
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XI MONITORING | EWALUACJA

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg podstawowymi elementami skutecznego procesu jej
wdrazania, na podstawie ktérych otrzymamy informacje w zakresie prowadzonych dziatan, przede wszystkim w
odniesieniu realizacji przyjetych celéw zawartych w LSR. Monitoring i ewaluacja to dwa podstawowe narzedzia
kontroli i oceny umozliwiajace korekte, zmiany, nieprawidtowosci w czasie wdrazania LSR. Oba narzedzia pozwolg
na biezaco eliminowac zagrozenia i wprowadzac¢ uaktualnienia podczas praktycznego realizowania Strategii.

Monitorina

Monitoring realizowane] Lokalnej Strategii Rozwoju Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” bedzie
prowadzony w sposob ciggly w czasie realizacji LSR. Zbieranie, gromadzenie i analizowanie danych monitoringu
wraz z raportowaniem wynikdw bedzie prowadzone przez biuro Partnerstwa LGD. Corocznie bedzie
przeprowadzana analiza monitoringu przez Zarzad Partnerstwa LGD, gdzie raportowaniem bedg pisemne
sprawozdania z realizacji LSR. Dane do opracowania raportéw beda gromadzone w biurze Partnerstwa LGD i
przekazywane Zarzadowi. Sprawozdania z monitoringu bedg zamieszczane na stronie internetowej Partnerstwa
LGD w celu zachowania zasady jawno$ci i przejrzystosci dziatania Partnerstwa LGD. Elementy podlegajace
monitorowaniu: zaangazowanie realizacji LSR, poziom zrealizowanych przyjetych wskaznikéw produktu i rezultatu.
zaangazowanie realizacji budzetu, poziom wydatkowania $érodkéw finansowych na: funkcjonowanie LGD;
realizowanych projektdw przez beneficjentow, projektéw grantowych, projektow wiasnych, projektéw wspotpracy;
zgodno$¢ wydatkowania Srodkéw w odniesieniu do osigganych wskaznikéw, nabory wnioskéw o dofinansowanie
pomocy, zachowanie terminowo$ci ogtaszanych konkursow zgodnie z przyjetym harmonogramem, poziom
wykorzystania $rodkdw w poszczegolnych konkursach; liczba os6b korzystajacych z doradztwa /liczba
przeprowadzonych konsultacji telefonicznych i w biurze LGD/, zaangazowanie realizacji projektéw grantowych/,
(poziom wydatkowania $rodkéw finansowych zgodno$¢ wydatkowania Srodkéw w odniesieniu do zestawienia
rzeczowo — finansowego operacji).

Narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca, kierowana do
wszystkich beneficjentéw bioracych udziat w otwartych konkursach w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.
Wypetnienie ankiety bedzie obowigzkowe dla wszystkich beneficjentéw, ktérzy otrzymali wsparcie finansowe na
realizacje dziatan od LGD, po otrzymaniu informacji z Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia ptatno$ci.
Nadzér nad zbieraniem danych z ww. ankiet, bedzie w zakresie biura LGD. Na stronie internetowej Partnerstwa LGD
zostanie wprowadzona aplikacja e-ankiety, bedzie to innowacyjna forma sktadania ankiet dla naszych beneficjentéw.
(od beneficjenta bedzie zalezato, czy ztozy ankiete w wersji papierowej czy elektronicznej)

Ewaluacja

Ewaluacja to obiektywna ocena Lokalnej Strategii Rozwoju na wszystkich jej etapach, tj. planowania, realizacji i
mierzenia rezultatow.

Ewaluacje ze wzgledu na termin jej przeprowadzania wzgledem LSR mozemy podzieli¢ na:

- ewaluacje formatywng /ex-ante/, przeprowadzang przed realizacjg strategii

- ewaluacja $rodokresowa /mid - term/ - prowadzona po zakoriczeniu etapdw wyszczegolnionych w projekcie
strategii

- ewaluacje biezaca /on-going/, przeprowadzana jest w trakcie realizacji strategii

- ewaluacje koricowa /ex-post/, przeprowadza jest po zakoriczeniu realizacji strategii

Nadrzednym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan realizowanych przez Partnerstwo, zasadno$ci,
celowosci przeprowadzonych zadan w efektywnym wydatkowaniu $rodkéw z funduszy unijnych, z przyjetymi
zatozeniami i kierunkami rozwoju okre$lonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Celem realizacji ewaluacii jest rowniez:

- analiza LSR - spojno$¢ diagnozy, celow, dziatan, rezultatow oraz trafnosci wyboru wskaznikéw,

- analiza modelu funkcjonowania LGD,

- analiza postepow realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania Srodkow,

- analiza LSR pod katem mozliwo$ci osiggniecia zatozonych rezultatow.
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Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad LGD. Przeprowadzenie ewaluacji Zarzad
bedzie magt zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany przedstawi¢
w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Tak przedstawiony raport ma da¢ informacje o stanie zaawansowania
realizacji poszczegdlnych dziatar oraz zaprezentowac poziom osiggnietych wskaznikow.

Szczegoly dotyczace przeprowadzania monitoringu i ewaluacji zostaty opisane w Zataczniku nr 2 Procedury
dokonywania ewaluacji i monitoringu.
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XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Opracowujac Strategie Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ "Dekel do borowiackiej grapy”
przeprowadzono analize LSR pod katem kryteriow kwalifikujgcych sie do strategicznej oceny oddziatywania na
$rodowisko. Przeprowadzajac analize ustalono, iz opracowywana LSR jest zgodna z Zafozeniami polityki terytorialnej
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 przyjetymi przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w dniu 30 pazdziernika 2013 r., zaktadajacymi cztery poziomy, na ktérych bedzie odbywat sie proces
planowania i wdrazania polityki terytorialnej. Uznajac, ze tworzona LSR w okresie programowania 2014-2020 bedzie
stanowi¢ instrument realizacji zatozen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 poprzez
wykorzystanie m.in. $rodkéw unijnych, w tym $rodkéw z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz, ze bedzie dotyczy¢ wytacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz
dokumentu, to jest uszczegdtowienia dokumentu ,Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku
2020 — Plan modernizacji 2020+”, z czego wynika, ze LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko dla LSR.

Uzasadnienie:

,otrategia rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+” zostata

poddana procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS i PWIS,

— Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 réwniez zostat

poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS i

PWIS, wskazujac jednocze$nie, iz przygotowanie Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez

spoteczno$¢ wedtug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020 jest uszczegotowieniem

powyzszych dokumentéw dla obszaru powiatu tucholskiego. Niniejsze uszczegdlowienie polega na
wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi sie do perspektywy
finansowej 2014-2020. Zadania wdrazane zaréwno przez beneficjentéw, jak i samg LGD beda realizowane

w taki sposob, by nie zagrazaty zdrowiu i Zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje sie

oddziatywan skumulowanych i transgranicznych.

Dziatania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na swdj charakter,
beda obowigzkowo, w trakcie realizacji, poddane niezbednym wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie
niezbednych pozwolen (na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te bedq
podlegaty procesom uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje
wystgpienie negatywnego wptywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze.
Kazdy projekt starajacy sie o dofinansowanie musi, zgodnie z prawem, przej$¢ osobng, indywidualng procedure
badania jego wptywu na $rodowisko w ramach m.in. opracowania Raportéw oddziatywania na Srodowisko, ktore
badajg wptyw konkretnego przedsiewziecia na zdrowie, zycie ludzi i na Srodowisko. Ze wzgledu na brak
szczegbtowych parametréw przedsiewzie¢ inwestycyjnych realizowanych ze $rodkéw LSR w perspektywie 2014-
2020, takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest mozliwe — w chwili
obecnej — wykonanie szczegétowej oceny oddziatywania na Srodowisko. Z tego wzgledu niemozliwa jest rowniez
petna kwantyfikacja oddziatywan.

Realizacja niektérych przedsiewzie¢ (czesci kierunkdéw wsparcia projektéw) wyznaczonych w LSR wymagata bedzie
przeprowadzenia procedury administracyjnej (SOOS) zakoficzonej uzyskaniem decyzji okre$lajacej $rodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsiewzigcia.

W szczegdlno$ci realizacja kazdego przedsiewziecia zostanie poprzedzona postepowaniem zapewniajacym wyboér
najkorzystniejszych dla $rodowiska wariantdw lokalizacyjnych i technicznych, a takze wskazaniem wiasciwych
zabezpieczen srodowiska. Ograniczanie oddziatywan na $rodowisko przyrodnicze oraz warunki zycia ludzi winno by¢
prowadzone rowniez w fazie budowy i pézniejszej eksploatacji ewentualnych inwestycji.

Wobec powyzszego prognozuje sie, iz realizacja projektéw, w ramach Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego
przez spoteczno$¢ dla obszaru powiatu tucholskiego bedzie zgodna z obowigzujgcymi wymogami dotyczacymi
ochrony $rodowiska i nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla Strategii
Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ dla obszaru powiatu tucholskiego.
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Zatacznik nr 1 Procedury aktualizacji/zmiany LSR

Wdrazanie i aktualizacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg procesami $ci$le ze sobg powigzanymi. Zaktada sie, ze
decyzje o aktualizacji dokumentu bedg podejmowane w oparciu 0 ocene procesu wdrazania oraz uwarunkowan, w
jakich proces ten bedzie nastepowat. Ze wzgledu na to, aktualizacja bedzie przeprowadzana w oparciu o analize:
e charakteru i dynamiki zmian uwarunkowan wptywajacych na rozwoj obszaru LSR, a w tym:
— uwarunkowan wewnetrznych,
— uwarunkowan zewnetrznych,
— aspiracji i oczekiwan lokalnych podmiotéw.
o bilansu zawierajacego zaktadane efekty realizacji przedsiewzie¢ zapisanych w LSR oraz uzyskiwanych w
tym procesie efektow,
e skuteczno$ci zarzadzania procesem wdrazania strategii.

Proces rozwoju lokalnego ma charakter ciagty, ewolucyjny, a wiec podobnie wdrazanie strategii i monitorowanie jej
wdrazania nie moze ograniczac si¢ do podejmowania incydentalnych dziatan. Stad tez zaktada sig, ze wymienione
analizy bedg prowadzone w sposob ciagly. Aktualizacja LSR moze wiec nastepowac w sposéb:
e okresowy — na poczatku kazdego roku kalendarzowego, po podsumowaniu wykonania przedsiewzie¢
zakfadanych do wykonania w roku poprzednim,
e dorazny - na skutek pojawienia sie zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w
sposobach jej wdrazania.

Aktualizacja LSR moze pociaga¢ za sobg zmiany strategii w réznym zakresie i moze obejmowaé zmiane
wskaznikow, przedsiewzie¢, a nawet celéw (dotyczy to m.in. przeformutowania ich tresci lub dodania nowych).
Jednakze nacisk na partnerstwo w procesie formutowania LSR dla obszaru Partnerstwa LGD Bory Tucholskie bedzie
podtrzymywany takze na etapie ewentualnych aktualizacji. Oznacza to, ze:

e proces aktualizacji bedzie kazdorazowo odpowiednio promowany (strona internetowa LGD, media
spoteczno$ciowe, strony partneréw LGD, w szczeg6lno$ci samorzadéw),

e w procesie aktualizacji bedg wykorzystywane wiadciwe narzedzia konsultacyjne, w tym: rozmowy,
spotkania, ankiety, warsztaty,

e W proces aktualizacji zostang wiaczeni reprezentanci lokalnych $rodowisk - w szczegdlinosci w przypadku

zmian dot. celdw, przedsiewzie¢ i wskaznikow LGD bedzie zobowigzane przeprowadzi¢ co najmniej 1

otwarte spotkanie konsultacyjne.

Zgodnie ze Statutem Partnerstwa LGD Bory Tucholskie, organem, do ktérego nalezy podjecie decyzji o

wprowadzeniu zmian w LSR jest Zarzad Partnerstwa (§19). Decyzja ta powinna uwzglednia¢ efekty
przeprowadzonych konsultacji.
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Zalacznik nr 2 Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Monitoring LSR Partnerstwa ,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie” bedzie prowadzony w sposéb
ciagly w czasie realizacji LSR. Zbieranie, gromadzenie i analizowanie danych do monitoringu wraz z raportowaniem
wynikow bedzie prowadzone przez biuro Partnerstwa LGD. Corocznie Zarzad Partnerstwa LGD bedzie
przeprowadzat analize monitoringu na podstawie pisemnych sprawozdan z realizacji LSR, przygotowanych przez
Biuro LGD. W zaleznosci od wynikow analizy sprawozdan, Zarzad zaleci przeprowadzenie dziatan naprawczych,
jezeli taka bedzie konieczno$¢. Dane do opracowania raportow bedg gromadzone w biurze Partnerstwa LGD i
przekazywane Zarzadowi.

Jednym z podstawowych narzedzi badawczych w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta
monitorujaca, kierowana do wszystkich beneficjientéw bioracych udziat w otwartych konkursach w ramach realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju. Wypetnienie ankiety bedzie obowigzkowe dla wszystkich beneficientdw, ktérzy
otrzymali wsparcie finansowe na realizacje operacji w ramach LSR, po otrzymaniu informacji z Instytucii
Wdrazajacej o wystawieniu zlecenia ptatnosci. Nadzoér nad zbieraniem danych z ww. ankiet naleze¢ bedzie do
biura LGD. Przewiduje si¢ wprowadzenie mozliwosci sktadania ankiety monitorujacej w formie elektronicznej, za
pomoca aplikacji na stronie internetowej Partnerstwa LGD.

Tab. Elementy podlegajace monitorowaniu

Zakres badania Wykonawca | Metoda badawcza Czas Ocena
badania
Harmonogram Pracownicy Rejestr ogtaszanych | Na biezaco, przez caty - zgodno$¢
ogtaszania biura LGD konkursow okres wdrazania LSR ogtaszania
konkurséw konkurséw z
harmonogramem
Budzet LSR Pracownicy | Rejestr danych Na biezgco, przez caty - wysoko$¢
biura LGD okres wdrazania LSR zakontraktowanych
Srodkdw
- stopien
wykorzystania
funduszy
Wskazniki realizacji Pracownicy | Ankiety monitorujace | Na biezaco, przez caty - stopien realizacji
LSR biura LGD okres wdrazania LSR wskaznikow
Realizacja projektow | Pracownicy | Wizyta monitorujaca, | Na biezaco, przez caty Zgodno$c¢ realizaci
grantowych biura LGD sprawozdanie z okres wdrazania LSR, w grantow, w tym:
realizacji mikrograntu | szczegélno$ci w trakcie - poziom
realizacji projektow wydatkowania
grantowych; w przypadku | $rodkdw finansowych
grantéw infrastrukturalnych | - zgodno$¢
- rowniez w okresie wydatkowania
trwato$ci $rodkéw w
odniesieniu do
zestawienia rzeczowo
- finansowego
operacji.
Dziafalno$¢ organéw | Pracownicy | Listy obecnosci Na biezaco, przez caty - frekwencja w
LGD biura LGD okres wdrazania LSR posiedzeniach
Realizacja "Planu Pracownicy | Dokumenty wtasne Na biezaco, przez caty Poprawnos¢
komunikacji" biura LGD LGD okres wdrazania LSR zaplanowanych
dziatan
komunikacyjnych oraz
poziom ich realizacji
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Ewaluacja

Nadrzednym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatan realizowanych przez Partnerstwo
,Lokalna Grupa Dziatania Bory Tucholskie”, ich zasadno$ci i celowosci w kontekscie efektywnego wydatkowania
srodkow z funduszy unijnych, stopnia zgodnosci z przyjetymi zatozeniami i kierunkami rozwoju okreslonymi w
Lokalnej Strategii Rozwoju.

Celem realizacji ewaluacii jest rowniez:

- analiza LSR - spojno$¢ diagnozy, celdw, dziatan, rezultatow oraz trafnoci wybory wskaznikdw,

- analiza rozwigzan proceduralnych przyjetych w LSR,

- analiza postepow realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania $rodkéw,

- analiza LSR pod katem mozliwo$ci osiggniecia zatozonych rezultatow.

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie ewaluacji bedzie Zarzad LGD. Przeprowadzenie ewaluacji Zarzad
bedzie mégt zleci¢ do wykonania ekspertom zewnetrznym. Wyniki ewaluacji przedstawione bedg w formie raportu
ewaluacyjnego.

Funkcjonowanie LGD bedzie poddawane badaniom ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakoSci i
efektywnos$ci dziatan. Ewaluacja bedzie niezbedna do sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach
LSR, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajgce sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie
LGD.

Whioski z ewaluacji postuzg Zarzadowi do realizacji ewentualnych dziatai naprawczych lub podniesienia jakosci
funkcjonowania LGD. Wyniki ewaluacji mogg by¢ tez podstawg do zaplanowania realizacji projektow wtasnych oraz
koniecznosci wprowadzenia stosownych procedur w tym zakresie. Na etapie opracowywania LSR nie zaplanowano
tego trybu, jednakze moze on zosta¢ wprowadzony jezeli wnioski z ewaluacji bedq wskazywaty, ze brak jest
zainteresowania Beneficjentdw pewnymi dziataniami, zaplanowanymi w LSR. Wnioski z ewaluacji mogq by¢
podstawg do wprowadzenia zmian w LSR oraz zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

Pod katem mozliwo$ci wykorzystania wynikéw ewaluacji zaplanowano rodzaj i czas przeprowadzanej ewaluacji:

- 2-krotna ewaluacja mid-term (za okres do 2018 r. wigcznie oraz za okres do 2020 r. wigcznie, czyli po
zakonczeniu etapow wyszczegolnionych w budzecie)

- ewaluacja ex-post, podsumowujgca catos$¢ okresu programowania (w 2023 r.).

- dopuszcza sie mozliwo$¢ przeprowadzenie ewaluacji on-going w trakcie realizacji LSR na skutek pojawienia sie
zasadniczych zmian w uwarunkowaniach wdrazania strategii lub w sposobach jej wdrazania w celu identyfikacji
barier realizacji celéw strategii.

Ewaluacja funkcjonowania LGD i wdrazania LSR bedzie przeprowadzana na podstawie nastepujacych kryteriow:

— trafnos¢, czyli w jakim stopniu przyjete cele odpowiadajg wystepujacym potrzebom,

efektywnos$¢, czyli stosunku poniesionych naktadéw do uzyskanych rezultatow,

— skutecznos¢, czyli do jego stopnia cele zdefiniowane na etapie programowania zostaty osiagniete,

uzytecznosé, czyli do jakiego stopnia oddziatywanie LSR odpowiada potrzebom beneficjentow,

trwato$¢, czyli czy uprzednio zaplanowane pozytywne efekty bedg nadal widoczne po zakoriczeniu interwencii.

W ponizszej tabeli przedstawiono elementy podlegajace ewaluacji (zaréwno w odniesieniu do funkcjonowania
LGD, jak i wdrazania LSR), sposdb i okres pomiaru.

Tab. Elementy podle

ajace ewaluacji

Zakres badania Wykonawca Metoda badawcza Czas Ocena
badania
Zewnetrzni - analiza Czas pomiaru: - efektywnosé
_ . niezalezni przeprowadzona pracy biura i
-Funkcjonowanie eksperci ffirma przez ekspertow na organéw LGD,
LGD zewnetrzna/ podstawie qanych - 2x mid-term po ocena przebiegu
od pracownikow 2018 i 2020 konkursow,
biura LGD i sposobu
- Ocena wdrazania organéw LGD, - 1x ex-post przeptywu
LSR informacji od informacji,
beneficjentéw, opinii efektywno$¢
miegzkahc@w Okres objety promgcji i"
- Ocena (ankiety, rejestry, aktyW|zlac1|
lokalng;
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zadowolenia
spotecznego w
zakresie dziatan
komunikacyjnych

statystyki)

pomiarem:

-2 lata
poprzedzajace rok
przeprowadzania
ewaluacji (w
przypadku mid-
term), caty okres
realizacji LSR (w
przypadku ex-post)

spotecznosci,

efektywno$¢
wspdtpracy
miedzyregionalnej
i miedzynarodowe;

- stopien realizacji
celow i
wskaznikdw,

stopien realizacji
wybranych
operacji,

wykorzystania
budzetu,

jako$¢
stosowanych
kryteriow wyboru
operacji i procedur

- stopien realizacji
celow dziatan
komunikacyjnych,

stopien osiggania
efektow,
efektywnos¢
dziatan
komunikacyjnych i
$rodkow przekazu
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Zatacznik nr 3 Plan dziatania - 06.2019

Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023
Nazwa wskaznika Wartos¢ z % Planowan | Wartos¢z | % Planowane Warto$¢z | % Planowan | Razem Razem
jednostkq realiz | e wsparcie | jednostkq | realizacji | wsparcie jednostkq | realiza | e wsparcie | warto$¢
miary acji w PLN miary wskazni | wPLN miary cji w PLN wskaznikd | planowan
wskaz ka wskaz w e
nika narastaj nika wsparcie
narast aco narast w PLN
ajaco ajaco
Cel szczegotowy 1.1.Zwigkszenie dostepnosci do infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej na obszarze LSR do 2023 roku
Przedsiewziecie 1.1.1 Sztrejki, Wskaznik produktu: liczba nowych lub
antrejki | bujawki, czyli zmodernizowanych obiektow infrastruktury 1 0 1634 9 9 1 Realizacja
infrastruktura turystyczna i turystycznej i rekreacyjnej w ramach LSR 0 0 0 0szt. 50% 1634.000 10 szt 100 66.000 0 -900.000 PROW | LSRwtym
rekreacyjna granty
Razem cel szczegotowy 1.1 1.634.000 266.000 1.900.000
Wskaznik rezultatu 1.1 | osoby . . . . . . ] ] ] R RPO .
Cel szczegotowy 1.2 Zwigkszenie dostepnosci do infrastruktury sprzyjajacej ozywieniu spoteczno - gospodarczemu obszaru LSR do 2023 roku
Przedsiewziecie 1.2.1 Feste Wskazniki produktu : Liczba wspartych
odndwka, czyli rewitalizacja obiektow infrastruktury zlokalizowanych na 10 100%
rewitalizowanych obszarach ) ) ) °
Wskaznik produktu: Powierzchnia obszaréw
objetych rewitalizacia . : - | 2#t92ha | 100% | 6554292 . : : : 6554202 | RPO | Realzedd
Wskaznik produktu: Dlugos¢
przebudowanych drég gminnych ) ) ) 04km 100%
Razem cel szczeg6towy 1.2 - 6 554 292 -] 6 554 202
Wskaznik rezultatu 1.2 Wskaznik rezultatu: Liczba oséb Realizacia
korzystajacych ze zrewitalizowanych - - - 24300 100% - - - - - - RPO LSR 1
obszaréw

8.188.292 266.000 8.454.292

Cel szczegotowy 2.1 Wsparcie przedsigbiorczosci na obszarze LSR do 2023 roku
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Przedsiewziecie 2.1.1 Dycht Wskaznik produktu: Liczba operacji

nowe interesy, czyli wspieranie polegajacych na utworzeniu nowego
tworzenia nowych przedsiebiorstwa w ramach $rodkéw LSR 8 szt. 50% 480 000 8 szt. 100% 480 000 - - - 16 szt. 960 000 PROW
przedsiebiorstw

Realizacja
LSR

Przedsiewziecie 2.1.2 Wskaznik produktu: Liczba operacii
Wspomoézka obstojatych polegajacych na rozwoju istniejacego
interesow, czyli rozwoj przedsiebiorstwa w ramach $rodkéw LSR 2 szt. 20%
istniejacych przedsigbiorstw
funkcjonujacych na obszarze
LSR

Razem cel szczegotowy 1 480 000 1.220.000 ) 2.700.000
21 )

Wskaznik rezultatu 2.1 . . . . . . . . . . . .

Razem cel ogélny 2 1,480 000 1.220.000 2.700.000

Cel szczegotowy 3.1 Aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LSR do 2023 roku

100% 740.000 ) ) ) 10 szt. 1.740.000 Realizacja

1.000.000 8 szt. LSR

PROW

Wskaznik 1: liczba szkolert w ramach o o o Realizacja
srodkow LSR 0 0% 0 6 60% 60 000 4 100% 40 000 10 100 000 PROW LSR - granty
Wskaznik 2: Liczba przedsigwzie¢ Realizacia
Przedsiewziecie 3.1.1 Borowiaki | integracyjnych, aktywizacyjnych, innych niz 0 0% 0 21 60% 240.000 14 100% 160 000 35 400 000 LSR - rajn i
zawdy chantne do roboty w szkoleniowe w ramach érodkéw LSR granty
kupie, czyli wydarzenia Wskaznik 3 liczba zrealizowanych projektow 1 Projekty
integracyjne i aktywizujace wspdipracy, w tym projektéw wspétpracy wtvm 1 100% 60 000 - - - - - - 1 60 000 PROW ws (.)J+ rac
mieszkancow miedzynarodowej w ramach $rodkéw LSR y polpracy
Wskaznik 4 Liczba LGD uczestniczacych w Projekty
projektach wspotpracy w ramach $rodkow 6 100% - - - - - - - 6 - ,J*
LSR wspoipracy
Przedsigwziecie 3.1.2 Wskaznik: Liczba 0sdb zagrozonych
Wichajstry i dinksy, czyli ubo6stwem lub wykluczeniem spotecznym 0 ) ) i i i i RPO .
aktywizacja spoteczno - objetych wsparciem w programie w ramach 350 100% | 2.660.000 350 2660000 EFS Os 11
zawodowa mieszkaricow LSR $rodkéw LSR
Razem cel szczegétowy 3.1 2.720.000 300.000 200 000 3220000
Wskaznik rezultatu 1 - Liczba osob zagrozonychl ubostwem lub wykluczeniem 26 0s6b 100% ) - 26 0s6b
spotecznym, poszukujgcych pracy po opuszczeniu programu 960 000 i
Wskaznik rezultatu 2 - Liczba osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem 960 000 RPO Realizacia
spotecznym pracujgcych po opuszczeniu programu (acznie z pracujacymi na 14 0sbb 100% - - 14 0sbb EFS LSR - raJn ty
wiasny rachunek) g
Wskaznik rezultatyu 3 - liczba os6b zagrg;onych ubostwem lub wykluczeniem 198 0sob 100% | 1700000 ) ) i i i i 198 1700 000
spotecznym, u ktérych wzrosta aktywnos$¢ spoteczna 0s6b

Cel szczegotowy 3.2 Zwigkszenie skali dziatan informacyjnych i promocyjnych obszaru do 2023 roku

Przedsigwzigcie 3.2.1 Wskaznik 1: Liczba przedsigwzie¢ o
Manowanie chwalby, czyli informacyjnych i promocyjnych w ramach - - - 4 100% 300.000 - - - 4 300.000 PROW ReaLhstqa
promocja i informacja $rodkéw LSR
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Wskaznik 2: Liczba zrealizowanych

projektow wspotpracy, w tym projektow 1 o ) ) i i i i 1 Projekty
wspotpracy miedzynarodowej w ramach wtym 0 100% 60000 wtym0 60000 wspdtpracy
Srodkéw LSR

Wskaznik 3: Liczba LGD uczestniczacych w Projekty
Eg)}j?ektach wspotpracy w ramach srodkéw 3 100% 3 wspotpracy

60000 300.000 360.000

2.780.000 600.000 200 000 3.580.000

4.260.000 10.008.292 466.000 14.734.292

2.700.000
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Zatacznik nr 4A Budzet LSR w podziale na poszczegdlne EFSI i zakresy wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW EFS EFRR O RYBY wiodacy Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b 5400 000,00 2660 000,00 | 6554 292,00 14 614 292,00
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Wspoétpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr | 120 000,00 120 000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35
1 s @ 112400000 | 1124000,00
rozporzadzenia nr
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1
lit. e rozporzadzenia nr 1126 000,00 1126 000,00
1303/2013)
Razem 5520000,00 | 5 65 000,00 |6 554 202,00 2250 000,00 | 16 984292,00
Zalacznik nr 4B Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014 - 2020
Whkiad wtasny
. bedacy wkiadem
Whktad EFRROW Budzet krajowych RAZEM
panstwa , ,
srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sel.(tora finansow 2.290.794,50 1.309.385,50 3.600.180,00
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora
finanséw publicznych 1.145.225,50 654.594,50 1.799.820,00
Razem 3.436.020,00 | 1.309.385,50 654.594,50 5.400.000
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Zalacznik nr 5 Plan komunikacyjny

1. Analiza sytuacji w zakresie komunikacji

W niniejszym planie komunikacji uwzgledniono wyniki badania ewaluacyjnego pt. ,Analiza potencjatu obszaru LGD i
jakosci zycia mieszkancdw Lokalnej Grupy Dziatania Bory Tucholskie” przeprowadzonego w okresie od marca do
maja 2015 r. na probie badawczej 793 mieszkancow zamieszkujgcych wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD.
Analizie badawczej poddano miedzy innymi proces komunikacji w zakresie sposobdw (kanatdw komunikaci)
pozyskiwania informacji o zyciu spoteczno$ci lokalnej przez mieszkancéw. Podstawowe wnioski z analizy
zgromadzonych danych wskazuja, ze:

- bardzo waznym kanatem komunikacji respondentow sg nieformalne kontakty osobiste (znajomi, rodzina i kontakt
bezposredni stanowig podstawowe zrodto informaciji 0 zmianach, wydarzeniach waznych dla spotecznosci lokalnej)

- drugim kluczowym zrédtem pozyskiwania informacji jest Internet — zwlaszcza serwisy internetowe instytucii
lokalnych i media spoteczno$ciowe,

- mieszkancy czesto tez czerpig informacje z prasy lokalnej i regionalnej oraz stupdw i tablic ogtoszeniowych,

- waznym kanatem komunikacji okazato si¢ rowniez radio (zwlaszcza regionalne).

Negatywnie natomiast ocenione zostaty akcje informacyjne opierajace sie na broszurach, czy tez newsletterach.
Stosunkowo nisko oceniono tez przydatno$é telewizji, jako zrodta wiedzy o zyciu lokalnej spotecznosci.

Za stabe strony dziatarh komunikacyjnych uznano:

- zbyt ograniczony zakres komunikacji bezposredniej i tej wykorzystujacej Internet, prase i radio lokalne,

- ograniczony zakres wptywania spoteczno$ci lokalnej na realizowane dziatania z uzyciem narzedzi komunikacji
dwustronnej,

- ograniczony zakres identyfikacji potrzeb lokalnej spotecznosci,

- brak wtasciwych narzedzi komunikaciji z grupami defaworyzowanymi (gtéwnie mtodziez, osoby starsze, nieaktywne
zawodowo i bezrobotne),

- niewlasciwy poziom identyfikacji marki lokalnej Boréw Tucholskich opartej na lokalnym potencjale (lokalny
patriotyzm mieszkancdw, pozytywne tendencje w rozwoju obszaru, lokalne zasoby spoteczno-gospodarcze).
Dziatania zalecane do realizowania:

- wzmocnienie dziatan informacyjnych z uzyciem réznych form komunikacji zwlaszcza z zastosowaniem kanatow
komunikacji bezpo$redniej, Internetu i mediéw spotecznos$ciowych, prasy lokalnej i regionalnej, stupoéw i tablic
ogtoszeniowych oraz radia,

- wprowadzenie narzedzi komunikacji dwustronnej zmierzajacych do identyfikacji potrzeb lokalnej spotecznosci,

- wzmocnienie dziatarh majacych na celu podnoszenie rozpoznawalno$ci obszaru LGD, wzmacnianie marki lokalnej i
informowanie o pozytywnych tendencjach w rozwoju obszaru,

- podjecie dziatan w celu szerszego zaangazowania spotecznosci lokalnej (zwlaszcza wskazanych w badaniu grup
defaworyzowanych) do wdrazania LSR i realizowanych przez LGD dziatan.

Przedstawione powyzej wyniki badan ewaluacyjnych w zakresie dotyczacym komunikaciji zostaty wziete pod uwage
przy sporzadzaniu niniejszego planu komunikacji.

2. Cele i grupy docelowe

2.1 Gtéwnym celem planu komunikacji powinna by¢ pomoc w osigganiu gtéwnych zatozen Lokalnej Strategii
Rozwoju kierowanego przez spotecznos¢. Dlatego za gtéwny cel planu komunikacji uznano:
Zapewnienie petnej, aktualnej i przejrzystej informacji na temat wdrazania LSR jako instrumentu wspierajacego
rozwoj obszaréw nig objetych.
2.2 Cel gtéwny Planu Komunikacji wdrazany bedzie poprzez realizacje celow szczegdtowych:
A. wspieranie beneficjentow w zakresie pozyskiwania $rodkow w ramach LSR poprzez profesjonalng
informacje i pomoc w przygotowywaniu, realizacji i rozliczaniu operacji,
B. budowanie pozytywnego wizerunku LGD wsérod mieszkancdw obszaru poprzez informowanie o efektach
realizacji LSR i zwigkszanie rozpoznawalnosci marki LGD,
C. aktywizowanie spotecznosci lokalnej i zwigkszanie mozliwosci jej wptywu na rozwéj obszaréw objetych LSR,
D. zapewnienie sprawnej komunikacji wewnetrznej poprzez podnoszenie kompetencji zespotu wdrgzajacego
LSR i funkcjonowanie biura LGD.
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Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, réznorodne i ditugofalowe dziatania informacyjno-
promocyjne, ktorych waznym elementem bedg kampanie prowadzone z zastosowaniem preferowanych kanatéw
komunikacji:

» promocyjno — wizerunkowe, skierowane do medidw, ogdtu spoteczeristwa oraz dotychczasowych
i potencjalnych beneficjentéw,

» informacyjne — adresowane do konkretnych grup beneficjentéw, uprawnionych do korzystania ze $rodkow
Unii Europejskiej.

2.3 Grupy docelowe

Zaréwno wytyczne wynikajgce z ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem spotecznosci lokalnej jak réwniez
doswiadczenie nabyte w okresie wdrazania Strategii na lata 2007 - 2013 pokazuja, ze gtownymi grupami
docelowymi dziataft komunikacyjnych w zakresie wdrazania LSR sa;

1. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.

Celem dziatar informacyjno — promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie,
z zasadami Kkorzystania z dostepnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Informacja
skierowana do tych grup powinna mie¢ ponadto charakter motywujacy do sktadania wnioskéw oraz
przedstawia¢ przyktady dobrych praktyk i zmian na obszarach wiejskich dokonywane w efekcie realizacii
programu.

2. Grupy defaworyzowane

W toku prac nad LSR wyrdzniono nastepujace grupy defaworyzowane wymagajace szczegdlnej atencji w trakcie
wdrazania LSR:

- 0soby do 35 roku zycia

- 0soby po 50 roku zycia

- osoby niepracujace (nieaktywne zawodowo i bezrobotne)

- 0s0by niepetnosprawne

Dziatania skierowane do tych grup bedg mie¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia dziatan w
kierunku zaréwno podjecia zatrudnienia, rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ale takze zwigkszenia
integracji i aktywnosci spotecznej i rozwoju zainteresowan. Dziatania skierowane do tych grup to gtownie
spotkania informacyjne, wydarzenia promocyjne oraz warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty zachecajgce do
podjecia aktywnosci udostepnione w miejscach ogdlnodostepnych (m.in.: tablice ogtoszen, strona www, portal
spofeczno$ciowy, wizyty w terenie).

3. Spotecznosé lokalna

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spotecznosci lokalnej wsi w gtéwnej mierze ma na celu
informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przyktadami dobrych praktyk i pozytywny odbi6r
LSR. Ze wzgledu na wielkos¢ ww. grupy docelowej dziatania informacyjne kierowane bedg do lideréw wsi:
sottysow, aktywnych cztonkdw stowarzyszen lokalnych.

4. Srodki masowego przekazu

Celem dziatan skierowanych do $rodkéw masowego przekazu jest upowszechnienie informacji o dziataniach
wdrazanych przez LGD w ramach RLKS, o stanie wdrazania LSR, rezultatach i efektach tych dziatan, o
zrealizowanych projektach, dobrych praktykach.

e) Zespot wdrazajacy LSR

Celem dziatan skierowanych do zespotu wdrazajacego LSR w ktorego sktad wchodza pracownicy biura LGD,
Zarzad LGD oraz Rada Decyzyjna LGD jest podniesienie kompetencji i poziomu wiedzy zespotu oraz
zapewnienie skutecznej komunikacji wewnetrznej. WtaSciwy poziom wiedzy zespotu wdrazajacego LSR zapewni
wiasciwe funkcjonowanie LGD, zgodna z kryteriami i zasadami ocene operaciji, oraz zapewnienie profesjonalnej
obstugi pozostatych grup docelowych w zakresie wiedzy, informaciji i kompetencii.
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3. Dziatania komunikacyjne i $rodki przekazu

Cele komunikacji realizowane bedg przez dziatania o charakterze informacyjnym, edukacyjnym i wizerunkowym.
Nastawione one beda na przekazywanie informaciji, angazowanie do udzielania informacji zwrotnej i pozyskiwanie
informaciji zwrotnej. Aby skutecznie dotrze¢ do wszystkich grup docelowych, zatozono realizacje schematu opartego
na 3 rodzajach przekazu:

- przekaz jednokierunkowy — obejmujacy dziatania komunikacyjne nastawione tylko na przekaz o charakterze
informacyjnym

- przekaz dwukierunkowy — obejmujacy dziatania stuzace lepszej realizacji zatozen LSR poprzez zwigkszenie
$wiadomosci istnienia konkretnych mozliwosci dla konkretnych grup odbiorcéw (komunikaty celowe angazujace do
aktywnego uczestnictwa)

- przekazy wielokierunkowe — obejmujace dziatania stuzace skutecznej realizacji LSR opartej na dialogu pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR w celu wyznaczenia koniecznych pozytywnych kierunkéw zmian,
korekt, aktualizacii.

Zapewnieniu realizacji tak rozumianej drogi komunikaciji, a takze osigganiu celéw i efektdw planu komunikaciji stuzy¢
beda przedstawione ponizej dziatania komunikacyjne i wykorzystywane w ich ramach $rodki przekazu:

3.1 Kampania informacyjna

Zestaw dziatan umozliwiajacych przekazanie informacji do zréznicowanych grup odbiorcow zaréwno ogoinie
rozumianej spotecznosci lokalnej jak i wybranych grup do ktérych kampania jest kierowana z uwzglednieniem
potrzeb grupy oraz z uzyciem odpowiednich Srodkow przekazu. W zaleznosci od uzytych $rodkéw przekazu
kampania prowadzona bedzie w sposéb ciagty lub okazjonalny. Srodki przekazu uzyte w kampanii to media lokalne i
regionaine, Internet oraz materiaty drukowane matoformatowe i wielkoformatowe. Kampania informacyjna nasilona
bedzie szczegdlnie w pierwszej fazie wdrazania LSR, tak aby przekaz o rozpoczeciu dziatan dotart do jak
najszerszego grona zdefiniowanych odbiorcow. W kampanii informacyjnej wykorzystane zostang nastepujace srodki
przekazu: strona internetowa LGD, aktywny profil w mediach spotecznosciowych np. Facebook, ulotki i foldery
informacyjne, plakaty informacyjne zamieszczane w miejscach prawdopodobnego pojawienia si¢ docelowego
odbiorcy dziatart komunikacyjnych np. siedziby samorzadéw, banki, urzad pracy, itp., artykuty i reklamy w prasie i
radio lokalnym, réznego rodzaju formy posteréw informacyjnych (banery, rollupy, standy na plakaty w wyznaczonych
miejscach pojawiania sie docelowych grup beneficjentéw, namiot wystawienniczy stuzacy do spotkan bezposrednich
w ramach udziatu np. w imprezach wlasnych LGD), publikacie prezentujgce dobre praktyki i aktywizujace
potencjalnych beneficjentéw do podejmowania dziatarh w ramach wdrazania LSR, spoty i reklamy w radio lokalnym i
regionalnym oraz réznego rodzaju materialy edukacyjne i gadzety docierajgce do docelowych grup beneficjentow. W
dalszej fazie wdrazania LSR kampanie prowadzone bedq w sposdb okazjonalny stuzac prezentacji osigganych
efektow i rezultatow wdrazania LSR, informowaniu o wdrazanych naborach wnioskow oraz dziataniach
aktywizujacych lokalng spotecznosé. Ciagtos¢ przekazu informacji w zakresie prowadzenia kampanii informacyjnych
zapewnig kanaty komunikacji takie jak strona internetowa LGD oraz konto spotecznosciowe LGD, kiore bedg
aktualizowane na biezaco zapewniajac dostep do aktualnych informacii.

3.2 Spotkania bezpo$rednie

Dziatania skierowane zostang w gtéwnej mierze do potencjalnych beneficientébw i beneficjentow oraz grup
defaworyzowanych. Dziatania te realizowane beda przez spotkania informacyjno-konsultacyjne i szkolenia oraz
doradztwo indywidualne na etapie przygotowania, realizacji i rozliczania operacji. Dziatania te bedg miaty na celu
przekazanie informacji o ogéinych zasadach uzyskania wsparcia, zasadach aplikowania, realizowania i rozliczania
operaciji jak i szczego6towych informacji i porad w ramach konsultacji indywidualnych z beneficjentami. Dziatania te
oprocz swojego wymiaru edukacyjnego beda roéwniez elementem komunikacji dwustronnej umozliwiajace LGD
pozyskiwanie opinii oraz informacji zwrotnej z prowadzonych dziatan.

3.3 Imprezy promocyjne

Pod pojeciem imprezy rozumiany jest zespdt dziatan promocyjno-aktywizujacych organizowanych przez LGD jak i
udziat LGD w lokalnych wydarzeniach i imprezach. Dziatania takie gwarantujg mozliwo$¢ dotarcia z przekazem do
réznorodnych grup odbiorcdw w sposob bezposredni zapewniajac jednocze$nie zebranie informacji zwrotnej z
efektywnos$ci podejmowanych dziatarh w ramach wdrazania LSR. Waznym elementem tego typu dziatan jest rdwniez
kreowanie i wzmacnianie marki lokalnej LGD. W trakcie imprez mozliwa bedzie dystrybucja materiatow mato- jak i
wielkoformatowych, $wiadczenie doradztwa oraz pozyskiwanie informacji zwrotnej z zastosowaniem ankiet.
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3.4 Badania satysfakcii

Dziatanie to skierowane bedzie do wszystkich grup docelowych i mie¢ bedzie na celu uzyskanie informaciji zwrotnej
na temat szeroko rozumianej dziatalnosci LGD i wdrazania LSR. Podstawowymi narzedziami w przypadku badania
satysfakcji bedg ankiety bezposrednie, internetowe, rozmowy i wszystkie kanaty komunikacji bezposredniej. Badania
ankietowe prowadzone bedg w czterech obszarach dziatan: wizerunku LGD, doradztwa i szkoleh prowadzonych
przez LGD, wdrazania LSR oraz efektywno$ci komunikacji z grupami docelowymi obszaru LGD. Wyniki badania
satysfakcji bedq szczegdtowo analizowane, a wnioski z badan wdrazane i uwzgledniane w podejmowaniu kolejnych
dziatan przez LGD.

3.5 Funkcjonowanie biura i organéw LGD

Dziatanie to jest niezbedne do prawidtowego wdrazania LSR. Funkcjonowanie biura oraz organéw LGD w trakcie
wdrazania LSR z punktu widzenia komunikacji z grupami docelowymi jest dziataniem niezbednym. Prawidtowo
funkcjonujgce biuro i organy LGD umozliwig grupom docelowym korzystanie z informacji dzieki odpowiednio
przygotowanym i doswiadczonym pracownikom biura, zapewni tez prawidtowg obstuge Zespotu wdrazajacego LSR
oraz bedzie podstawowym narzedziem zapewniajgcym prawidlowe wdrazanie Planu Komunikacji poprzez
prowadzenie poszczegolnych dziatari komunikacyjnych (obstuga strony LGD, portalu spoteczno$ciowego,
koordynacja i organizacja wszystkich dziatah komunikacyjnych) oraz $rodkéw przekazu. Dziatania te realizowane
bedg m.in. przez szkolenia dla pracownikéw LGD i organéw LGD (Rady Decyzyjnej i Zarzadu) w zakresie procedur
zwigzanych z oceng i wyborem operacji.

Bardzo waznym elementem, w przypadku wszystkich wymienionych dziataii informacyjnych i wykorzystywanych
$rodkach przekazu jest stosowanie odpowiedniej wizualizacji programowej czyli logotypdw, oznaczen graficznych
przypisanych konkretnym dziataniom i instytucjom. Dziatania te utatwiajg lepszg identyfikacie wszystkich
komunikatdw, tatwiejsze powigzanie tresci z konkretng instytucjg czy dziataniem jak i wzmacniajg kreowanie marki
lokalnej oraz funduszy unijnych.

Waznym dziataniem jest rowniez przygotowanie wtadciwych narzadzi komunikacji w celu dotarcia do okreslonej w
planie komunikacji grupy defaworyzowanej. Jak wynika z analizy badania spotecznosci lokalnej grupy
defaworyzowane wymagajq uzycia wlasciwych kanatdw komunikacji. W zwigzku z tym zaplanowano konkretne
kanaty przekazu informacji dedykowane tym grupom.

- dla 0s6b do 35 roku zycia — portale spoteczno$ciowe jako jedno z podstawowych zrédet komunikaciji ludzi mtodych.
Zastosowanie tego narzedzia pozwoli na dotarcie do grupy docelowej z kierowang do niej informacjq jak i uzyskiwac
informacje zwrotng. Ponadto planuje sie prowadzenie spotkan grupowych w szkotach obszaru LSR z
wykorzystaniem Srodkow przekazu adekwatnego dla grupy, np. materiaty edukacyjne, gadzety, postery informacyjne,
ulotka/folder aby dotrze¢ z komunikatem bezpo$rednio do grupy odbiorcdw, co moze nastepnie zaowocowac
poszerzeniem kanatu komunikacji na rodziny i znajomych w ramach komunikacji bezposrednie;.

- dla 0séb po 50. roku zycia — w zwigzku z tym, Ze grupa ta przyzwyczajona jest raczej do tradycyjnych kanatow
komunikacji i przeptywu informacji takich jak radio i prasa lokalna czy regionalna, planuje sie przygotowywanie
komunikatéw z zastosowaniem tych mediow. Cze$¢ grupy posiadajacej umiejetnosci obstugi komputera bedzie miata
rowniez mozliwo$¢ korzystania z kanatow takich jak media spotecznosciowe czy informacje zamieszczane na
portalach internetowych instytucji publicznych, stowarzyszen oraz stronie LGD.

- osoby niepracujace (nieaktywne zawodowo i bezrobotne) — w zwigzku z brakiem aktywno$ci zawodowej grupy
defaworyzowanej wskazane jest zastosowanie kanatéw komunikacji skoncentrowanych na wykorzystaniu Internetu
oraz mediow spoteczno$ciowych jako podstawowego zrédta informacji. Ponadto w przypadku oséb bezrobotnych
waznym kanatem komunikacji bedzie réwniez materiat matoformatowy i wielkoformatowy umieszczony w miejscach
pojawiania sie cztonkdw grupy defaworyzowanej — powiatowy urzad pracy, lokalne banki wyptacajace $wiadczenia
oraz o$rodki pomocy spotecznej. Specyfika grupy oséb nieaktywnych zawodowo polega na braku aktywno$ci na
rynku pracy, jak i w wielu przypadkach spotecznej, zatem gtéwnym tacznikiem grupy ze Swiatem zewnetrznym jest
wiasnie Internet i media spoteczno$ciowe.

- 0soby niepetnosprawne — grupa defaworyzowana z réznych wzgledéw w zaleznosci od formy niepetnosprawnosci
(ruchowa, osoby niewidome, niestyszace). W zaleznosci od powodéw wykluczenia spotecznego nalezy stosowaé
formy komunikacji adekwatne dla danej grupy. Stosowane bedg réznorodne kanaty komunikacji (media lokalne,
radio, Internet, media spoteczno$ciowe, materiaty mato- i wielkoformatowe). Podobnie jak w przypadku grupy oséb
nieaktywnych zawodowo miejscem dystrybucji materiatdw pisanych powinny by¢ gtéwnie osrodki pomocy
spofecznej, ale rowniez liczne stowarzyszenia dziatajace i zrzeszajace osoby niepetnosprawne. Waznym sktadnikiem
doboru wiadciwego kanatu komunikacji oraz narzedzia bedzie informacja zwrotna od samych zainteresowanych,
pozyskana w trakcie badan satysfakcji, przez co mozliwe bedzie biezace weryfikowanie skuteczno$ci stosowanych
narzedzi oraz wprowadzanie stosownych modyfikacji w planie komunikacii.
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Zastosowanie réznorodnych form przekazu i kanatow komunikacji oraz ich atrakcyjnosé oprécz komunikaciji stuzy¢
bedzie takze utrzymaniu wlasciwego poziomu aktywnosci spotecznej i zaangazowaniu lokalnej spoteczno$ci we
wdrazanie LSR. Realizowane bedzie to przez zastosowanie dwéch form dziatan komunikacyjnych:

- dziatania komunikacyjne o charakterze ciggtym np. strona internetowa, portale spotecznosciowe, na ktorych
prezentowane beda biezace informacje dotyczace dziatah zwigzanych z wdrazaniem LSR.

- dziatania komunikacyjne o charakterze okazjonalnym, np. publikacje bedace efektem organizowanych konkursow,
wdrazania dobrych praktyk, doradztwo prowadzone w trakcie trwania naboru wnioskéw, artykuty w prasie lokalnej,
szkolenia — ze wzgledu na swoj charakter mie¢ beda na celu pobudzenie aktywno$ci i zainteresowania odbiorcéw
znuzonych dziataniami komunikacyjnymi prowadzonymi w sposéb ciggty.

Przedstawione wyzej dziatania i $rodki przekazu wynikajg z wnioskéw po przeprowadzonych badaniach
analizujgcych sposoby komunikowania sig i pozyskiwania informaciji przez spotecznos¢ lokalng. Waznym elementem
prowadzonych dziatai informacyjnych bedzie ich réznorodno$¢, stosowanie ciekawej, ale spojnej formy graficznej,
jak i atrakcyjno$¢ formy i tredci, tak aby informacja nie gineta w nattoku innych przekazéw, ktére docierajg codziennie
do odbiorcow.

4. Zaktadane wskazniki dziatan komunikacyjnych

Lp. | Dziatanie komunikacyjne i $rodki przekazu | Wskaznik realizacji Warto$¢
docelowa
1. Kampania informacyjna
1.1 strona internetowa LGD Dziatajgca strona 1
1.2 portal spoteczno$ciowy Aktywny profil 1
1.3 ulotka/folder Liczba ulotek/folderéw | 10.000
1.4 plakat Liczba plakatow 500
1.5 informacja w urzedach/tablicach Liczba ogloszen 48
informacyjnych
1.6 artykut/ogtoszenie w prasie Liczba 18
artykutow/ogloszen
1.7 postery informacyjne (banery, rollupy, | Liczba reklam 50
standy, namiot, itp.)
1.8 publikacja Liczba publikacii 35.000
1.9 spot/reklama w radio Liczba spotow/reklam 16
1.10 Materiaty edukacyjne, gadzety Sztuki 40.000
2. Spotkania bezpo$rednie
2.1 spotkania informacyjno- Liczba szkolef/spotkan | 20
konsultacyjne/szkolenia dla beneficjentow i
potencjalnych beneficjentéw
2.2 doradztwo indywidualne llos¢ podmiotéw, ktdrym | 250
udzielono
indywidualnego
doradztwa
3. Imprezy promocyjne
3.1 imprezy wtasne LGD Liczba imprez 7
3.2 imprezy/wydarzenia z udziatem LGD Liczba imprez/wydarzen | 40
3.3 wyjazdy studyjne dla liderow Liczba wyjazdow | 3
studyjnych
4, Badania satysfakcji
4.1 ankiety | Liczba raportow | 7
5. Funkcjonowanie biura i organéw LGD
5.1 szkolenia dla pracownikéw biura LGD | Liczba osobodni | 24
szkolen
5.2 szkolenia dla organéw LGD Liczba osobodni | 240
szkolen
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5. Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i srodkéw przekazu. Planowana ewaluacja
Planu Komunikacji oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych

LGD bedzie prowadzita badania ewaluacyjni ocene skuteczno$ci prowadzonych dziatan. Na stronie LGD i profilu
spotecznosciowym informacje te bedg publikowane w formie zestawien okresowych i koricowych. Ocena realizacji
poszczegoinych dziatan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji
Planu opieraC sie bedzie na ocenie poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach Planu, dokonywanych na
podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaznikdw oceny skuteczno$ci zawartych w powyzsze;j tabeli.

6. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w
procesie realizacji LSR.

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i wdrazania LSR. Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej w formie ankietowej pod katem konieczno$ci
przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie. Dodatkowe informacje zwrotne zbierane bedg podczas
dziatar informacyjnych w trakcie spotkan bezposrednich z spoteczno$cig lokalng (szkolenia, spotkania indywidualne,
organizowane imprezy, itp.). Pozyskane w ten sposéb informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR,
procedur oraz ewentualnej korekty funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD czy samego Planu Komunikacji.

7. Tryb korygowania planu komunikacji.

Dziataniom komunikacyjnym i badaniu osigganych w ich wyniku celdw i efektéw towarzyszy¢ bedg dodatkowo
procesy zwigzane z uzyskaniem informacji zwrotnej o funkcjonowaniu LGD i jakosci wdrazania LSR. Zrodtem
informacji bedg ankiety, bezposrednie spotkania i rozmowy z przedstawicielami grup docelowych. Waznym zrédtem
informacji bedzie réwniez ocena dziatan doradczych i szkoleniowych prowadzonych przez pracownikéw LGD,
poziom ich wiedzy, kompetenciji, umiejetno$ci komunikacji oraz dostepno$ci. Badania takie pozwolg sprawdzi¢ w jaki
sposob LGD realizuje swoje zadania oraz jak postrzegane jest wdrazanie LSR.

W przypadku gdy przeprowadzone badania wykazg niezadowolenie spoteczne oraz obszary w ktérych ono
wystepuje, podjete zostang dziatania naprawcze w celu ich wyeliminowania. Opracowanie dziatai naprawczych
przeprowadzone zostanie przez Zarzad LGD i wdrozone przez Biuro LGD.

8. Efekty prowadzenia dziatarh komunikacyjnych w okresie wdrazania LSR (2016 - 2023)

Zaktadanymi efektami prowadzenia dziatar komunikacyjnych w procesie wdrazania Planu Komunikacji beda;
- podniesienie wiedzy przedstawicieli grup docelowych na temat zasad pozyskiwania $rodkéw w ramach LSR
- stworzenie marki LGD i jej skuteczna promocja na obszarze wdrazania LSR i poza nim

- zwiekszenie aktywnosci grup docelowych LSR w kierunku podejmowania i realizacji inicjatyw w ramach LSR
- Zwigkszenie wiaczenia spotecznego grup defaworyzowanych

- zwigkszenie wptywu grup docelowych LSR na rozwéj obszaréw objetych LSR

- podniesienie kompetencji zespotu wdrazajacego LSR

- podniesienie poziomu i jakosci komunikacji wewnetrznej w ramach LGD
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Cel szczegotowy | Adresaci Nazwa Srodki Wskaznik Efekty dziatan
komunikaciji dziatania dziatania przekazu minimum komunikacyjnych
komunikacyjne | komunikac realizacji
go yjnego
A. wspieranie 1. Beneficiencii | 1. - strona 1 dziatajaca 1. podniesienie
beneficjentow w potencjalni Kampania internetowa strona wiedzy
zakresie beneficjenci informacyjn | LGD internetowa w przedstawicieli
pozyskiwania LSR ant sposob ciagty w | grup docelowych
$rodkéw w ramach gtéwnych okresie na temat zasad
LSR poprzez 2. Grupy zatozen wdrazania LSR | pozyskiwania
profesjonalng defaworyzowan | LSR na lata $rodkéw w ramach
informacje i pomoc | e 2014-2020 | - portal 1 aktywnie LSR
w spofeczno$ciow | dziatajacy profil
przygotowywaniu, | 3. Srodki y spotecznodciow | 2. zwiekszenie
realizacji i masowego y W sposdb aktywnosci grup
rozliczaniu operacji | przekazu ciagty w okresie | docelowych LSR
wdrazania LSR | w kierunku
podejmowania i
realizacji inicjatyw
w ramach LSR
3. zwiekszenie
wigczenia
spotecznego grup
- ulotka/folder min. 3500 sztuk ﬁefaworyzowanyc
4. - zwiekszenie
wptywu grup
docelowych LSR
na rozwoj
obszardw objetych
- plakat min. 300 sztuk | LSR
- informacja w min. 21 sztuk
urzedach/tablica | ogtoszen
ch
informacyjnych
- min. 7
artykuty/ogtosze | artykutéw/ogtosz
nie w prasie en
- postery min. 30 sztuk w
informacyjne Sposob ciagty w
okresie
wdrazania LSR
- spot/reklamaw | min. 7
radio spotow/reklam
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2. - spotkania min. 15
Spotkania konsultacyjno- spotkan/szkolen
bezposredni | informacyjne/szk | x 20 oséb w

e olenia dla Sposob ciagty w

potencjalnych okresie

beneficjentéw i | wdrazania LSR

beneficjentow w zaleznosci od

potrzeb i
ogtaszanych
konkursow
- doradztwo min. 250
indywidualne podmiotow,
ktérym
udzielono
indywidualnego
doradztwa -w
sposab ciagty w
okresie
wdrazania LSR
w zaleznosci od
potrzeb i
ogtaszanych
konkursow
3. Badania | - ankiety min. 1 raz
satysfakcji rocznie (zwrot
ankiet na
poziomie 50%)
B. budowanie 1. Beneficiencii | 1. - strona 1 dziatajaca
pozytywnego potencjalni Kampania internetowa strona 1 stworzenie
wizerunku LGD beneficjenci informacyjn | LGD internetowa w marki LGD i jej
wsrdd LSR ant. sposob ciagly W | skuteczna
mieszkancow gtéwnych okresie promocja na
obszaru poprzez 2. Grupy zatozen wdrazania LSR | ypszarze
informowanie o defaworyzowan | LSR na lata wdrazania LSR i
efektach realizacji | e 2014-2020 | portal 1 aktywnie poza nim
LSR i zwigkszanie B spoteczno$ciow | dziatajacy profil | 2. zwigkszenie
rozpqznawalnosm 3. Spotecznos¢ y spotecznosciow | aktywnosci grup
marki LGD lokalna y W sposdb docelowych LSR
L ciggty w okresie | w kierunku
4. Srodki wdrazania LSR | podejmowania i
masowego - ulotka/folder | min. 6500 sztuk | realizagji inicjatyw
przekazu w ramach LSR

- plakat min. 200 sztuk | 3 ZWiekszenie
wigczenia
spofecznego grup

- min. 4 defaworyzowanyc

artykutlogloszeni | artykutyloglosze | N _

e w prasie nia 4. zwigkszenie
wpltywu grup
docelowych LSR
na rozwoj
obszarow objetych
LSR

- postery min. 20 sztuk

informacyjne
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- publikacja min. 35 000
sztuk
- spot/reklamaw | min. 4
radio spoty/reklamy
- materiaty min. 40 000
edukacyjne, sztuk
gadzety
2. Imprezy | - imprezy min. 5 imprez x
promocyjne | wiasne LGD 100 os6b
min. 30 imprez x
- 50 osob
imprezy/wydarz
enia z udziatem
LGD
3. Badania | - ankiety min. 1 raz
satysfakcji rocznie (zwrot
ankiet na
poziomie 50%)
C. aktywizowanie 1. Beneficiencii | 1. - strona 1 dziatajaca
spotecznosci potencjalni Kampania | internetowa strona
lokalnej i beneficjenci informacyjn | LGD internetowa w 1 swiekszen
zwiekszanie LSR ant. sposab ciagty w aktZWIQ szenie
mozliwosci jej gtéwnych okresie q yv:/noschLrg%
wptywu na rozwdj | 2. Grupy zatozen wdrazania LSR ocelowye
obszaréw objetych | defaworyzowan | LSR na lata w kler unku L
LSR e 2014-2020 | - portal 1 aktywnie podejmowania
spofeczno$ciow | dziatajacy profil reallzaCthlnnggtyw
3. Spoteczno$¢ y spotecznosciow \év ra“?alf .
lokalna y W Sposob - 2Wigkszenie
. .| wigczenia
ciagty w okresie
4. Srodki wdrazania LSR spolecznego grup
Mmasowego defaworyzowanyc
przekazu - informacja w min. 27 sztuk h . .
urzedach/tablica | ogtoszen 3. zwigkszenie
ch wptywu grup
informacyjnych docelowxch LSR
na rozwoj
- min. 7 obszarow objetych
artykuly/oglosze | artykutow/ogtosz | LSR
nie w prasie en
- spot/reklamaw | min. 5
radio spotow/reklam
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2. - spotkania min. 5
Spotkania informacyjno- spotkan/szkolen
bezposredni | konsultacyjne/sz | x 20 oséb w
e kolenia dla Sposob ciagty w
beneficjentéw i | okresie
potencjalnych wdrazania LSR
beneficjentow w zaleznosci od
potrzeb i
ogtaszanych
konkurséw
3. Imprezy | - imprezy min. 2 imprezy x
promocyjne | wlasne LGD 100 os6b
min. 10 imprez x
- 50 osob
imprezy/wydarz
enia z udziatem
LGD
- wyjazdy min. 3 wyjazdy
studyjne dla po 30 0sbb
liderow
4. Badania | - ankiety min. 1 raz
satysfakcji rocznie (zwrot
ankiet na
poziomie 50%)
D. zapewnienie 1. Zespdt 1. - szkolenia dla min. 10 szkoleri | 1. podniesienie
sprawnej wdrazajacy LSR | Funkcjonow | organéw LGD X 24 0s6b kompetencii
komunikacji anie biura i zespotu
wewnetrznej organdw wdrazajgcego LSR
poprzez LGD 2. podniesienie
Eg:%%stzig;f - szkoleqia'dla min. 8 szkolen x Egﬁ:ﬁ:‘iuéﬁkosc'
zespotu pracowmkow 3 osoby wewnetrznej w
wdrazajacego LSR biura ramach LGD
i funkcjonowanie . . . 3. zwigkszenie
biura LGD gatB 2?;2? - ankiety E:rz]d1rrr1az po wptywu grup
ystake) ym docelowych LSR
szkoleniu (zwrot .
ankiet na narozwoy
poziomie 80%) Egstarow objetych

. Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne

Koordynowanie i prowadzenie poszczegdlnych dziatan w ramach Planu Komunikacji prowadzone bedzie gtownie
przez pracownikéw biura LGD w zwigzku z tym koszty zwigzane ze skutecznym wdrazaniem Planu Komunikacji
pokryte zostang w catosci ze Srodkéw przeznaczonych w budzecie LSR na koszty biezace i aktywizacjg, ktorych limit
dla LSR zgodnie z formularzem budzetu wynosi 2 250 000 zt, w tym:
Koszty biezace: 1 124 000,00 zt
Aktywizacja: 1 126 000,00 zt
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